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Gesetzliche Grundlagen

Fur Unternehmen und Beteiligungen des Landkreises gelten gemal? § 63 Landkreisordnung fir
den Freistaat Sachsen (SachsLKrO) die 88 94a bis 99, 102 und 130a Abs. 2 der Gemeindeord-
nung fur den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) mit Ausnahme von 8§ 94a Abs. 2 SachsGemO ent-
sprechend.

Auszug aus der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO):

8§95
Unternehmensformen

(1) Unternehmen der Gemeinde kdnnen geflihrt werden:
1. nach den Vorschriften dieses Gesetzes uber die Haushaltswirtschaft,
2. als Eigenbetriebe,
3. in einer Rechtsform des privaten Rechts.

(2) Vor der Errichtung, Ubernahme und wesentlichen Veranderung eines Unternehmens sowie der
unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligung an einem solchen ist der Gemeinderat umfassend uber
die Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie Uber deren
Auswirkungen auf die private Wirtschaft zu unterrichten. Vor dem Beschluss Uber die Rechtsform
des Unternehmens hat der Gemeinderat die Vor- und Nachteile der in Betracht kommenden 6ffent-
lich-rechtlichen und privatrechtlichen Organisationsformen im konkreten Einzelfall abzuwégen.

8 96
Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf zur Erfullung ihrer Aufgaben ein Unternehmen in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts nur errichten, ibernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran unmit-
telbar oder mittelbar beteiligen, wenn

1. durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung die Erfillung der
Aufgaben der Gemeinde sichergestellt ist,

2. die Gemeinde eiqen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag be-
grenzt wird.

(2) Ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft darf die Gemeinde nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich verandern oder sich daran unmittelbar oder mittelbar beteiligen, wenn der
offentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt wird
oder erfullt werden kann.

§ 96a
Inhalt des Gesellschaftsvertrages

(1) Steht der Gemeinde allein oder zusammen mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwal-
tung, die der Aufsicht des Freistaates Sachsen unterstehen, eine zur Anderung des Gesellschafts-
vertrages berechtigende Mehrheit der Anteile zu, ist im Gesellschaftsvertrag festzulegen, dass
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VN

der Zustimmung der Gemeinde die Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Unter-
nehmen beddrfen,

der Zustimmung der Gesellschafterversammlung bedurfen
a) wesentliche Veranderungen des Unternehmens,

b) Verfliigungen tber Vermégen und die Aufnahme von Krediten, soweit die Rechtsgeschéfte
von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung fir das Unternehmen sind, wobei die hiervon er-
fassten Rechtsgeschafte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung festgelegt wer-
den sollen, und

c) die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern der Geschaftsfihrung, wobei die Gesell-
schafterversammlung ihre Zustandigkeit auf den Aufsichtsrat Gbertragen kann,

die Gemeinde auch bei Rechtsgeschaften ihr selbst gegeniiber in der Gesellschafterversamm-
lung stimmberechtigt ist,

die 88 394 und 395 des Aktiengesetzes entsprechend angewendet werden, soweit sie nicht
unmittelbar Anwendung finden,

in entsprechender Anwendung der Vorschriften der Séchsischen Eigenbetriebsverordnung ein
Wirtschaftsplan fir jedes Wirtschaftsjahr aufgestellt und der Wirtschaftsfilhrung eine funfjahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

die Gemeinde Uber den Wirtschaftsplan und die Finanzplanung sowie wesentliche Abweichun-
gen hiervon unverziglich unterrichtet wird,

die Abschlussprifung im Umfang des 8§ 53 Absatz 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vom
19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2013
(BGBI. I S. 2398) geandert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung, durchzufiihren ist,

der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften fur
grol3e Kapitalgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs aufgestellt und gepruft
wird, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten,

der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Prifungsbericht des Abschlussprifers an die
Gemeinde und die Rechtsaufsichtsbehorde unverziglich Gbersandt werden; diese Verpflich-
tung bezieht sich gegeniiber der Gemeinde auch auf die Angaben, die nach § 99 Absatz 2 und
3 fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes notwendig sind,

10) der Gemeinde zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt die fir die Aufstellung des Gesamtab-

schlusses (8§ 88a) erforderlichen Unterlagen Ubersandt und Auskiinfte erteilt werden,

11) der ortlichen Prifungseinrichtung und der Uberdrtlichen Prifungsbehdrde die Befugnis zur Pri-

fung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des Unternehmens eingeraumt wird,

12) der ortlichen Prifungseinrichtung geman § 103 und der Uberdrtlichen Prifungsbehdrde geman

§ 108 die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt
werden,

13) die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, ibernehmen oder sich daran betei-

ligen darf, wenn den Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 entsprechende Regelungen im Gesell-
schaftsvertrag dieses Unternehmens enthalten sind, sofern sie allein oder zusammen mit ande-
ren Gesellschaftern, fiir die ebenfalls diese Verpflichtung besteht, eine zur Anderung des Ge-
sellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat; bei Beteiligungen ab der dritten
Beteiligungsstufe (Enkelgesellschaften der Unternehmen der Gemeinde) kann die ortliche Pri-
fungseinrichtung von den in den Nummern 11 und 12 vorgesehenen Befugnissen nur Ge-
brauch machen, wenn die Gemeinde nicht innerhalb von vier Wochen widerspricht.

(2) Bei einer geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken, dass die im Absatz 1
genannten Regelungen getroffen werden.
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(3) Die Absatze 1 und 2 gelten entsprechend fir Unternehmen in anderen Rechtsformen des priva-
ten Rechts.

8§98
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde wird in der Gesellschafterversammlung oder dem entsprechenden Organ eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts durch den Blrgermeister vertreten. Kann
die Gemeinde weitere Vertreter entsenden, so werden diese vom Gemeinderat widerruflich be-
stellt. Ist mehr als ein weiterer Vertreter zu entsenden, gilt 8 42 Absatz 2 entsprechend. Ein durch
den Burgermeister mit seiner standigen Vertretung beauftragter Vertreter sowie die durch den Ge-
meinderat zu bestellenden weiteren Vertreter der Gemeinde mussen Uber die fir diese Aufgabe
erforderliche betriebswirtschaftliche Erfahrung und Sachkunde verfigen. In den in § 28 Absatz 2
Nummer 15 genannten Angelegenheiten Uben die Vertreter der Gemeinde ihre Befugnisse auf-
grund von Beschliissen des Gemeinderats aus. In anderen Angelegenheiten kann der Gemeinde-
rat ihnen Weisungen erteilen. Die Vertreter der Gemeinde haben den Gemeinderat oder einen be-
schlielBenden Ausschuss uber alle Angelegenheiten des Unternehmens von besonderer Bedeu-
tung frihzeitig zu unterrichten.

(2) Hat die Gemeinde das Recht, Personen als Mitglied des Aufsichtsrates oder eines entspre-
chenden Uberwachungsorgans zu entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vor-
zuschlagen, werden diese vom Gemeinderat bestimmt. Ist mehr als ein Mitglied zu bestimmen, gilt
§ 42 Absatz 2 entsprechend. Die Entsendung ist widerruflich. Als Mitglieder nach Satz 1 durfen nur
Personen bestimmt werden, die Uber die fur diese Aufgabe erforderliche betriebswirtschaftliche
Erfahrung und Sachkunde verfigen. Wenn diese Gemeinde mehr als ein Mitglied in den Aufsichts-
rat entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vorschlagen kann, dann ist auch der
Birgermeister oder ein von ihm benannter Bediensteter der Verwaltung vom Gemeinderat zu be-
stimmen.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder zur Wahl vorgeschlagenen Mitglieder des Aufsichtsra-
tes haben den Gemeinderat oder einen beschlieRenden Ausschuss und, sofern dieser nicht dem
Organ angehort, auch den Blrgermeister friihzeitig Gber alle Angelegenheiten des Unternehmens
von besonderer Bedeutung zu unterrichten.

(4) Wird ein Vertreter der Gemeinde wegen seiner Tatigkeit im Organ eines Unternehmens haftbar
gemacht, hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen. Dies gilt nicht, wenn der Vertreter vor-
satzlich oder grob fahrlassig gehandelt hat; auch in diesem Fall ist der Schaden zu ersetzen, wenn
er nach Weisung der Gemeinde gehandelt hat.

(5) Die Gemeinde soll den von ihr in Organe eines Unternehmens nach Absatz 1 und 2 entsandten
Personen Gelegenheit geben, regelmaflig an Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen, die der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienlich sind. Die nach Satz 1 entsandten Personen haben sich re-
gelmafig zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben fortzubilden.

§99
Beteiligungsverwaltung

(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu Uberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in die-
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sen Unternehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgabe zu unter-
stutzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein
Bericht Gber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vor-
zulegen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Beteiligungsbericht
mussen mindestens enthalten sein:

1. eine Beteiligungsubersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen
Anteils der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere un-
ter Angabe der Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe
aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt, der
Summe aller gewahrten sonstigen Verginstigungen sowie der Summe aller von der Ge-
meinde Ubernommenen Bilrgschaften und sonstigen Gewahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschéaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen so darstellt,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der
Lagebericht soll insbesondere auf Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung, die
wahrend des letzten Geschéftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Ent-
wicklung der Unternehmen im kommenden Geschaftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fir die Zweckverbande, deren
Mitglied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.

(3) Dartiber hinaus soll der Bericht fir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist,
insbesondere Folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher
Nennung von Geschaftsfuhrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der
Mitarbeiter sowie den Namen des bestellten Abschlussprifers und, soweit mdglich, die
Namen und Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fir das Berichtsjahr und die beiden dem
Berichtsjahr vorangegangenen Jahre; fur das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen
Ist-Werten gegeniiberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermdégenssi-
tuation, der Kapitalstruktur, der Liquiditat, der Rentabilitat und des Geschaftserfolgs des Un-
ternehmens zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéaftsfihrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschéftsjahr einschliel3lich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehorde zuzuleiten. Die Angaben des Beteili-
gungsberichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfugbar zu halten. Dies
ist ortsuiblich bekannt zu geben.
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Auszug aus dem Sachsischen Gesetz iber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKomzG)

8§59
Prifungswesen

(1) Die Verbandssatzung kann bestimmen, dass der Zweckverband

1. ein eigenes Rechnungsprifungsamt einrichtet, wenn die GroRe des Zweckverbandes dies
rechtfertigt, oder

2. sich eines anderen kommunalen Rechnungsprifungsamtes oder Rechnungsprufers, ei-
nes Wirtschaftsprifers oder einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft bedient.

(2) Trifft die Verbandssatzung keine Regelung nach Absatz 1, so ist ein geeigneter Bediensteter
des Zweckverbandes oder eines Verbandsmitglieds im Sinne des § 44 Abs. 1 oder Abs. 2 Satz 1
zum Rechnungspriifer zu bestellen.

(3) Im Ubrigen gelten §8 103 bis 109 SachsGemO entsprechend.

Definitionen

GmbH

Die GmbH ist eine Handelsgesellschaft mit kérperschaftlicher Organisation und eigener Rechts-
personlichkeit, die zu jedem zulassigen, auch nichtgewerblichen, Zweck gegrindet werden kann.
Sie hat durch die Satzung bestimmtes Stammkapital, das der Summe der von den Gesellschaf-
tern zu leistenden Einlagen auf die Gesellschaftsanteile entspricht. Fir Gesellschaftsschulden
haftet den Glaubigern gegeniber nur die Gesellschaft. Die GmbH ist eine juristische Person, sie
ist Kérperschaft des privaten Rechts.
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Erlduterungen der in den Einzeldarstellungen abgebildeten Kennzahlen

Vermdodgenssituation

1. Investitionsdeckung (%)

Abschreibung
Investitionsdeckung = x 100
Investitionen (ohne Finanzanlagen)

2. Vermogensstruktur (%)

Anlagevermogen
Vermoégensstruktur = x 100
Summe Aktiva

3. Fremdkapitalguote (%)

(50 % Sonderposten + Riickstellungen + Verbindlichkeiten)
Fremdkapitalquote = x 100
Summe Passiva

Kapitalstruktur

4. Eigenkapitalquote (%)

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100
Summe Passiva

5. Eigenkapitalreichweite | (Jahre) (mit Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

6. Eigenkapitalreichweite Il (Jahre) (ohne Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

Liguiditat
7. Effektivverschuldung (TEUR)
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten — monetéres Umlaufvermdgen (Wertpapiere + liquide Mittel)
8. kurzfristige Liquiditat (%)

Liquide Mittel
Kurzfristige Liquiditat = x 100
Verbindlichkeiten < 1 Jahr
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Rentabilitat

9. Eigenkapitalrendite (%)

Jahresergebnis
Eigenkapitalrendite = x 100
Eigenkapital

10. Gesamtkapitalrendite (%)

Jahresuberschuss
Return to Invest = x 100
Gesamtkapital

Geschéftserfolg

11. Pro-Kopf-Umsatz (TEUR)

Umsatz

Beschéftigte im Jahresdurchschnitt

12. Arbeitsproduktivitat

Umsatzerlose
Arbeitsproduktivitat = x 100
Personalaufwand

13. Personalaufwandsquote

Personalaufwand
Personalaufwandsquote = x 100
Umsatzerlose
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1 Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des
Landkreises

1.1 Unternehmensbeteiligungen

OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH (OVPS)
Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Grundstucks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH (GVS)
Kreisentwicklungsgesellschaft Landkreis Sachsische Schweiz mbH (KEG)
Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD)

1.2 Zweckverbandsmitgliedschaften

Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (Z-VOE)

Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE)

Zweckverband Kommunaler Sozialverband (KSV)

Zweckverband Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sachsen (TKBA Sachsen)

Zweckverband Kulturraum Sachsische Schweiz/Osterzgebirge

Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostséchs. Sparkasse Dresden
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut (SKSD)
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2 Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des
Landkreises im Uberblick

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

OVPS — Oberelbische
Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH
(OVPS)

Wintersport Altenberg
(Osterzgebirge) GmbH
(WiA)

Grundstticks- und Ver-
waltungsgesell-schaft
Sachsische Schweiz

mbH (GVS)

gesellschaft mbH
(KEG)

KEG Kreisentwicklungs-

Regionalverkehr Dres-
den GmbH (RVD)

1

Zweckverband Verkehrsver-
bund Oberelbe
(Z-VOE)

Verkehrsverbund Oberelbe GmbH
(VVO)

Sachsische Dampfeisenbahn-
gesellschaft mbH (SDG)

Zweckverband Abfallwirtschaft
Oberes Elbtal (ZAOE)

Weileritz Humuswerk Besitzgesell-
schaft mbH (Freital)

KISA Kommunale Informationsverar-
beitung Sachsen

Pflichtzweckverband Kommuna-
ler Sozialverband Sachsen

Pflichtzweckverband Regionaler
Planungsverband Oberes Elb-
tal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkorperbesei-
tigung Sachsen
(TBA Sachsen)

Pflichtzweckverband Kulturraum
MeiRen - Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge

Elbland Philharmonie Sachsen GmbH

Zweckverband Elbtal-
Westlausitz fur die Verbund-
sparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden

Zweckverband fur die Verbundspar-
kasse Ostsachsische Sparkasse
Dresden

Zweckverband
Kommunale Informationsverar-
beitung Sachsen (KISA)

Kommunale Datennetz GmbH

Lecos GmbH

ProVitako eG

Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut
(SKSD)
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3 Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen des Landkreises zu Unternehmen und Zweckver-

banden
Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapital lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
Anteil) an den Land- sonst. Zu- tungen, Nach-
kreis schisse, schusspflicht
(in TEUR) (in TEUR) Umlagen, (in TEUR)
(in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR)
OVPS 2016 2.600 2.600 100 1.877
2017 2.600 2.600 100 2.177
2018 2.600 2.600 100 2.525
RVD 2016 31 15 49 107 2.000
2017 31 15 49 137 1.700
2018 31 15 49 0 2.600
KEG 2016 100 100 100 1.229
2017 100 100 100 1.144
2018 100 100 100 1.059
GVS 2016 25,6 25,6 100
2017 25,6 25,6 100
2018 25,6 25,6 100
WiA 09/16 25 12,75 51 25 23
09/17 25 12,75 51 25 23
09/18 25 12,75 51 25 23
Z-VOE 2016 5235,9
2017 5235,9
2018 5235,9
ZAOE 2016
2017
2018
Kommunaler Sozial- 2016 22.743
verband Sachsen 2017 24.323
2018 26.124
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Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapita lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
I Anteil) sonst. Zu- tungen
schusse des
LK, Umlagen
(in TEUR) (in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Regionaler Planungs- 2016 0
verband Oberes Elb- 2017 2
tal/Osterzgebirge 2018 4,7
TBA Sachsen 2016 0 0 1von 13 74,8

2017 0 0 1von 13 75,3

2018 0 0 1von 13 80,6
Kulturraum Meil3en 2016 50 1.022
Séachsische Schweiz- 2017 50 1.242
Osterzgebirge 2018 50 1.322
Zweckverband Elbtal- 2016 0
Westlausitz fir die 2017 0
Verbundsparkasse 2018 0
Osts. Sp. Dresden
Zweckverband Kom- 2016 49,5
munale Informations- 2017 24,7
verarbeitung Sachsen 2018 -
Zweckverband Séach- 2016 14,0
sisches Komm. Studi- 2017 12,0
eninstitut Dresden 2018 11,3
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4 Lagebericht uber den Geschaftsverlauf und die Lage der
Unternehmen

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge ist an den nachfolgend aufgefiihrten Un-
ternehmen unmittelbar beteiligt:

4.1 Verkehrsunternehmen (OVPS und RVD):

Eine unmittelbare Beteiligung des Landkreises besteht an der OVPS - Oberelbischen Ver-
kehrsgesellschaft Pirna — Sebnitz mbH (OVPS) in H6he von 100 % der Gesellschaftsanteile
sowie an der Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD) in Hohe von 49 %, Anteilseigner der
Ubrigen Gesellschaftsanteile ist hier die OVPS.

Durch beide Gesellschaften wird im Landkreis im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsor-
ge der offentliche Personennahverkehr gesichert.

Der Kreistag des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge stimmte in seiner Sitzung
am 05.11.2018 mit Beschluss 2018/6/00624 der Verschmelzung der RVD auf die OVPS zum
31.12.2018 zu.

Mit notariell beglaubigtem Vertrag vom 19.11.2018 wurde die RVD mit Wirkung ab
31.12.2018,

0.00 Uhr auf die OVPS als ubernehmender Rechtstrager verschmolzen. Dabei ging das wirt-
schaftliche Eigentum an den Aktiva und Passiva der RVD bereits vor dem regularen Jahres-
abschluss (31.12.20188, 24.00 Uhr) auf die OVPS uber. Die Bilanzierung aller Vermdégens-
werte und Schulden der RVD erfolgt bei der OPVS mit Buchwerten.

Aus der Verschmelzung resultiert ein Verschmelzungsverlust in Hohe von 2.655 TEUR. Die
bilanzielle Auswirkung auf das Eigenkapital der OVPS betragt — 1.171 TEUR.

Im Zuge der Verschmelzung wurde auf einen Verschmelzungsbericht und eine Verschmel-
zungsprifung verzichtet wird. Es fand keine Kapitalerh6hung statt und es erfolgte keine Ge-
wahrung neuer Geschéaftsanteile.

Einhergehend mit der Verschmelzung wurde die Firmierung der OVPS in Regionalverkehr
S&chsische Schweiz-Osterzgebirge GmbH (RVSOE) geandert.

Die OVPS konnte im Geschéftsjahr 2018 einen weiteren Anstieg im Linienverkehr mit KOM
gegenlber 2017 ausweisen, was vor allem auf héhere Einnahmen im Schienenersatzverkehr
sowie aus dem Linienverkehr zurlckzufiihren ist. Bei den StralRenbahneinnahmen ist u.a.
durch die Wetterlage 2018 ein hdheres Ergebnis zu verzeichnen.

Negativ auf das Ergebnis wirken sich die wirksamen Anderungen des Rahmentarifvertrages
und die damit erforderlichen Neueinstellungen, hohere Dieselkosten sowie héhere Ersatz-
teilkosten durch eigene Werkstatten aus. Der starke Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus dem entstandenen Verschmelzungsverlust.

Durch die Verschmelzung der RVD auf die OVPS zum 31.12.2018 werden sich mittelfristig
Einsparsynergien bei der RVSOE bei Personal und in den Arbeitsablaufen ergeben.

Der Umsatz der RVD verringerte sich um 17 % auf 16.434 TEUR. Urséchlich hierfir waren in
erster Linie geringere Fahrgeldeinnahmen im OPNV sowie niedrigere Ausgleichszahlungen.

Die RVD erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Héhe von -513 TEUR.
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4.2 Kreisentwicklungsgesellschaft mbH Landkreis Sachsische
Schweiz (KEG):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der KEG. Die Gesellschaft hat sich inzwischen zu
einem anerkannten Teil der Tourismusférderung und des soziokulturellen Lebens im Land-
kreis etabliert. Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst hauptsachlich die Verpach-
tung und Verwaltung der Toskana Therme in Bad Schandau sowie die Betreibung des Gas-
tehauses/Wohnheimes ,Am Backofenfelsen® in Freital.

Im Geschaftsjahr wurden Umsatze in Hohe von insgesamt 1..967 TEUR erzielt. Der Jahres-
abschluss weist einen Jahrestberschuss in Hohe von 138 TEUR aus. Das Jahresergebnis
liegt damit ca. 57 TEUR uber dem Planansatz.

Risiken bestehen im Zusammenhang mit der Verpachtung der Toskana Therme weiterhin
durch die Nahe zur Elbe und der damit verbundenen Gefahr neuer Hochwasser. Risiken aus
notwendigen InstandhaltungsmalRnahmen sind nicht zu erwarten, da die technischen Anla-
gen im Zuge des Wiederaufbaus praktisch vollstandig erneuert wurden.

Die Entwicklung der Umsatz bzw. Ubernachtungszahlen des Wohnheimes hangt maRgeblich
von der Schulnetzplanung und der damit verbundenen Entwicklung der Schilerzahlen am
BSZ Dippoldiswalde zusammen. Fir das Gastehaus besteht in den nachsten Jahren Sanie-
rungs- und Modernisierungsbedarf. Dabei muss die Hohe und der Umfang der Baumaf3nah-
men an die wirtschaftsliche Situation der Gesellschaft angepasst werden.

4.3 Grundstiucks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische
Schweiz mbH (GVS):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der GVS. Gegenstand des Unternehmens ist der
Abschluss von Vertragen Uber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte, die Verwaltung
kommunaler Grundstiicke und darauf befindlicher Geb&ude, das Betreiben kommunaler Ein-
richtungen sowie der Abschluss von Miet- und Pachtvertréagen tiber Gebdude oder Gebaude-
teile, insbesondere Wohnungen. Die Gesellschaft realisierte im Geschéftsjahr 2018 als
Hauptaufgabe die Unterbringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG in Gemeinschafts-
einrichtungen oder Wohnungen sowie die Betreibung dieser Unterkinfte.

Auf der Grundlage des Kreistagsbeschlusses aus dem Jahr 2016 wurden die Bewohner ei-
ner angemieteten Gemeinschaftsunterkunft in andere Unterkiinfte bzw. Wohnungen umver-
teilt. Das Mietobjekt wurde im Dezember 2018 beraumt.

Die gerichtlich geltend gemachte Forderung in Hohe von 1.302,2 TEUR aus dem Erwerb von
Modulunterkiinften wurde aufgrund des Vorsichtsprinzips im Rahmen des Jahresabschlus-
ses 2016 in Hohe von 660 TEUR wertberichtigt. In der mindlichen Gerichtsverhandlung
wurde die Rechtsauffassung der GVS bestétigt und der Auftragnehmer am 16.05.2018 zur
Rickzahlung eines Betrages von 1.302,2 TEUR verurteilt. Die Berufung wurde abgewiesen.
Eine Rickzahlung des Betrages war bis zur Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht
erfolgt. Aus diesem Grund erfolgte eine Wertberichtigung in voller Hohe, welche das Ergeb-
nis mafigeblich beeinflusst.

Die Gesellschaft erwirtschaftete einen Jahresfehlbetrag 548,7 TEUR.

Die vom Landkreis zur Finanzierung der Investitionen zur Verfligung gestellten Investitions-
zuschusse wurden vereinbarungsgemald auf der Grundlage eines Zins-und Tilgungsplanes
zuruickgezabhilt.
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Der Fortbestand der Gesellschaft ist nur gesichert, wenn der Geschéaftsbesorgungsvertrag
und die Unterbringungsaufgabe der GVS uber die Laufzeit der Ruckzahlungsverpflichtungen
aufrechterhalten wird.

4.4 Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Die WIA hat saisonal bedingt ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr vom
01.10.2017 bis 30.09.2018 und bildet damit eine realistische Geschéaftstatigkeit der Betrei-
bergesellschaft ab.

Hauptaufgabe der WIA ist der Betrieb der Rennschlitten- und Bobbahn Altenberg (RSBB),
insbesondere die Durchfiihrung von nationalen und internationalen Wettbewerben und die
Bereitstellung der Sportstétte fir den Trainings- und touristischen Betrieb.

Die WIA richtete in der Saison 2017/2018 insgesamt acht nationale und internationale Wett-
bewerbe aus.

Die DKB (Online Bank) war letztmalig Hauptsponsor und Namensgeber der RSBB.

Die WIA erhalt zur Erflllung ihrer Aufgaben Kostenzuschiisse zur Trainingsstattenférderung
von Bund und Land, Sponsoringerldése, Einnahmen aus der Vermarktung an Besucher sowie
Zuwendungen und Zuschusse der offentlichen Hand bzw. Sportorganisationen. Notwendige
Investitionen an der Bahn werden weitestgehend Uber Fordermittel sowie Eigenmittel des
Eigentiimers Landkreis finanziert.

Im Jahr 2017/2018 schloss die WiA mit einem Jahresergebnis in Héhe von -64 TEUR ab.
MafRgeblich beeinflusst haben das Ergebnis erhdhte Ausgaben im Bereich der Energie und
der medizinischen Versorgung, verringerte Einnahmen im Beriech Marketing, die Kosten fiir
die Vorbereitung der WM 2020.

Entscheidend fir die Gesellschaft bleibt, dass 6ffentliche Zuschiisse aus der Trainingsstat-
tenférderung und durch die Gesellschafter bereitgestellt werden und auskémmlich sind. Die
Abhangigkeit von Sponsoren stellt ein Risiko in der Finanzierung der Gesellschaft dar. Kos-
tenrisiken werden vor allem bei der Energie-, Personal- und Wartungskostenentwicklung
sowie bei unvorhergesehenen Aufwendungen im Bereich des Bahnbetriebes wie ungeplante
und kostenintensive Reparaturen, Zunahme von Auflagen und gesetzlichen Vorschriften etc.
gesehen.
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5 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform
(Unmittelbare Beteiligungen)

5.1 OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH

5.1.1 Beteiligungsubersicht

OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH

Anschrift; Bahnhofstrale 14 a Telefon: 03501 792-0
01796 Pirna Telefax: 03501 792-104
E-Mail: pirna@ovps.de

Homepage: www.ovps.de
Grindungsjahr: 1992

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 2.600.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen und Gutern, insbesondere
im offentlichen Personennahverkehr mit StralRen- und Wasserfahrzeugen (Kraftomnibussen,
Strallenbahnen, Fahrschiffe) sowie schmal- und normalspurigen Eisenbahnen; die Errich-
tung und der Betrieb von Betriebshéfen und Werkstétten, die Pachtung und Verpachtung,
der Erwerb und die Veraul3erung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unter-
nehmen dieser Art und der Betrieb aller den Gesellschaftszwecken unmittelbar und mittelbar
dienenden Geschaften.
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5.1.2 Finanzbeziehungen
2016 2017 2018
Leistungen der OVPS an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrung
Leistungen des Landkreises an die OVPS
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschiisse 1.877 2.177 2.525

Ubernommene Burgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Verglnstigungen
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5.1.3 Lagebericht

Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH (OVPS) realisiert im Auf-
trag des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentrager im zugeordne-
ten Territorium, Uberwiegend im Altkreis Sachsische Schweiz sowie in den unmittelbar an-
grenzenden Gebieten des Landkreises Bautzen und der Landeshauptstadt Dresden, den
Offentlichen Personennahverkehr (OPNV):

— mit Kraftomnibussen im Stadt- und Regionalverkehr
— mit Fahren auf der Oberelbe
— mit StralRenbahnen im Kirnitzschtal.

Schienenersatzleistungen wurden, bedingt durch Baumalnahmen auf den Strecken Pirna —
Bad Schandau — Schmilka sowie Sebnitz — Bad Schandau, fur die DB Regio AG in starkem
MalRe erbracht.

Aufgrund der rechtlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen verfiigt der Offentliche Per-
sonennahverkehr Uber eine stabile wirtschaftliche Basis. Aus der allgemeinen Verbesserung
der Finanz- und Wirtschaftslage ergaben sich 2018 keine erkennbaren Auswirkungen auf
das Unternehmen.

Die OVPS hielt bis zum 30. Dezember 2018 eine 51-prozentige Beteiligung an der Regional-
verkehr Dresden GmbH (RVD). Die RVD war damit ein Tochterunternehmen der OVPS.

Mit notariell beglaubigtem Vertrag vom 19. November 2018 wurde die RVD als Ubertragen-
der Rechtstrager mit Wirkung ab 31. Dezember 2018, 0:00 Uhr auf die OVPS als Uberneh-
mender Rechtstrager verschmolzen. In diesem Zusammenhang ging das wirtschaftliche Ei-
gentum an den Aktiva und Passiva der RVD bereits vor dem regularen Jahresabschluss (31.
Dezember 2018, 24:00 Uhr) auf die OVPS uber. Im Ergebnis dessen erfolgt die Bilanzierung
aller Aktiva und Passiva der RVD am 31. Dezember 2018 bereits bei der OVPS, und zwar
mit den Werten, mit denen diese Wirtschaftsgiter und Verbindlichkeiten in der Schlusshilanz
der RVD angesetzt waren (Buchwertfortfiihrung).

Die Gewinn- und Verlustrechnung der OVPS umfasst aus demselben Grund zuséatzlich die
Werte des Tages 31. Dezember 2018 der RVD.

Aus der Verschmelzung resultiert ein Verschmelzungsverlust in Hohe von 2.655 T€. Die bi-
lanzielle Auswirkung auf das Eigenkapital betragt unter Berlicksichtigung der Einbringung
des 49 %-igen Gesellschaftsanteils des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge an
der RVD (Zufuhrung zur Kapitalrtiicklage 1.484 T€)
-1.171 TE.

Die Anmeldungen der Verschmelzung zu den Handelsregistern der RVD und der OVPS
werden nach Vorliegen der gepriiften Schlussbilanz der RvVD auf den 30. Dezember 2018
24:00 Uhr voraussichtlich im zweiten Quartal 2019 erfolgen und im Ergebnis zum Erléschen
der RVD fuhren. Vom Zeitpunkt der Vermdgens- und Schuldenibernahme durch die OVPS
bis zum Erléschen der RVD gelten alle Handlungen und Geschafte der RVD als fir Rech-
nung der OVPS vorgenommen und gefthrt.

Die Anmietung von KOM-Leistungen anderer Verkehrsunternehmen fur Fahrten auf Linien,
fur die die OVPS Konzessionen besitzt bzw. als Subunternehmer, hatte 2018 einen Umfang
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von T€ 503,5 (VJ: T€ 502,6). Umgekehrt erbrachte die OVPS fir andere Unternehmen derar-
tige Leistungen in Hohe von T€ 37,8 (VJ: T€ 30,5). Die von der OVPS ausgefuhrten Dienst-
leistungen (Regieleistungen) fir andere Verkehrsunternehmen betrugen T€ 21,3; fir die In-
anspruchnahme derartiger Leistungen zahlte die OVPS andererseits T€ 36,7.

Leistungsumfang

Betrieben werden von der OVPS:
32 Linien im Regionalverkehr nach § 42 PBefG sowie die Geibeltbadlinie
(bis 31. Dezember 2018)
10 Linien im Stadtverkehr nach § 42 PBefG
1 StralRenbahnlinie
8 Fahrstellen
1 Schifffahrtslinie (saisonal)

Fahrzeuge
Bestand an Fahrzeugen zur Leistungsdurchfihrung am 31. Dezember 2018

Busse
107 Kraftomnibusse, davon ein historischer Bus (,Rose von Sebnitz* / Baujahr 1987)

StralRenbahnen:
5 StraRenbahntriebwagen
6 StraRenbahnbeiwagen
3 historische StralRenbahntriebwagen
1 historischer StralRenbahnbeiwagen

Fahren:
10 Motorfahren

Personal
In dem fur 2018 auf Monatsbasis ermittelten Jahresdurchschnitt wurden 273 (VJ: 267) Mitar-
beiter beschéftigt, davon:

163 KOM-Fahrer

15 StraRenbahnfahrer

36 Fahrleute

20 Instandhaltungspersonale

1 Haltestellenwart

29 Angestellte im kaufmannischen und technischen Bereich bzw. in den
Betriebsleitungen

9 Auszubildende.

Stichtagsbezogen hat sich der Personalbestand (einschliel3lich Auszubildender) zum
31. Dezember 2018 gegeniiber dem 1. Januar 2018 um 13 auf 280 Mitarbeiter erhéht (An-
gaben einschliellich des Geschéftsfihrers).

In der OVPS wird weiterhin eine Lehrausbildung fiir gewerbliche Lehrlinge tber den eigenen
Bedarf hinaus durchgefiihrt. Zum Betrieb gehoren in Abhangigkeit vom Ausbildungsjahr je-
weils 7 oder 13 Auszubildende KOM sowie 9 Praktikanten KOM, Werkstatt und Verwaltung.

Die OVPS ist tarifgebunden. Der Vergitungstarifvertrag vom 27. November 2012 / 17. Marz
2017 wurde abgeschlossen zwischen:
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AVN — Arbeitgeberverband Nahverkehr e. V., Hannover
und
ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschatft e. V.,
Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Dresden

Er bewirkt eine Anhebung der Vergltung von effektiv durchschnittlich 3,0 %. Die Laufzeit des
Vergutungstarifvertrages endete am 28. Februar 2019.

Fahrleistung

Mit Kraftomnibussen wurde von der OVPS eine Fahrleistung von 5.477,6 Tkm (VJ:
5.322,4 Tkm) erbracht.

Im Einzelnen: Linienverkehr nach § 42 PBefG (OPNV)

2018/ Tkm 2017 / Tkm
Regionalverkehr 4.051,7 4.062,2
Stadtverkehr 1.143,1 1.167,8
5.194,8 5.230,0

Dieser Fahrleistung von 5.194,8 T-Wagen-km im OPNV stehen 5.005,6 T-Fahrplan-km (inkl.
NAN) (VJ: 5.057,0) gegeniiber.

Daneben wurden von der OVPS weitere Leistungen realisiert:

16,1 Tkm im vertragsgebundenen Schulerverkehr
6,0 Tkm im Geibeltbadverkehr
260,8 Tkm im Mietomnibusverkehr / Schienenersatzverkehr
91,7 T-Zug-km bzw.
223,7 T-Wagen-km im StraBenbahnverkehr (OPNV)
46,8 T-Betriebsstunden im Fahrverkehr (OPNV)

Beforderte Personen

2018 2017

TPrs. TPrs.
Omnibusverkehr 7.331,3 7.115,2
StraRenbahnverkehr 235,1 215,8
Fahrverkehr 7825 786,8

Ertrage

An Umsatzerlésen wurden insgesamt T€ 13.958 (VJ: T€ 13.182) erzielt, darunter:

2018 2017
T€ T€
Einnahmen mit KOM 8.021 7.462
davon Linienverkehr mit KOM 7.432 7.232
Einnahmen Fahrverkehr 1.395 1.374
Einnahmen StralRenbahnverkehr 802 726
Ausgleich Ausbildungsverkehr nach OPNVFinAusG 2.236 2.289
Erstattung von Fahrgeldausfallen fur Schwerbehinderte 568 552
andere Erlose 936 779
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Innerhalb der Position Einnahmen mit KOM haben sich insbesondere die Umsatze aus dem
Schienenersatzverkehr sowie aus dem Linienverkehr gegenuber dem Vorjahr erhéht.

Bei den StralRenbahneinnahmen ist u.a. durch die Wetterlage in 2018 ein hdheres Ergebnis
zu verzeichnen.

Der in den anderen Erlésen enthaltene Innenumsatz mit der RVD hat sich gegeniiber dem
Vorjahr erwartungsgemal’ erhoht.

Die in 2018 errechnete mittlere Reiseweite bildete die Grundlage fir die Berechnung der
Ausgleichsmittel flir den Ausbildungsverkehr.

Die Berechnung der Schwerbehindertenerstattung fiir 2018 basiert auf der 2017 durchge-
fuhrten Zahlung zum Nachweis des individuellen Prozentsatzes, die einen Wert von 7,83 %
ergab. Dabei wurde die Kirzung des Erstattungsanspruchs um ein Drittel iber dem Landes-
Prozentsatz von 2017 bericksichtigt; fir 2018 liegt er noch nicht vor.

Darlber hinaus wurden T€ 2.618,3 (VJ: T€ 2.563,0) Betriebskostenzuschiisse als wesentli-
che Einnahme zur Finanzierung des OPNV vereinnahmt. Darin enthalten ist der Zuschuss
der Stadt Pirna fir den CityBus fir ein volles Jahr in Hohe von 92,9 T€ (VJ: 47,4 T€ fUr 6
Monate).

Aufwand

Der Aufwand fir das Jahr 2018 betrug insgesamt T€ 21.183,0 (VJ: T€ 17.076,0), darunter:

2018 2017

T€ TE
Materialaufwand 4.740,1 4.252.8
Personalaufwand 9.632,4 8.911,5
Abschreibungen 2.370,8 2.300,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.285,0 1.4919

Die OVPS fihrt in zunehmendem Umfang Reparaturen an den Fahrzeugen in den eigenen
Werkstétten durch. Das spiegelt sich in den hoheren Aufwendungen fur Material (Ersatzteile)
sowie in einem erhoéhten Personalaufwand wider.

Die wirksamen Anderungen des Rahmentarifvertrages und damit erforderlichen Neueinstel-
lungen sind ein weiterer Grund der Erhéhung des Personalaufwandes.

Der starke Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus
dem bei der Verschmelzung der RVD auf die OVPS entstandenen Verschmelzungsverlust
(T€ 2.655,4) sowie weiteren damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen.

Investitionen

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen fur Sachanlagen in Hohe von insgesamt T€ 2.103
getatigt. Davon sind im Jahr 2018 7 Solo Standard Busse in Hohe von T€ 1.531 beschafft
wurden. Die neuen Busse sind barrierefrei und mit dem umweltfreundlichen Abgasstandard
Euro 6 ausgestattet. Die Finanzierung erfolgte aus Krediten (T€ 1.430), den Verkaufserlésen
der Altfahrzeuge und Eigenmitteln.

Der barrierefreie Umbau der Fahrzugangswege Konigstein und Halbestadt wurde 2018 mit
einer Investitionssumme in Héhe von T€ 516 fertiggestellt. Dafir wurden Fordermittel vom
Freistaat Sachsen sowie vom Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe in H6he von insge-
samt T€ 464 bereitgestellt.

Fir die Standorte Pirna, Bad Schandau und Sebnitz wurden drei Geldeinzahlmaschinen fir
T€ 63 angeschafft.
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Wichtige Ereignisse im Geschéaftsjahr
In 2018 galt es die beiden Verkehrsunternehmen des Landkreises Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge bei den innerbetrieblichen Arbeitsabléaufen entsprechend anzupassen, um
eine reibungslose zukiinftige Verschmelzung vorzubereiten.
Darstellung des Geschéaftsergebnisses und der Lage
Vermdgenslage

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermogen hat sich von

85,27 % auf 73,10 % verringert. Die Eigenkapitalquote hat sich insbesondere durch
die Verschmelzung der RVD auf die OVPS von 26,76 % auf 14,05 % stark verringert.

Bilanz und Leistungskennzahlen

Anlagevermogen x 100
Gesamtvermogen

Anlagenintensitat in %

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalanteil in %

Fremdkapital x 100
Eigenkapital

Verschuldungsgrad in %

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

Anlagendeckung in %
Jahrestiberschuss/

-fehlbetrag x 100
Eigenkapital

31.12.2018

20.362.301,20
27.855.167,93

73,10

3.912.975,30
27.855.167,93

14,05

23.942.192,63
3.912.975,30

611,87

3.912.975,30
20.362.301,20

19,22

-3.266.300,
3.912.975,30

Eigenkapitalrentabilitat in %-83,47

Die in den Kennzahlen zum 31. Dezember 2018 bereits enthalten Vermégenswerte und
Schulden der RVD fuhren zu einer eingeschrankten Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszah-

len.
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31.12.2017

18.146.394,57
21.280.560,65

85,27

5.695.217,69
21.280.560,65

26,76

15.585.342,96
5.695.217,69

237,65

5.695.217,69
18.146.394,57

31,38
-48.637,03
5.695.217,69

-0,85

31.12.2016

14.645.118,65
22.142.840,20

66,13

5.743.854,72
22.145.840,20

25,94

16.398.985,48
5.743.854,72

285,50

5.743.854,72
14.645.118,65

39,22
208.321,77
5.743.854,72

3,63
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Finanzlage

Die Liquiditat war jederzeit gesichert. Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
betragt T€ 1.102 (VJ: T€ 941). Die Investitionen in das langfristig gebundene Vermoégen
(T€ 2.103) wurden im Wesentlichen durch die Aufnahme von Kreditmitteln (T€ 1.430) und
Fordermitteln (T€ 464) finanziert. Darliber hinaus wurden T€ 7 aus Verkaufserldsen von An-
lagevermogen sowie T€ 202 der vorhandenen Liquiditat verwendet.

Ertragslage

Das Ergebnis liegt bei T€ -3.266,3 (Plan: T€ -306,7, somit Ergebnis gegenuber dem Plan T€
-2.959,6). Das Ergebnis wurde gegeniber der Planung durch die folgenden wesentlichen
Faktoren beeinflusst:

Positive Faktoren Negative Faktoren

Erhdhung Linienverkehr mit Bus (Linienverkehr, | Verlust aus der Verschmelzung der RVD auf
Schulerverkehr und Einnahmeaufteilung des | die OVPS (T€ -2.655,4); Einmaleffekt
Verkehrsverbundes VVO)

Umsatzsteigerung bei Verkehrseinnahmen Féh- | Hoéhere Personalkosten durch Neueinstellun-
ren, StralRenbahn und Schienenersatzverkehr gen

Hohere Dieselkosten bei KOM
(Plan 0,90 €/1 — Ist 1,03 €/1)

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Risikomanagement

Das Unternehmen hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, in dem Risiken definiert
und MafRnahmen benannt sind. Der Geschéftsbetrieb wird unter anderem mit Hilfe des Wirt-
schaftsplanes und der monatlichen Analyse der Kosten- und Ertragsentwicklung tiberwacht
und gesteuert. Damit kdnnen wirtschaftliche Risiken rechtzeitig erkannt und notwendige An-
derungen zeitnah vorgenommen werden.

Die laufende Uberwachung wird durch eine permanente Liquiditatskontrolle erganzt, die tag-
lich vorgenommen wird. Die bendétigten Betrage werden bereitgestellt bzw. zur Vermeidung
von Verwahrentgelten Umbuchungen vorgenommen. Eine auf dem Liquiditatsplan basieren-
de Vorschau der Kontoentwicklung fiir jeden Tag des Jahres, die stdndig aktualisiert wird,
gewabhrleistet dabei eine sichere Entscheidungsgrundlage.

Die OVPS ist gegen verschiedene Risiken tber entsprechende Versicherungen abgesichert,

Uberwiegend Uber die Haftpflichtgemeinschaft Deutscher Nahverkehrsunternehmen und die
mit ihr verbundenen Unternehmen.
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Als standige grol3ere Risiken sind vor allem folgende zu betrachten:
- Nicht vorhersehbare Preisschwankungen, u. a. bei Kraftstoff.
- Kirzung der o6ffentlichen Mittel:

Betriebskostenzuschusse, Erstattungen nach SGB IX, Ausgleichszahlungen fur Aus-
bildungsverkehr und Investitionszuschiusse sind ein ganz wesentlicher Bestandteil
der Finanzierung.

- Demografische Entwicklung:

Rickgang der Bevolkerung in der Region bzw. Anderung der Altersstruktur fihrt lang-

fristig zu einem Rickgang des Beférderungsbedarfs im Personenverkehr.

Der Entscheidungsspielraum eines OPNV-Unternehmens zur Abwendung von Risiken ist
durch verschiedene Bedingungen und gesetzliche Vorschriften, die mit dem Linienverkehr
verbunden sind, weitgehend eingeschrankt; im Rahmen der bestehenden Méglichkeiten wird
jedoch standig daran gearbeitet. Die ErschlieBung von moglichen neuen Vorhaben muss

sich stets dem Hauptzweck des Unternehmens unterordnen.

Vorhaben im Geschaftsjahr 2019

Nach dem Vorliegen der gepriiften Schlussbilanz der RVD auf den 30. Dezember 2018
24:00 Uhr werden voraussichtlich im zweiten Quartal 2019 die Anmeldungen der Verschmel-
zung der RVD auf die OVPS zu den Handelsregistern der RVD und der OVPS erfolgen und
im Ergebnis zum Erléschen der RVD fiihren. AnschlieBend wird die OVPS unter der neuen

Firmierung Regionalverkehr Sachsische Schweiz-Osterzgebirge GmbH (RVSOE) fortgefiihrt.

Die Weiterflihrung der Verkehrsleistungen durch die RVSOE ist im Gesamtumfang im bishe-

rigen Umfang beider Altgesellschaften RVD und OVPS vorgesehen.

Fur das Jahr 2019 ist ein Verlust von T€ 1.850,1 geplant, der sowohl aus unterproportional
ansteigenden Ertragen als auch aus uUberproportional ansteigenden Aufwendungen resultiert.
In diesem Zusammenhang liegt der Gesellschaft jedoch eine Bestatigung ihres Gesellschaf-
ters vor, dass die vereinbarten Ausgleichszahlungen des Landkreises Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge bei Notwendigkeit kiinftig so angepasst werden, dass die finanzielle Stabilitat
der OVPS dauerhaft gewdahrleistet werden kann, die Zahlungsfahigkeit jederzeit aufrecht-

erhalten wird und der Fortbestand der Gesellschaft gewahrleistet ist.

Der Durchtarifierungsverlustausgleich vom VVO wird 2019 in gleicher Hohe wie 2018 ge-
zahlt.
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Die Erstattung der unentgeltlichen Befdrderung Schwerbehinderter nach SGB IX wird auf
Basis der neuen Z&hlung von 2019 berechnet.

Auf der Kostenseite ist insbesondere mit einem wesentlich hdheren Lohnniveau zu rechnen.
Durch den 2016 abgeschlossenen neuen Rahmentarifvertrag, den ab 2019 wirksam wer-
denden neuen Altersvorsorgetarifvertrag sowie den zum 28. Februar 2019 gekiindigten und
neu zu verhandelnden Vergutungstarifvertrag werden sich 2019 stark erhohte Personalkos-
ten ergeben.

Daneben mussten im Resultat des im Verlauf des Jahres 2018 sprunghaft angestiegenen
Dieselkraftstoffpreises fur 2019 wesentlich hoherer Materialaufwendungen eingeplant wer-
den.

Die erforderliche kontinuierliche Erneuerung des Busbestands wird 2019 mit 15 Solobussen
fortgesetzt. Eine Férdermoglichkeit dafir wurde vom Landesamt flr StralRenbau und Verkehr
des Freistaates Sachsen nicht in Aussicht gestellt.

Der barrierefreie Umbau der Fahrzugangswege wird in 2019 mit den Anlegestellen in

Postelwitz/Krippen weiter vorangebracht.

Fur die Erneuerung des Fahrgastinformationssystems im landlichen Raum wird in 2019 der
erste Bauabschnitt durchgefiihrt. Férdermittel vom Zweckverband Verkehrsverbund Oberel-

be (ZVOE) wurden bereits zugesagt und teilweise auch schon ausgezahlt.

Chancen — Risiken — Ausblick
Durch die Verschmelzung der RVD auf die OVPS zum 31. Dezember 2018 werden sich mit-
telfristig Einsparsynergien bei der RVSOE bei Personal und in den Arbeitsablaufen ergeben.

Jedoch gilt es auch fur die neue RVSOE sich weiterhin unter den Bedingungen erhohter
Kosten und verringerter Mittelbereitstellung zu behaupten. Die konsequente Optimierung der
Verkehrsablaufe bei Beibehaltung und Erweiterung des Leistungsumfangs fuhrt zur Verbes-

serung der spezifischen Kosten.

Auch die RVSOE ist weiterhin bestrebt, bei Konzentration auf die Hauptaufgaben des Unter-
nehmens die Attraktivitdt der Leistungen durch Angebote wie die ,Fahrradbuslinien®, die
grenzuberschreitenden Buslinien in die Tschechische Republik und das Wanderschiff von

Bad Schandau nach Hrensko zu erhohen.
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Als besondere Chance sehen wir in unserem Bediengebiet die Beforderung von Touristen im
Rahmen des OPNV, die weniger der demografischen Entwicklung unterworfen ist. Die Gas-
tekarte in der Stadt Bad Schandau und der Gemeinde Reinhardtsdorf-Schéna fur die Rundli-
nie 252 sowie die Fahrlinien in den Gemeindegebieten wird sich auch 2019 erfolgreich fort-

setzen. Es ist davon auszugehen, dass weitere Stadte und Gemeinden folgen.

Hohe Anforderungen stellt weiterhin der Schilerverkehr. Dabei entsteht zu Spitzenzeiten ein
hoher Bedarf an Beférderungskapazitaten, jedoch wird keine durchgangige Auslastung tber
den Tagesablauf erreicht. Die seit Herbst 2009 gultige neue Schilerbeférderungssatzung

wirkt sich weiter positiv auf die Einnahmen aus.

Die Verbundverkehrserhebung 2016/17 wurde im Jahr 2018 abgeschlossen. Die negativen
Auswirkungen fur die RVSOE werden ab 2019 wirksam und nur bis 2021 mit einem jahrlich
absinkenden Betrag teilweise durch den ZVOE ausgeglichen.

Die Ausgleichszahlungen fur die Beférderung im Ausbildungsverkehr, verankert im Gesetz
zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr (OPNVFin-
AusG), sieht eine Ausreichung der Mittel Uber die Gebietskorperschaften vor. Seit 2009 wird
eine von den Verkehrsunternehmen im VVO akzeptierte Lésung der Aufteilung der Mittel
praktiziert. Erhéhte Sollkostensatze fir die Ausgleichszahlungen wurden ermittelt.

Um die Erbringung der Verkehrsleistungen sicherzustellen und die Erfullung der gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtungen zu kompensieren, werden die Belastungen der Personenver-
kehrsleistungen im Rahmen von o6ffentlichen Dienstleistungsauftragen (6DA) vom Landkreis
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge finanziell ausgeglichen. Die Vertrdge haben eine Lauf-
zeit bis zum 9. August 2027.

Fur 2018 wurden die Ausgleichszahlungen im Rahmen der 6DA zur Verfugung gestellt. Der

Einbehalt von 5 % fiir den Uberkompensationsnachweis wurde als Forderung eingestellt.

Die Gewahrung von Zuschtssen fur den Bereich Fahre ist nicht gesondert vertraglich ver-
einbart. Diese wird nach Bedarf durch die OVPS beantragt und vom Landkreis in Abhéngig-

keit von der Kassenlage beschieden.

Nicht beeinflussbar ist die weitere Entwicklung der Kraftstoffpreise. 2018 lag der Durch-

schnittspreis bei 0,98 €/I. Eine Vorhersage fur 2019 ist nicht mdglich.

Die Personalkosten werden sich insbesondere durch den zum 28. Februar 2019 durch die
Gewerkschaft gekiindigten und neu zu verhandelnden Vergitungsvertrag weiter erhdhen.
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Fur alle Linienkonzessionen ist entsprechend der 6DA eine Genehmigung bis zum 9. August
2027 erteilt.

Die RechtmaRigkeit der Gewahrung von Zuschiissen an OPNV-Unternehmen steht zuneh-
mend unter 6ffentlicher Kontrolle. Von der OVPS kann der Nachweis geflhrt werden, dass
im Bereich des Linienverkehrs mit Bussen keine Uberkompensation durch die Zuschiisse

gegeben ist.

Pirna, 22. Marz 2019

Uwe Thiele (Geschaftsfuhrer)

30



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge — _~
Beteiligungsbericht -
5.2 RVD - Regionalverkehr Dresden GmbH i Y .
REGIONALVERKEHR
DRESDEN cmsx
5.2.1 Beteiligungsubersicht
RVD - Regionalverkehr Dresden GmbH
Anschrift: Ammonstral3e 25 Telefon: 0351 4921-320
01067 Dresden Telefax: 0351 4954-033
E-Mail: leitung@rvd.de

Homepage: www.rvd.de
Grundungsjahr: 1991

Rechtsform
GmbH
Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Stammkapital: 31.000 EUR
Anteil des Landkreises: 49 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Befdérderung von Personen und Giitern im offentli-
chen Linienverkehr, dabei insbesondere im offentlichen Personennahverkehr einschlieflich
des Schienen- und Schienenersatzverkehrs, im Berufsverkehr, im freigestellten Schulerver-
kehr, im Mietomnibusverkehr sowie im Gelegenheitsverkehr. Ebenso erbringt das Unter-
nehmen Leistungen in den Sonderformen des Linienverkehrs. Das Unternehmen ist auch
berechtigt, die Organisation von touristischen Leistungen im Weil3eritzkreis (*) vorzunehmen
und diese zu vertreiben oder sich an Gesellschaften auf diesem Gebiet zu beteiligen. Das
Unternehmen ist berechtigt, den Betrieb von Werkstatten flr Fahrzeuginstandsetzungen zu
unterhalten. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Omnibusse gewerbsmafig an Dritte zu
vermieten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MalRhahmen berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen in Hilfs- und Nebenbetrieben errichten, erwerben, pachten
oder verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interessengemeinschaftsvertrage schlie-
Ben.

(*) Rechtsnachfolger : Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

31



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge r— ~~
Beteiligungsbericht -
5.2.2 Finanzbeziehungen

2016 2017 2018
Leistungen der RVD an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfihrung 107 137 0
Leistungen des Landkreises an die RVD
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse 2.000 1.700 2.600
Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahrleistg.
Sonstige Vergiinstigungen
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5.2.3 Lagebericht

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD) ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
nach deutschem Recht. Der Geschéftsfuhrer fuhrt die Geschéafte der RVD nach den Weisungen der
Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats und im Rahmen von Gesetz und Gesellschaftsver-
trag.

Die RVD ist eine 51-prozentige Tochtergesellschaft der OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH, Pirna (OVPS). 49 Prozent der Gesellschafteranteile halt der Landkreis Sachsi-
sche Schweiz-Osterzgebirge.

Mit notariell beglaubigtem Vertrag vom 19. November 2018 wurde die RVD als Ubertragender Rechts-
trager mit Wirkung ab 31. Dezember 2018, 0:00 Uhr auf die OVPS als Gbernehmender Rechtstrager
verschmolzen. In diesem Zusammenhang ging das wirtschaftliche Eigentum an den Aktiva und Passi-
va der RVD bereits vor dem regularen Jahresabschluss (31. Dezember 2018, 24:00 Uhr) auf die
OVPS uber. Im Ergebnis dessen erfolgt die Bilanzierung aller Aktiva und Passiva der RvVD am 31.
Dezember 2018 bereits bei der OVPS.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der RVD umfasst aus demselben Grund den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 2018 bis zum 30. Dezember 2018.

Die RVD ist insbesondere auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) mit Bussen
im westlichen Teil des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge tatig. In der Stadt Freital be-
treibt die RVD einen Stadtverkehr, in Dippoldiswalde und Bannewitz werden Ortsverkehre durchge-
fuhrt. Zahlreiche Linien verbinden die Stadte und Gemeinden des landlichen Raumes mit der Landes-
hauptstadt Dresden.

Weitere Leistungen werden fir Freigestellte Schilerverkehre, Gelegenheitsverkehre sowie Schienen-
ersatzverkehre und Busnotverkehre erbracht. Die Schiilerbeférderung ist weitestgehend in den OPNV
integriert.

Die RVD ist berechtigt, Omnibusse gewerbsmafig an Dritte zu vermieten.

Der Sitz der Geschéftsfuhrung und der Standort eines Betriebshofes liegen in Dresden, weitere
Standorte von Betriebshéfen befinden sich in den Stadten Freital, Dippoldiswalde und Altenberg.

Die RVD ist Kooperationspartner des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe.

Leistungsumfang
Die RVD betrieb im Geschéftsjahr 2018 42 Buslinien, davon

33 Linien im Regionalverkehr
6 Linien im Stadtverkehr
2 Linien im Ortsverkehr
1 grenzuberschreitende Linie nach Tschechien.

Busse
Die RVD verfugte am 30. Dezember 2018 Uber 154 Kraftomnibusse, davon
145 Standard- und Gelenkbusse
4 Minibusse

4 Reisebusse
1 historischer Bus.

Mitarbeiter
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Die Zahl der in der RVD beschéftigten Mitarbeiter betrug per 31. Dezember 2018 306 Mitarbeiter (per
31. Dezember 2017: 317 Mitarbeiter), davon 37 Teilzeitkrafte und Aushilfen.

Im Jahresdurchschnitt wurden 302 Mitarbeiter beschéftigt (im Vorjahr: 311 Mitarbeiter), davon

250 Busfahrer
8 Instandhaltungspersonale
4 sonstige gewerbliche Personale
40 Angestellte im kaufmannischen und technischen Bereich sowie in den Meisterbereichen.

Dariiber hinaus beschéftigte die RVD am Jahresende sechs und im Jahresdurchschnitt vier Auszubil-
dende.

Die RVD ist tarifgebunden. Der Vergutungstarifvertrag vom 17. Marz 2017 wurde zwischen dem Ar-
beitgeberverband Nahverkehr e. V. (AVN), Hannover und ver.di — Vereinigte Dienstleistungsgewerk-
schaft e. V., Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Dresden, abgeschlossen. Er trat am
1. Mérz 2017 in Kraft und wurde seitens ver.di zum 28. Februar 2019 gekindigt. Der Vergutungstarif-
vertrag bewirkte bei der RVD eine Anhebung der Vergitung von effektiv durchschnittlich 3,2 % ge-
genuber dem Vorjahr.

Betriebs- und Verkehrsleistung

Die Betriebsleistung der RVD betrug im Geschéftsjahr 7,7 Mio. Buskilometer (Buskm; davon OPNV
6,2 Mio. Buskm; im Vorjahr: 9,9 Mio. Buskm, davon OPNV 8,7 Mio. Buskm).

Die durch die RVD gefahrenen Personenkilometer (Pkm) lagen bei 144,5 Mio. Pkm (davon OPNV
91,1 Mio. Pkm; im Vorjahr: 170,4 Mio. Pkm, davon OPNV 111,8 Mio. Pkm).

Die Anzahl der beférderten Personen belief sich im Berichtsjahr auf 10,3 Mio. Personen (davon OPNV
9,7 Mio. Personen; im Vorjahr: 12,9 Mio. Personen, davon OPNV 12,2 Mio. Personen).

Der Reduzierung der Verkehrsleistung und der beforderten Personen im OPNV resultieren aus der
zum 1. Januar 2018 wirksam gewordenen Abgabe der Linien, die die RVD bis dahin in Teilgebieten
der Landkreise Meil3en und Bautzen bediente, an die jeweils dort hauptansassigen Verkehrsunter-
nehmen.

AuRerhalb des OPNV verringerte sich die Verkehrsleistung im Gelegenheitsverkehr auf Grund der
weiter reduzierten Kapazitaten ebenso wie die Verkehrsleistung im Freigestellten Schiilerverkehr auf
Grund des planmaRigen Auslaufens befristeter Vertragsleistungen.

Prognose-Ist-Vergleich

Die Leistungsentwicklung im Berichtsjahr entspricht der im Lagebericht zum Geschéaftsjahr 2018 ab-
gegebene Prognose.

Ertrage

Fur die Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.
In Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas werden die Betriebskostenzuschiisse und Be-
stellerentgelte in einer gesonderten Position ausgewiesen.

Der Umsatz verringerte sich im Geschéftsjahr auf 16.434 T€ (im Vorjahr: 19.790 T€, -17,0 %). Urséch-
lich hierfiir waren in erster Linie geringere Fahrgeldeinnahmen im OPNV sowie niedrigere Ausgleichs-
zahlungen.

Die Fahrgeldeinnahmen im OPNV verringerten sich im Berichtsjahr auf 8.643 T€ (im Vorjahr: 11.143

T€; - 22,4 %), was im Wesentlichen auf die mit Wirkung ab 1. Januar 2018 erfolgte Abgabe der bisher
in den Landkreisen Mei3en und Bautzen erbrachten OPNV-Leistungen zuriick zu fihren ist.
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Die Ausgleichszahlungen fir den Ausbildungsverkehr nach dem séchsischen Gesetz zur Finanzierung
des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr (OPNVFinAusG) sanken ebenfalls auf
2.538 T€ (im Vorjahr: 3.617 T€; -29,8 %). Hauptursachen dafiir waren einerseits die geringeren
OPNV-Leistungen sowie andererseits der eingetretene Riickgang der betriebsindividuellen mittleren
Reiseweite. Zudem waren im Vorjahr periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung einer Riickstellung
fuir drohende Ruckzahlungsverpflichtungen fur das Geschéftsjahr 2016 enthalten.

Die Erstattung der Fahrgeldausfalle nach § 148 Sozialgesetzbuch sank auf 349 T€ (im Vorjahr:
480 T€; - 27,3 %), da sowohl die OPNV-Einnahmen als Bemessungsgrundlage als auch der betriebs-
individuelle Vomhundertsatz des Anteils der Schwerbehinderten an der Gesamtzahl der Fahrgaste
zuriick gingen.

Die Verringerung der Ausgleichszahlungen der Verkehrsverbiinde auf 905 T€ (im Vorjahr: 1.063 T€; -
14,9 %) resultiert maRgeblich aus der reduzierten OPNV-Leistung.

Der Umsatz im Ersatzverkehr und Linienverkehr flr andere Verkehrsunternehmen stieg dagegen auf
2.215 T€ (im Vorjahr: 1.494 T€; +48,3 %) an, da zur Kompensation der geringeren OPNV-Leistungen
neue Leistungen fir andere Verkehrsunternehmen akquiriert werden konnten.

Der Umsatz im Freigestellten Schilerverkehr sank auf Grund des Auslaufens befristeter Vertrage auf
867 T€ (im Vorjahr: 1.018 T€; -14,8 %).

Im Mietomnibusverkehr flihrten weiter reduzierte Kapazitaten zu einem Umsatzriickgang auf 601 T€
(im Vorjahr: 656 T€; -8,4 %).

Die vereinbarten Betriebskostenzuschiisse und Bestellerentgelte der Landkreise und Kommunen als
Aufgabentrager im OPNV sanken 2018 infolge der verringerten OPNV-Leistung erneut auf 2.825 T€
(im Vorjahr: 4.361 T€; -35,2 %).

Die an die RVD ausgereichten OPNV-Linienkonzessionen haben eine Laufzeit bis 2027. Analog dazu
wurde mit dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentrager ein offentlicher
Dienstleistungsauftrag vereinbart, in dessen Rahmen die finanziellen Belastungen aus der Erfillung
der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen kompensiert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken im Berichtsjahr auf 579 T€ (im Vorjahr: 704 T€; -17,8 %).
Hauptursachen dafiir waren niedrigere Ertrdge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen sowie aus
dem Verkauf von Gegenstanden des Anlagevermégens.

Aufwendungen

Der Materialaufwand sank auf insgesamt 6.293 T€ (im Vorjahr: 9.007 T€; -30,1 %). MaRgeblich fur
diese Verringerung war der Riickgang der OPNV-Leistung. Gegenlaufig wirkte gleichzeitig der im Ver-
lauf des Jahres 2018 sprunghaft angestiegene Dieselkraftstoffpreis.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Geschéftsjahr vor allem auf Grund der geringeren OPNV-
Leistung auf insgesamt 11.252 T€ (im Vorjahr: 11.797 T€; -4,9 %). Gegenlaufige Effekte resultierten
vor allem aus sozialvertraglichen Personalabbaumafinahmen sowie aus der durchschnittlichen Vergu-
tungstarifsteigerung um 3,2 %.

Die Abschreibungen verringerten sich auf 874 T€ (im Vorjahr: 1.089 T€; -19,7 %). Ursachlich dafir
waren vor allem die Auswirkungen aus den differenzierten Businvestitionsquoten der vergangenen
Jahre sowie eine im Geschaftsjahr 2017 vorgenommene aul3erplanmafiige Abschreibung auf ein
Grundstiick.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr auf 1.913 T€ (im Vorjahr:
1.976 T€; -3,2 %). Einsparungen konnten dabei insbesondere bei Provisionen, DV-Leistungen sowie
Gebuhren und Beitragen erzielt werden.

Das Zinsergebnis sank insbesondere wegen geringerer Ertrdge aus der Abzinsung von Ruickstellun-
gen auf - 20 T€ (im Vorjahr: - 15 T€; - 33,3 %).
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Investitionen

Die Investitionen betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 1.946 T€ (im Vorjahr: 397 T€).

Die Investitionsschwerpunkte lagen 2018 in der Anschaffung von sechs neuen barrierefreien und mit
dem umweltfreundlichen Abgasstandard Euro 6 ausgestatteten Linienbussen, dem Kauf eines weite-
ren gebrauchten Linienbusses, dem Erwerb von Werkstattausriistungsgegenstanden, in der Fortset-
zung der Erneuerung der IT-Netzwerktechnik sowie der Beschaffung von Betriebs- und Geschafts-
ausstattungen.

Das Bestellobligo fir Investitionen betrug per 31. Dezember 2018 0 T€ (im Vorjahr: 2 T€).

Finanzierung des Investitionsprogramms

Der Kapitalbedarf aus der Investitionstéatigkeit wurde im Wesentlichen durch die Aufnahme eines lang-
fristigen Darlehens (1.630 T€) gedeckt. Daneben erhielt die Gesellschaft Investitionszuschisse in
Hohe von insgesamt 434 T€, wovon jedoch 2018 nur 44 T€ auch verwendet wurden. Der Restbetrag
in Hohe von 390 T€ wurde bereits flr kiinftige Investitionen ausgereicht und zu diesem Zweck in eine
Riicklage eingestellt. Die verbleibende Investitionssumme (272 T€) wurde aus der Innenfinanzierung
gedeckt.

Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Mit notariell beglaubigtem Vertrag vom 19. November 2018 wurde die RVD als Ubertragender Rechts-
trager mit Wirkung ab 31. Dezember 2018, 0:00 Uhr auf die OVPS als iibernehmender Rechtstrager
verschmolzen. Die Anmeldungen der Verschmelzung zu den Handelsregistern der RVD und der
OVPS werden nach Vorliegen der gepruften Schlussbilanz der RVD auf den 30. Dezember 2018
24:00 Uhr voraussichtlich im zweiten Quartal 2019 erfolgen und im Ergebnis zum Erléschen der RVD
fuhren.

B. Darstellung des Geschaftsergebnisses und der Lage

Bilanzstruktur und Vermdgenslage

Bilanzstruktur

in % der Bilanzsumme 31.12.2018 31.12.2017

Aktiva

Anlagevermodgen 0,0 52,8

Umlaufvermdgen 100,0 38,9

Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 8,3
100,0 100,0

Passiva

Eigenkapital 100,0 33,5

Ruckstellungen 0,0 11,0

Verbindlichkeiten 0,0 55,5

Zinspflichtige Verbindlichkeiten (0,0) (39,9)

100,0 100,0
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Bilanzsumme in T€ 3.029 10.741

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 7.712 T€ auf 3.029 T€ (per 31. Dezember 2017:
10.741 T€; - 71,8 %) verringert.

Sowohl auf der Aktivseite als auch auf der Passivseite resultiert diese Entwicklung mafgeblich aus
der im Rahmen der Verschmelzung der RVD auf die OVPS vorgenommenen Ubertragung aller Ver-
mogenswerte und Schulden der RVD auf die OVPS zum 31. Dezember 2018 0:00 Uhr.

Auf der Aktivseite wird somit lediglich noch der Gegenwert des Eigenkapitals in Héhe von 3.029 T€
ausgewiesen.

Auf der Passivseite wird nur noch das Eigenkapital ausgewiesen. Seine Entwicklung ist durch den
Jahresfehlbetrag 2018 in Héhe von 563 T€ gekennzeichnet. Es sank dadurch auf 3.029 T€ (im Vor-
jahr: 3.592 T€; - 15,7 %).

Kennzahlen Formel 2016 2017 2018
Investitionsdeckung Abschreibungen (in T€) 1.679 1.089 874
Investitionen Anlagevermégen (in T€) 166 397 1.946
% 1011,4% | 274,3% | 44,9%
Vermogensstruktur Anlagevermdgen (in T€) 6.616 5.665 0
Gesamtkapital (in T€) 10.428 | 10.741 3.029
% 63,4% | 52,8% 0,0%
Verschuldungsgrad Fremdkapital (in T€) 7.667 7.149 0
Bilanzsumme (in T€) 10.428 | 10.741 3.029
% 73,5% | 66,5% 0,0%
Eigenkapitalquote Eigenkapital (in T€) 2.761 3.592 3.029
Bilanzsumme (in T€) 10.428 | 10.741 3.029
% 26,5% | 33,5% | 100,0%
Eigenkapitalreichweite | Eigenkapital (in T€) 2.761 3.592 3.029
Jahresfehlbetrag (in T€) 0 0 563
% - -| 538,0 %
Effektivverschuldung Fremdkapital (in T€) 7.667 7.149 0
- Umlaufvermégen (in T€) 2.917 4.182 3.029
(in T€) 4.750 2.967 | -3.029
kurzfristige Liquiditat Umlaufvermdgen (in T€) 2.917 4.182 3.029
kurzfristiges Fremdkapital (in T€) 3.196 2.867 0
% 91,3% | 145,7% -
Eigenkapitalrendite Jahresergebnis (in T€) 137 967 - 563
Eigenkapital (in T€) 2.761 3.592 3.029
% 50%| 26,9% | -18,6%
Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapitalrendite (in T€) 244 982 -543
Bilanzsumme (in T€) 10.428 | 10.741 3.029
% 2,3% 9,1% | -17,9%
Pro-Kopf-Umsatz Umsatzerlése (in T€) 23.463| 19.790| 16.434
Mitarbeiteranzahl (Jahresdurchschnitt) 303 311 302
(in T€) 77 64 54
Arbeitsproduktivitat Umsatzerlése (in T€) 23.463| 19.790| 16.434
Personalaufwand (in T€) 10.725| 11.797| 11.252
% 218,8% | 167,8% | 146,1%
Personalaufwandsquote | Personalaufwand (in T€) 10.725| 11.797| 11.252
Umsatzerlose (in T€) 23.463| 19.790| 16.434
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% 457%| 59,6%| 68,5%
Finanzlage

Die Liquiditat war auch im Geschéftsjahr 2018 jederzeit uneingeschrankt gewahrleistet.

Die RVD verfiigt Gber einen durch ein Kreditinstitut gewahrten unbefristeten Kontokorrentkredit in H6-
he von 3.000 T€. Dieser wurde im Berichtsjahr nur an 17 Tagen und nur in Héhe von maximal 177 T€
in Anspruch genommen.

Ertragslage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Ergebnis vor Steuern um 1.484 T€ auf -513 T€ (im Vorjahr:
971 T€; - 152,8 %) stark verringert. Unter Beriicksichtigung der Ertragsteueraufwendungen und der
sonstigen Steueraufwendungen und -ertrage wird ein Jahresfehlbetrag von 563 T€ (im Vorjahr: Jahre-
stiberschuss 967 T€; - 158,2 %) ausgewiesen.

Prognose-Ist-Vergleich der Ertragslage

Die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis im Berichtsjahr entspricht der im Lagebericht zum Ge-
schaftsjahr 2018 abgegebene Prognose.

C. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Risikomanagement

Mit den Geschaftsaktivitaten der RVD sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Dabei zielt die
Geschéftspolitik der RVD sowohl auf die Wahrnehmung von Chancen als auch im Rahmen des Risi-
komanagements auf eine aktive Steuerung identifizierter Risiken. Die hierfir notwendige Informati-
onsaufbereitung erfolgt bei der RVD im integrierten Risikomanagementsystem, das an den gesetzli-
chen Anforderungen ausgerichtet ist. Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Chancen werden sowohl aus eigenen Malihahmen heraus als auch in verbesserten Markt- und Um-
feldbedingungen gesehen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt im Bereich der kontinuierlichen Verbesserung
der Leistungs- und Servicequalitéat fur unsere Kunden. Hierin werden Chancen fir zusétzliche Verbes-
serungen des Kundenzuspruchs gesehen.

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kdnnte sich insgesamt besser entwickeln als bisher er-
wartet. Steigende Bevolkerungs-, Auszubildenden- und Erwerbstétigenzahlen sowie steigende Real-
einkommen konnten in diesem Zusammenhang zu einer hoheren OPNV-Verkehrsleistung der RVD
fuhren.

Wesentliche Risiken der RVD liegen vor allem in den folgenden Bereichen:

- Produktion und Technik: Betriebsstérungen und daraus resultierende Verspatungen oder Aus-
falle kénnen zu Einnahmeausfallen oder Schadenersatzzahlungen an die Kunden fiihren. Diesem
Risiko begegnen wir mit der systematischen Wartung unserer Fahrzeuge und technischer Ein-
richtungen und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie mit kontinuierlicher Qualitatssicherung
und Verbesserung der Prozesse.

- Absatzmarkt: Vor dem Hintergrund der Sparbemiuhungen der offentlichen Haushalte existiert
das Risiko, dass das Niveau der Bestellerentgelte und Ausgleichszahlungen fiir bestehende oder
zukiinftige Leistungen gekurzt wird. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir unser Leistungsan-
gebot entsprechend anpassen und die Fahrgeldeinnahmen steigern.
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- Regulierungsrisiken: Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler oder
europaischer Ebene kénnen Risiken fur unser Geschéft zur Folge haben.

- Personalrisiken: Hohere Tarifabschliisse fihren zu einer ungiinstigeren Personalkostenstruktur.

- Beschaffungs-/Energiemarktrisiken: Steigende Einkaufspreise insbesondere fir Dieselkraft-
stoff und Subunternehmerleistungen im Linienverkehr fiihren zu héheren Materialaufwendungen.

- IT-/Telekommunikationsrisiken: Ein unzureichendes IT-Management kann zu schwerwiegen-
den Geschéaftsunterbrechungen fuhren. Wir setzen eine Vielzahl von Methoden und Mitteln ein,
um diese Risiken zu minimieren.

- Ubrige Risiken: zum Beispiel rechtliche Risiken (Schadenersatzanspriiche, Rechtsstreitigkeiten
u. a.)

Die Grundséatze der Risikopolitik werden vom Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge vorgege-
ben und durch die RVD umgesetzt. Im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems wird dem Auf-
sichtsrat der RVD und dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge quartalsweise berichtet. Fur
aulRerhalb des Berichtsturnusses auftretende Risiken und Fehlentwicklungen besteht eine unmittelba-
re Berichtspflicht.

Im Risikomanagementsystem der RVD wird die Gesamtheit der Risiken unter Berticksichtigung von
Wesentlichkeitsgrenzen in einer detaillierten Einzelaufstellung abgebildet. Die im Risikobericht erfass-
ten Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert. Die Analyse umfasst
neben den mdglichen Auswirkungen zugleich die Ansatzpunkte und die Kosten von Gegenmalinah-
men.

Im Berichtsjahr lagen die Risiko-Schwerpunkte der RVD vor allem in hoheren Materialaufwendungen
auf Grund des stark angestiegenen Dieselpreisniveaus sowie in hdheren Personalaufwendungen im
Zusammenhang mit einem sozialvertraglichen Personalabbau im Bereich der Verwaltung.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr erhoht.

Strategie und Ausblick

Die voraussichtlich im zweiten Quartal 2019 stattfindenden Anmeldungen der Verschmelzung zu den
Handelsregistern der RVD und der OVPS bei gleichzeitiger Einreichung der gepriften Schlussbilanz
der RVD auf den 30. Dezember 2018 24:00 Uhr fuhrt zum Erléschen der RVD im Kalenderjahr 2019.

Der bisherige Leistungsumfang der RVD wird zukinftig durch den aufnehmenden Rechtstrager OVPS
im Wesentlichen unveréandert fortgefihrt.

Dresden, 22. Marz 2019

Uwe Thiele
Geschaftsfuhrer
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5.3 GVS - Grundstiicks- und Verwaltungsgesellschaft
Sachsische Schweiz mbH

5.3.1 Beteiligungsubersicht

GVS — Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH

Anschrift; SchloRpark 28 Telefon: 03501 562-90
01796 Pirna Telefax: 03501 562-911
E-Mail: info@gvs-pirna.de

Grundungsjahr: 1990
Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 25.600 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Abschluss von Vertrdgen lber Grundsticke und
grundstticksgleiche Rechte, die Verwaltung kommunaler Grundstiicke und darauf befindli-
cher oder noch zu errichtender Gebaude, das Betreiben kommunaler Einrichtungen sowie
der Abschluss von Miet- und Pachtvertragen Uber Gebaude oder Gebaudeteile, insbesonde-
re Wohnungen.

Hauptaufgabe der GVS ist neben der Verpachtung und Verwaltung unbebauter und bebauter
Grundstiicke die Akquisition, die Errichtung oder die Anmietung von Gebauden zur Unter-
bringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG.
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5.3.2 Finanzbeziehungen

2015 2016 2017
Leistungen der GVS an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)

Gewinnabfuihrung

Leistungen des Landkreises an die GVS

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschisse 11.636

Ubernommene Burgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Vergunstigungen

5.3.3 Lagebericht

Geschéftsverlauf

Hauptaufgabe der Grundstiicks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH (GVS) ist die
Unterbringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG in Gemeinschaftseinrichtungen oder Wohnun-

gen sowie die Betreibung dieser Unterkiinfte.

Diese Aufgabe Ubertrug der Landkreis auf der Grundlage eines Beschlusses des Kreistages im Jahr
2015 an die GVS. Die Leistung wird auf dem zwischen dem Landkreis und der GVS bestehenden
Geschaftsbesorgungsvertrages abgerechnet. Die GVS erstattet die durch den Landkreis ausgereich-
ten Darlehen fir erforderliche Investitionen im Rahmen einer Zins- und Tilgungsvereinbarung. Vo-

raussetzung dafur bildet eine kontinuierliche Zuweisung von Fluchtlingen an die GVS.

Vom Landkreis wurden der GVS 162 Personen in 87 Wohnungen und 149 Personen in Gemein-
schaftsunterkinfte im Jahr 2018 zugewiesen. Die GVS hatte im Jahr 2018 insgesamt 87 Wohnungen
im Bestand. Diese Anzahl blieb gegeniiber dem Vorjahr annahernd gleich. Die bestehenden Kapazita-
ten in Gemeinschaftsunterkiinften sollten aufgrund des Beschlusses des Kreistages vom
12. Dezember 2016 entsprechend abgebaut werden. Deshalb wurden im Jahr 2018 die Bewohner von
einer angemieteten Gemeinschaftsunterkunft in andere Unterkiinfte bzw. Wohnungen umverteilt. Die-
ses Mietobjekt mit einer Kapazitat von 168 Platzen wurde im Dezember 2018 beraumt. Zwei weitere
Unterkiinfte wurden bereits im Vorjahr beraumt und die Mietvertrage gekiindigt. Die Objekte bleiben

jedoch noch bis zum Ende der Vertragslaufzeit in Verwaltung der GVS.
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Das Konzept, die Bewachung in den Gemeinschaftsunterkiinften durch eine Drittfirma ausfuhren zu
lassen, hat sich bewahrt. Dies zeigen die stabile Sicherheitslage, die geringen Sachschaden und die

wenigen Auseinandersetzungen zwischen den Bewohnern im Objekt.

Im Jahr 2018 zahlte die Versicherung an die GVS fur das Objekt in Geising den Ausgleich fiir den
Abwasserschaden in Héhe von 216.000,00 Euro. Der Landkreis erstattete der GVS im Geschéftsjahr
die restlichen Kosten fir das Objekt BSZ Dippoldiswalde und die entstandenen Kosten fir das Objekt
Haus A in H6he von 737.427,23 Euro. In Abstimmung mit dem Landkreis erfolgt die Ruckzahlung der

daflr in Anspruch genommenen Darlehen erst im Jahr 2019.
Die im Jahr 2017 im Rahmen eines Gerichtsverfahrens reklamierten und nicht mehr zu verwendenden

Etagenbetten mussten im Geschaftsjahr verschrottet werden. Dies entsprach einem Buchwert in Hohe

von ca. 74.000,00 Euro, der im Geschéaftsjahr bereinigt wurde.

42



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7”0
Beteiligungsbericht -

In 2015 und 2016 wurde aufgrund der angekindigten Asylbewerberzuweisungen entsprechende Aus-
stattung beschafft. Diese befindet sich im Neuwaren-Lager Lohmen und soll weiterhin fur die Er-
schlieBung neuer Geschaftsfelder aufbewahrt werden. Die bereits in Wohnungen und GU’s genutzten
Gegenstande wurden nach der Beraumung der Objekte auf ein weiteres Lager verbracht. Es wird
angestrebt, dieses gebrauchte und bereits abgeschriebene Mobiliar in anderen noch bestehenden

Objekten einzusetzen bzw. zu verauliern, um Miete fir Lagerflache zu sparen.
Investitionen wurden im Jahr 2018 keine mehr realisiert.

Die der GVS vom Landkreis zur Finanzierung der Investitionen zur Verfligung gestellten Investitions-
zuschisse in Form von rickzahlbaren Darlehen, wurden vereinbarungsgemaf auf der Grundlage
eines Zins- und Tilgungsplanes im Jahr 2018 in H6he von 926.843,90 Euro zurlickgezahlt. Gleichzei-
tig erfolgte Anfang des Jahres 2018 eine Sondertilgung in Hohe von 832.922,55 Euro.

Zu Beginn des Jahres 2018 waren bei der GVS noch 20 Personen beschéftigt, am Ende des Jahres
waren es noch 16 Personen; also ein Abbau von 4 Mitarbeitern. Dies entspricht am Anfang des Wirt-
schaftsjahres einem Beschaftigungsgrad von 18,93 VzA, der bis zum Ende des Jahres auf 15,05 VzA

gesunken ist.

Das Urteil des Landgerichtes Gera zum Rucktritt der GVS vom Kaufvertrag des Containers wurde am
16. Mai 2018 verklindet, das heif3t, dass die Gesellschaft Anspruch auf Riickzahlung des Kaufpreises
in Hohe von 1.300.000,00 Euro hat. Das Verfahren wurde inzwischen an ein Anwaltsbiiro zur Vollstre-

ckung Ubergeben.
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Plan-Ist-Ergebnisse fir das Geschéftsjahr 2018

P 4

AN

Gewinn- und Verlustrechnung Plan 2018 Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016
(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Umsatzerlose 5.530,0 5.161,8 6.742,9 8.572,0
sonstige betriebliche Ertrage 0 270,7 228,1 656,8
Erhdhung des Bestandes in Arbeit befind-

licher Auftrage -10,0 -69,1 71,6 -131,0
Gesamtleistung 5.520,0 5.363,4 7.042,6 9.097,8
Materialaufwand 1.700,0 1.703,5 2.135,2 4.171,3
Personalaufwand 820,0 645,5 858,6 997,5
Abschreibungen 806,0 949,0 1.207,3 2.004,6
sonstiger betrieblicher Aufwand 2.012,0 2.602,6 2.613,5 2.426,4
Gesamtaufwand 5.338,0 5.900,6 6.814,6 9.599,8
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,6 1,8 2,8
Zinsen und éhnliche Aufwendungen 10,0 6,8 57 34,8
Finanzergebnis -10,0 -6,2 -3,9 -32,0
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen

und Ertrag 172,0 -543,4 224,2 -534,0
sonstige Steuern 0,0 53 53,5 13,2
Jahresuberschuss /Jahresfehlbetrag 172,0 548,7 170,7 -547,2

Die GVS hat im Jahr 2018 mit gleichen Zuweisungszahlen wie im Vorjahr geplant. In der Planung

wurde davon ausgegangen, dass 3 Gemeinschaftsunterkiinfte mit insgesamt 423 Platzen weiterhin in

Betrieb bleiben und Wohnungen mit einer Gesamtkapazitat von 521 Platzen zu verwalten sind. Die

tatsachlichen Zuweisungen betrugen im Geschéftsjahr 162 Personen in Wohnungen, 107 Personen in

der Gemeinschaftsunterkunft (GU) Klingenberg sowie 42 Personen in der GU Pirna. Die Differenzen

zur Planung ergeben sich aus der Reduzierung der Platze.

Seit Ubernahme der Unterbringungsaufgabe konnte ein geeignetes Berichtswesen aufgebaut werden,

auf deren Grundlage ausgewahlte Kennzahlen erfasst und ausgewertet werden kénnen. Bei allen

Entscheidungen werden die Grundséatze einer sparsamen und wirtschaftlichen Haushaltfihrung be-

achtet. Dies ist ein wesentliches Kriterium flr den Kostennachweis der Gesellschaft gegenliber dem

Landkreis als Kostentrager.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage

(absolute Angaben in €)
Kennzahlen 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Anlagevermdgen x100 5.845.147,09 6.533.959,48 7.842.741,27
Gesamtvermogen 9.360.697,45 11.663.389,75 12.422.903,13
Anlagenintensitéat in % 62,44 56,62 63,13
Eigenkapital x100 66.361,76 615.047,31 444.340,22
Gesamtkapital 9.360.697,45 11.663.389,75 12.422.903,13
Eigenkapitalanteil in % 0,71 5,29 3,58
Flissige Mittel x 100 2.310.637,10 2.148.897,51 1.643.474,97
Bilanzsumme 9.360.697,45 11.663.389,75 12.422.903,13
Quote der flissigen Mittel in % 24,68 18,42 13,23
Jahresiiberschuss x100 -548.685,55 170.707,09 -547.191,40
Eigenkapital 66.361,76 615.047,31 444.340,22
Eigenkapitalrentabilitat in % -826,81 27,76 -123,15
Jahresuberschuss x100 -548.685,55 170.707,09 -547.191,40
Gesamtleistung 5.363.380,17 7.042.557,33 9.097.881,88
Umsatzrentabilitat -10,23 2,42 -6,01

Der Anstieg der Anlagenintensitat auf 62,44 % der Bilanzsumme ist auf die deutliche Verminderung

der Bilanzsumme zuriickzufiihren.

Bei einer absoluten Veranderung des Eigenkapitals gegeniiber dem Vorjahr von 548.700,00 Euro,

bedingt durch den entstandenen Jahresfehlbetrag, ist der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme auf

0,7 % gefallen. Die Umwandlung eines Teils der Kassenkredite in Eigenkapital wirde diese Kennzahl

sowie auch die Relation der Umsatztatigkeit zu Eigenkapital verbessern. Bisher erfolgte keine Aufsto-

ckung des Eigenkapitals.

Fur den entstandenen Jahresfehlbetrag in Hohe von 548.700,00 Euro sind im Wesentlichen die Ab-

schreibungen auf den Rickforderungsanspruch des anteiligen Kaufpreises fiir geplante Mobilunter-

kinfte in H6he von 660.200,00 Euro ursachlich. Daher ist die Eigenkapitalrendite negativ.
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Struktur der Gesellschaft

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge vertritt als Gesellschafter 100 % der Geschéftsan-
teile, vertreten durch den Landrat, Herrn Michael Geisler. Unternehmensbeteiligungen bestehen nicht.

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 5 Mitgliedern besteht:

Name Funktion Tatigkeit

Jorg Mildner Aufsichtsratsvorsitzender Burgermeister

Klaus Heidrich stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender Selbstandiger Berater
Kati Hille Aufsichtsratsmitglied Beigeordneter
Steffen Wolf Aufsichtsratsmitglied Angestellter

Peter Antoniewski Aufsichtsratsmitglied Beigeordneter
Geschaéftsfuhrerin: Margitta Gartner

Im Geschaftsjahr fanden 3 Aufsichtsratssitzungen statt.

Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2018 ist - wie im Vorjahr - die WSR Cintinus Audit GmbH

Dresden.

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Aufgaben und Entscheidungen in der Gesellschaft sind stark gepragt von der politischen Entwick-
lung in der Welt sowie dem damit verbundenen Asylbewerberzustrom. Die Politik auf Bundes- und
Europaebene fihrte dazu, dass es innerhalb Europas zu einer Sicherung der Aul3engrenzen gekom-
men ist und damit der Zuzug nach Deutschland weiter gesunken ist. Dies fuhrte auch im Landkreis
Séachsische Schweiz-Osterzgebirge zu wesentlich geringeren Zuweisungen als urspriinglich geplant.
Dies erschwert eine gesicherte Prognose, wie viele Asylsuchende zukinftig noch in die Landkreise
verteilt werden, inshesondere auch deshalb, weil die Diskussion in Sachsen zur Schaffung von soge-
nannten ,Ankerzentren noch nicht abgeschlossen ist. Das stellt die Unterbringungsbehérde des

Landkreises und auch die GVS vor immer neue Herausforderungen.

Aus diesem Grund und unter Herausrechnung des Einmaleffektes der Forderungsabschreibung in
2018 plant die Gesellschaft im Folgejahr einen Jahrestiberschuss von 153.000,00 Euro zu erwirtschaf-

ten.

Der Landkreis erhélt vom Freistaat eine Pauschale fir die tatsachlich untergebrachten Asylbewerber.
Die Aufwendungen fir vorgehaltene und damit nicht genutzte Platze sind allein durch den Landkreis

zu tragen, der bestrebt ist, diese Kosten laufend zu senken. Deshalb hat der Kreistag in seiner Sitzung
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am 12. Dezember 2016 die weitere Reduzierung der vorgehaltenen Pléatze beschlossen. Im Jahr 2018
mussten deshalb weitere Unterkiinfte zur Unterbringung von Personen nach § 5 SachsFIUAG redu-
ziert werden. Jede SchlieBung weiterer Einrichtungen vermindert in der GVS die Einnahmemdéglichkei-
ten und erhoht gleichzeitig das Risiko, die Darlehen planmafiig zurtickzahlen zu kénnen. Diesem Risi-
ko sollte eine Weisung des Landrates an die Unterbringungsbehorde, die unterzubringenden Perso-
nen vorrangig an die GVS zuzuweisen, entgegengewirkt werden. Die praktische Umsetzung erwies
sich jedoch als sehr schwierig.

Die Entscheidung des Oberverwaltungsgerichtes vom 16. Mai 2018 zur Rickzahlung der Reservie-
rungsgebiihr in Héhe von 1.320.200,00 Euro an die GVS ist inzwischen rechtskraftig. Die Ubergabe

des Vorgangs an einen Vollstrecker ist fristgemaf erfolgt.

Aufgrund einer Entscheidung des Kreistages vom 17. Dezember 2018 soll zur Beurteilung der Wirt-
schaftlichkeit der GVS ein externes Gutachten in Auftrag gegeben werden. Mit dem Ergebnis ist bis

zum 30. Ju-ni 2019 zu rechnen.

Die Gesellschaft hat durch die Anmietung von Wohnraum und den in den Mietvertrdgen vereinbarten
Kundigungsfristen die Mdoglichkeit, kurzfristig auf eine weitere Reduzierung der Asylzuweisungen

durch den Freistaat zu reagieren.

Langerfristige Mietvertrage von Gemeinschaftsunterkinften werden durch Aufhebungsvertrage aufge-
I6st. Der Kreistag vom 17. Dezember 2018 stimmte fur eine Verwendung der Mittel aus der Bedarfs-
zuweisung nach dem Hartefallausgleich des SachsFIUAG zweckgebunden fiir die Finanzierung von
Ablése- und Vorfélligkeitszahlungen sowie die Abfinanzierung offener Forderungen bei nicht mehr

betriebenen Fluchtlingsunterkinften zu.

Wichtig fur die zukinftige Entwicklung der GVS ist die ErschlieBung weiterer Einnahmequellen in
Form der Erweiterung des Geschaftszweckes. Uberlegungen, die die GVS in Abstimmung mit dem
Gesellschafter in diesem Zusammenhang angestellt hat, sind bisher nicht zum Tragen gekommen, da
die dazu erforderlichen Genehmigungen durch die Aufsichtsbehdrde nicht erteilt wurden. Umso wich-
tiger wird es deshalb, gemeinsam mit dem Gesellschafter und der Unterbringungsbehérde nachhaltige

Konzepte im Rahmen des Gesellschaftszwecks zu entwickeln.

In den Unterkiinften und im Unternehmen selbst werden die Kosten regelméaRig auf den Priifstand
gestellt und gesenkt, die Personalstarke im Unternehmen wird standig an die neue Situation ange-
passt.

Unabhangig davon wird durch ein regelméaRiges Risikocontrolling, die Liquiditatsiberprifung und eine
konsequente Ausgabenreduzierung auf das betrieblich Notwendige davon ausgegangen, dass die

Gesellschaft auch in Zukunft nicht bestandsgeféhrdet ist.
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Die im Eigentum der GVS befindlichen und nicht mehr benétigten Gebaude und Grundstiicke sollen
im Rahmen des fortzuschreibenden Unterbringungskonzeptes einer sinnvollen Nutzung zugeflhrt

oder wieder verauf3ert werden.

Durch die Geschaftsfiihrung wird versichert, dass das Geschéftsergebnis und die Lage der Gesell-
schaft nach bestem Wissen und Gewissen und so dargestellt wurde, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und wesentliche Chancen und Risiken im Sinne des §

289 Abs. 4 des Handelsgesetzbuches beschrieben sind.

Pirna, 28. Juni 2019

Kathrin Lauer
Geschaftsfuhrerin
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KBEG

Kreisentwilungs-
gesellschaft mbH

5.4 KEG - Kreisentwicklungsgesellschaft mbH

5.4.1 Beteiligungsubersicht

KEG — Kreisentwicklungsgesellschaft mbH

Anschrift: Bahnhofstr. 14a Telefon: 03501 440010
01796 Pirna Telefax: 03501 4400199
E-Mail: info@keg-pirna.de

Homepage: www.keg-pirna.de
Grundungsjahr: 1998

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 100.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Kurmittelhauses in
Bad Schandau sowie die Unterstitzung und Entwicklung des Kur-, Bader- und Erholungswe-
sens sowie die Aufnahme und Betreuung von Jugendlichen in einem Wohnheim zu Zwecken
der Erziehung, Aus- und Fortbildung im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge.
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5.4.2 Finanzbeziehungen

P 4

Leistungen der KEG an den Landkreis

2016
(in TEUR)

2017
(in TEUR)

2018
(in TEUR)

Gewinnabfihrung

Leistungen des Landkreises an die KEG

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschusse

Ubernommene Burgschaften (nicht gezahlt) /
sonstige Gewabhrleistungen

Sonstige Verglnstigungen
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5.4.3 Lagebericht:

Geschaftsverlauf sowie Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens

Die KEG Kreisentwicklungsgesellschaft mbH, Pirna, realisierte im Geschéftsjahr im Auftrag
des Landkreises Sachsische Schweiz — Osterzgebirge die Verpachtung der Toskana Therme
Bad Schandau sowie die Betreibung des Gastehauses/Wohnheimes Am Backofenfelsen in
Freital.

Die Toskana Therme Bad Schandau ist nicht nur ein anerkanntes saisonunabhangiges,
touristisches Ziel in der Sachsischen Schweiz, sondern auch Bestandteil der Kurortentwick-
lungskonzeption des Kneippkurortes Bad Schandau. Das Gebaude und Grundstiick sind an
die Toskana Therme Bad Schandau GmbH verpachtet, das zugehdrige BHKW ist an die
ENSO verpachtet. Auf Grund der besonderen Hochwassergefdhrdungslage an der Elbe lie-
gen die hochwasserrelevanten Anlagen in der Verantwortung der KEG. Im Rahmen des
Hochwasserschutzkonzeptes der Toskana Therme Bad Schandau wurde im Geschaftsjahr
gemeinsam mit dem Betreiber und einer Drittfirma eine Hochwasseriibung durchgefihrt.
Dabei wurden Teile der Dammbalkenwand aufgebaut, das Einsatz-Team geschult und orga-
nisatorische Details Uberpruft.

Im Gastehaus Freital werden vorwiegend Auszubildende im Alter ab 16 Jahren beherbergt
und betreut, die am Beruflichen Schulzentrum Freital-Dippoldiswalde ihre Berufsausbildung
absolvieren. Neben den Berufsschilern kdnnen auch Privaturlauber, Vereine und Schulklas-
sen im Gastehaus Ubernachten und Veranstaltungen durchfiihren. Das Haus hat 130 Gaste-
betten und mehrere Veranstaltungsraume. Zum Schuljahresbeginn 2018/19 wurden ca. 190
Neuvertrdge abgeschlossen. Im Geschéftsjahr wurde der erste Bauabschnitt mit Brand-
schutz- und Modernisierungsmafinahmen umgesetzt. Die Arbeiten sollen im Jahr 2019 fort-
gesetzt werden. Im Hauptgebdude wurden 2 neue Wohneinheiten mit 8 Zimmern und 2
Wohnbereichen geschaffen.

Im Jahr 2018 wurden Umsatze in Hohe von insgesamt TEUR 1.967,5 erzielt. Darin enthalten
sind die planmaRigen Erlose aus der Verpachtung der Therme sowie aus dem Betrieb des
Gastehauses Freital. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich insgesamt auf
TEUR 681,3. Die laufenden gesellschaftsbezogenen Aufwendungen, wie z. B. Zins-, Perso-
nal- und sonstige betriebliche Aufwendungen konnten aus den Umsatzerldsen gedeckt wer-
den. Ein Nachschuss des Gesellschafters (Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge)
wurde im Geschéftsjahr nicht in Anspruch genommen.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft weist einen Uberschuss in Hohe von TEUR 137,9 aus.
Es liegt damit ca. TEUR 57,3 tiber dem Planansatz.
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Angaben gemal § 99 Abs. 2 SachsGemO

Im Folgenden werden die Plan-Ist-Ergebnisse 2018 gegeniibergestellt:

Plan-Ist
Gewinn- und Verlustrechnung Plan Ist Abw.
01.01.-31.12.2018 TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.916,0 1.967,5 51,5
Sonstige betriebliche Ertrage 600,0 681,3 81,3
Summe Ertrage 2.516,0 2.648,8 132,8
Aufwand flr bezogene Leistungen 800,0 799,8 0,2
Personalaufwand 368,0 354,8 13,2
Abschreibungen 800,0 9638 -163,8
Sonstige Aufwendungen 3845 320,8 63,7
Summe Aufwendungen 2.352,5 2.439,2 -86,7
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,1 14 1,3
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 37,0 15,0 22,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 46,0 58,0 -12,0
Ergebnis nach Steuern 85,6 138,0 57,4
Sonstige Steuern 0,0 0,1 -0,1
Jahresuberschuss 80,6 137,9 57,3

Im Geschaftsjahr fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und zwei Gesellschafterversammliun-
gen statt, in denen die Geschéftsfihrung tber die laufenden Geschafte berichtete und Be-
schllisse gefasst wurden. Darliber hinaus erfolgte eine miindliche und schriftliche Berichter-
stattung direkt an den Aufsichtsratsvorsitzenden und den Gesellschafter.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

Name Funktion Ausgelbte Téatigkeit

Jorg Mildner Aufsichtsratsvorsitzender Burgermeister Gemeinde Lohmen

Andreas Téanzer | Stellvertr. Aufsichtsrats- Leiter Stabsstelle Wirtschaftsforderung,

VOrs. Landkreis Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge

Klaus Heidrich Aufsichtsratsmitglied Selbstandiger Berater

Reiner Bohme Aufsichtsratsmitglied Selbstandiger Reiseveranstalter und Mu-
siker

Andreas Eggert Aufsichtsratsmitglied Burgermeister der Stadt Bad Schandau
a.D.

Markus Funken Aufsichtsratsmitglied Rechtsanwalt
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Jens Willmuth Aufsichtsratsmitglied Geschéftsfuhrer Tourismus- und Dienst-

leistungs GmbH Sebnitz

Im Geschaftsjahr waren neben der Geschéftsfuihrerin 12 Mitarbeiter und zwei geringfligig
Beschaéftigte angestellt.

Die Dr. Zielfleisch & Partner mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Coswig, wurde fur die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018 be-
stellt.

Kennzahlen zur Vermdégens- und Finanzlage:

Kennzahl 2018 2017 2016 2015
Eigenkapitalquote (%) 61,7 50.8 59,1 58,6
Fremdkapitalquote (%) 383 40,4 407 416
Anlagendeckung I (%) 68.8 69,4 65.6 64.0
Liquiditat 1. Grades (%) 92.0 1218 102,9 92.9
Kennzahlen zur Ertragslage:

Kennzahl 2018 2017 2016 2015
Umsatzrentabilitat (%) 70 14.0 137 16,5
Eigenkapitalrentabilitat (%) 21 38 0.2 0.6
Gesamtkapitalrentabilitat (%) 1.4 23 01 05

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Kerngeschéft der Gesellschaft besteht in der Verpachtung und Verwaltung der Toskana
Therme Bad Schandau. Der am 4. Februar 2004 geschlossene Betreibervertrag stellt die
wesentliche Geschaftsgrundlage der Gesellschaft dar, da die Einnahmen der Gesellschaft
unmittelbar aus diesem Vertrag resultieren. Er hat eine Laufzeit von 20 Jahren und kann
wahrend dieser Zeit nur aus wichtigem Grund gekiindigt werden.

Bedingt durch die Nahe zur Elbe bleibt trotz Erneuerung des Hochwasserschutzsystems die
Gefahr eines Hochwassers weiterhin bestehen. Die Vermdgensschaden durch das Juni-
Hochwasser 2013 kdnnen durch Versicherungsentschadigungen und Zuwendungen der SAB
weitgehend gedeckt werden. Die neu abgeschlossenen Versicherungen wurden zwar hin-
sichtlich der Deckungssummen erhoht, aber die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Versi-
cherungen allein nicht ausgereicht hatten, um die Schaden vollstandig zu beheben. Aul3er-
dem bestehen durch neue Hochwasser die Risiken des langerfristigen Mietausfalls und der
Weiterfilhrung des Betreibervertrags.

Weitere Risiken der zukunftigen Entwicklung kdnnen sich auch daraus ergeben, dass mogli-

che Kostensteigerungen, aufgrund der Festpreisvereinbarung im Betreibervertrag bis zum

Jahr 2024, nicht unmittelbar weiterberechnet werden kénnen. Durch eine regelmaRige ver-
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antwortungsbewusste Kommunikation mit dem Betreiber kann auf eine verdnderte Marktsi-
tuation gegebenenfalls reagiert werden. Weitere Risiken der Gesellschaft, insbesondere aus
notwendigen InstandhaltungsmafRnhahmen, sind nicht zu erwarten, da die technischen Anla-
gen im Zuge des Wiederaufbaus praktisch vollstandig erneuert werden.

Die Ubernahme von Schénheitsreparaturen, Instandhaltungen und Investitionen am Géste-
haus obliegt der KEG. Fir das Gastehaus besteht Sanierungs- und Modernisierungsbedarf.
Das Objekt sollte in den néchsten Jahren an eine zeitgemafe Nutzernachfrage angepasst
werden (u. a. Erneuerung Sanitéarbereiche, Erneuerung der Medienversorgung). Die Umset-
zung der ModernisierungsmalRnahmen kénnte in Bauabschnitten Gber ca. 8 Jahre erfolgen
und in Hohe und Umfang an die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft angepasst werden.

Die Entwicklung von Umsatz bzw. Ubernachtungszahlen hangt maRgeblich von der Schul-
netzplanung im Freistaat Sachsen und damit verbunden von der Entwicklung der Schiler-
zahlen am Beruflichen Schulzentrum Freital-Dippoldiswalde ab. Der Pensionsbetrieb spielt
weiterhin eine untergeordnete Rolle und dient eher der Auslastung wahrend der Ferien und
an Wochenenden.

Eine groRRe Herausforderung ist und bleibt Beschaffung von qualifiziertem Personal. Gute
Arbeitsbedingungen, Fortbildungsmalnahmen, ein gesundes Betriebsklima sollen der Per-
sonalfluktuation entgegenwirken.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Therme verzeichnet seit der Wiedererdffnung im Frihjahr 2014 wieder stabile Besucher-
zahlen. In einer unabhéngigen Umfrage durch das Bewertungsportal Initiative Thermen-
Check.org wurde die Therme 2015 als eine der besten 10 Thermen in Deutschland bewertet.
Ebenso verzeichnet der Gesundheitstourismus weiterhin eine stabile Entwicklung

Das Wohnheim Freital ist unabdingbar fir den Erhalt des Beruflichen Schulzentrums "Otto
Lilienthal" Freital- Dippoldiswalde. Die Landesfachklassen (mit Schiilern aus dem gesamten
Bundesgebiet!) sind fester Bestandteil der Ausbildungsrichtungen des BSZ und stellen ein
Alleinstellungsmerkmal fur die Schule dar. Fir diese Ausbildungszweige werden Unterbrin-
gungsmoglichkeiten in Nahe zum BSZ bendtigt.

Fur das neue Geschaftsfeld wird in den nachsten Jahren eine leichte Erhéhung bzw. Konso-
lidierung der Erlése erwartet, da sich die Schiilerzahlen in den nachsten 15 Jahren in Sach-
sen wieder deutlich um ca. 15 % (d. h. um 15.000 Schulerinnen und Schilern an Berufsbil-
denden Schulen) erhdhen. Bereits in den nachsten fiunf Jahren wird der Zuwachs im Land
Sachsen auf rund 11.000 Berufsschiler / Auszubildende geschatzt. Allerdings sind am Ob-
jekt auch Instandhaltungsmafnahmen in den néchsten Jahren einzuplanen.

Fur das Geschéftsjahr 2019 ist ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 78,0 geplant.

Pirna, den 15. Marz 2019

Jana Thiele
Geschdftsfiihrerin
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5.5 WIA - Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH

WINTERSPORT
nifenbery
5.5.1 Beteiligungsubersicht
WIA — Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH
Anschrift; Neuer Kohlgrundweg 1 Telefon: 035056 35-120
01773 Altenberg Telefax: 035056 32-308
E-Mail: inffo@wia-altenberg.de

Homepage: www.wia-altenberg.de
Grindungsjahr: 2007

Rechtsform
GmbH
Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fur Sachsen e.V.

Stadt Altenberg
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteil des Landkreises 51,0 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und die Vermarktung (ein-
schlie3lich der Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art) der Rennschlitten- und Bobbahn
Altenberg einschlie3lich der Durchfiihrung von Investitionen im Rahmen des laufenden Be-
triebs. Dariliber hinaus kann die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung eines ordnungsgemalfien
Trainings- und Wettkampfbetriebs bei Bedarf im Einzelfall notwendige investive Mal3hahmen
durchfihren. Die Gesellschaft tbt ihre Geschéaftstatigkeit unter Berlicksichtigung ihrer ver-
traglichen Verpflichtungen sowie der gesetzlichen Vorgaben aus.
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5.5.2 Finanzbeziehungen
2014/15* 2015/16* 2016/17*
Leistungen der WiA an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrung -- --
Leistungen des Landkreises an die WiA
Verlustabdeckungen -- --
Sonstige Zuschisse/lnvest.Zuschiisse 25 25 25

Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Vergtinstigungen

1 Achtung! Die WIA hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr (01.10. — 30.09.)
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5.5.3 Lagebericht

A. Wirtschaftsbericht
I Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA) hat im Wirtschaftsjahr 2017/2018 auf
Grundlage ihrer Satzung die Sondersportstatte Rennschlitten- und Bobbahn

Altenberg (RSBB) betrieben, vermarktet und nationale sowie internationale Wettbewerbe
ausgerichtet.

Grundlagen der Gesellschaft dafur sind der Pacht- und Betreibervertrag zwischen dem
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Eigentiimer der Sondersportstatte, des
Sportrechtelibertragungsvertrages zur Ausrichtung aller nationalen und internationalen Wett-
bewerbe mit dem Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fiir Sachsen e.V. (RBSV) sowie
dem Wirtschafts- und Finanzplan 2017/2018.

Das zu prufende Geschéftsjahr 2017/2018 war ein volles Geschaftsjahr, vom 01.10.2017 bis
30.09.2018. Das Wirtschaftsjahr der WiA ist vom Kalenderjahr abweichend und verlief im
Vorjahr vom 01.10.2016 bis 30.09.2017.

Wesentliche Aufgaben der Gesellschaft waren im 11. Jahr seit Grindung:
- die Bereitstellung der Sportstatte fir Training und Wettbewerbe der sachsischen
Nachwuchs- und deutschen Spitzensportler im Bob/Skeleton und Rennrodeln
- die Pflege zur Erhaltung und Einsatzfahigkeit der komplexen technischen Anlage
- die Organisation und Durchfiihrung von nationalen und internationalen Wettbewerben
- die Ausrichtung von touristischen Erlebnissen (Events)

Ziel aller Bestrebungen der Gesellschaft ist, die vom Landes- und Bundesstltzpunkt benétig-
ten sportlichen Voraussetzungen, unter Einbeziehung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, damit sich sdchsische Nachwuchstalente zu international erfolgreichen
Spitzenathleten Deutschlands entwickeln kénnen.

Alle Investitionen und Bauunterhaltsmalinahmen an der RSBB werden durch den Landkreis
als Eigentiimer durchgefiihrt. Die Sportférdermittel fir Bauvorhaben werden vom Landkreis
als Bauherr bei dem Zuschussgeber Freistaat Sachsen (SMI) und Bund (BMI) beantragt und
Beruihren den Haushalt der WiA nicht.

Der offizielle Bahnbetrieb begann im Berichtsjahr 2017/2018 am 09.10.2017, drei Tage fru-
her als im Vorjahr und endete am 17.02.2018 nach 128 Bahnbetriebstagen (Vj. 136).

Ein friher Vereisungsbeginn, die klimatischen Verhéltnisse und die Gesamtvereisungsdauer
beeinflussen die Wirtschatftlichkeit der Gesellschaft, besonders bei Energie und Personal.

Die Anzahl und Qualitat der Wettbewerbe hat ebenfalls Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit der
Gesellschaft. Die WIA richtete in der Saison 2017/2018 insgesamt acht nationale und inter-
nationale Wettbewerbe aus.
Die DKB (Online Bank) war nach sieben Saisons letztmalig Hauptsponsor des Ausrichters
WiIA und Namensgeber der RSBB. Regionale Sponsoren, wie die ENSO, AOK plus, VVO,
RVD oder das Netzwerk aus Elbe minus Erz de sowie klein und mittelstéandische Unterneh-
men unterstitzten die WiA beim Bahnbetrieb und bei der Ausrichtung von Wettbewerben
und erhielten im Gegenzug Werbeleistungen dafr.
Alle internationalen Wettbewerbe erhielten auf Grundlage der Sportférderrichtlinie des Frei-
staates Sachsen Zuschisse als anteilige Fehlbedarfsfinanzierung und Mittel durch die Ge-
sellschafter als Mitfinanzierer.
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Wettbewerbe 2017/2018

1. 18.10.-22.10.2017 DM Rennrodeln

2. 20.11.-25.11.2017 IBSF Europacup Bob

3. 28.11.-03.12.2017 FIL Weltcup Rodeln

4. 01.01.-07.01.2018 IBSF Weltcup Bob / Skeleton

5. 08.01.-13.01.2018 IBSF ICC & EC Skeleton

6. 29.01.-03.02.2018 FIL Junioren-Weltmeisterschaft Rodeln
7. 05.02.-11.02.2018 DJC Skeleton & DM Rodeln Jugend C
8. 12.02.-14.02.2018 DM Rodeln Jugend A & Junioren

Wie schon aus Vorjahren bekannt, ist die Finanzierung der Wettbewerbe ohne TV -
Berichterstattung wegen zu geringen Vermarktungschancen fur den Ausrichter WiA ungins-
tig. Die Bezuschussung durch Verbande, die Startgebiihren der Athleten / Teams und die
Teilnehmerzahlen sind nicht ausreichend im Verhaltnis zu den Kosten.

Der Organisationsaufwand bei den Hohepunkten wéchst innerhalb der WA, u.a. durch die
Professionalisierung der Verbadnde mit ihren Sponsoren, wachsenden Anspriichen bei Besu-
chern sowie bei den Mitwirkenden.

Ungeplante Kostensteigerungen gab es im Bereich der medizinischen Absicherung durch
DRK und Arzt. Zur Finanzierung mussten Erldse aus dem Bereich Event und Ausléandertrai-
ning verwendet werden, die jedoch fir die anteilige Mitfinanzierung des Kostendefizites im
Bahnbetrieb bestimmt waren. Stagnierende Léhne oder die Reduzierung von Pflege- und
Erhaltungsmal3nahmen an der Sportstatte sind u.a. Auswirkungen darauf, um den Bahnbe-
trieb wirtschaftlich zu halten.

Als eine Folge der allg. Kostensteigerungen wurden im Sommer 2018 die Abfahrtsentgelte
fur das Training auslandischer Sportler auf allen deutschen Bahnen angehoben, um entwe-
der Mehreinnahmen oder weniger Bahnbenutzung bei gleichen Einnahmen, zu erreichen.

Il. Darstellung und Analyse des Geschéaftsverlaufs / des Geschéftsergebnisses
2017/2018

1. Ertragslage

Fur die Betreibung und Unterhaltung der RSBB als Sondersportstatte des Kufensports sind
offentliche Zuschiisse essentiell. Ohne diese Zuwendungen ist ein Bahnbetrieb nicht mog-
lich. Die Zuschisse der Trainingsstattenforderung (TSF) von Bund und Freistaat sowie der
Gesellschafter sind seit Griindung der WiA stabil. In 2018 wurde die TSF des Bundes fir die
RSBB Altenberg um 15.000 EUR reduziert.

Neben den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (Zuschiisse) von TEUR 648 (Vj. TEUR 669)
trugen im Wirtschaftsjahr 2017/2018 die Umsatzerldése in Héhe von TEUR 790 (V). TEUR
777) zur betrieblichen Gesamtleistung von TEUR 1.439 (Vj. 1.447) bei.

a) Betriebsleistung und Marketing

Hauptaufgaben des Marketings sind die Bekanntheit der Sportstatte in Altenberg zu férdern,
ein positives Image zu schaffen, Wettbewerbe zu organisieren / auszurichten, Sponsoren /
Kunden zu betreuen und Erldse zu generieren, um Personal und das Betriebskostendefizit
anteilig mit zu finanzieren.

Quellen zur anteiligen Mitfinanzierung des Bahnbetriebs sind z.B. Mitfahrten im Gé&stebob
oder das Erlebnis Ice-Tubing flr Touristen bzw. flr Firmen als Event.
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Eine Schwierigkeit besteht bei der Vermarktung dieser Leistungen u.a. darin, die erforderli-
chen Trainingszeiten des Kufensports nicht zu reduzieren und ungenutzte Bahnzeiten frih-
zeitig bewerben zu kénnen.

Gutscheine fur die o.g. Erlebnisse werden kaufmannisch auf die Saison abgegrenzt, wenn
die Leistung tatsachlich erbracht wurde.

Im Berichtsjahr 2017/2018 fanden

- im Géastebob
o 28 Veranstaltungen (Vj. 31) mit 1.143 Passagieren (Vj. 1.286) statt.
o Der Gesamtumsatz betrug 121.500 € netto (Vj. 125.900 €)

- im Ice-Tubing
o 29 Veranstaltungen (Vj. 31) statt.
o Der Gesamtumsatz betrug 31.300 € (Vj. 37.500 €)

- bei Firmenevents
o 26 Veranstaltungen (Vj. 34) statt.
o Der Gesamtumsatz betrug 109.000 € (Vj. 120.900 €)

Bei der Umsetzung der Erlebnisse im Eiskanal wird WiA durch Vereine (RRC Altenberg und
SC Oberbarenburg) unterstiitzt. Die Vereine partizipieren anteilig aus den Gesamterlésen
und kénnen ihre Vereinsarbeit so mit sichern. Bei allen Erlebnissen sind Kapazitatsgrenzen
erreicht, was die Absicherung durch das Ehrenamt oder Verfiigbarkeit von freien Bahnzeiten
betrifft.

In Vorbereitung der Bob & Skeleton WM 2020 fand am 12.04.2018 eine erste Auftaktveran-
staltung des Organisationskomitees mit Persénlichkeiten aus Politik und Wirtschaft statt. Die
WiA ist Ausrichter der WM in Altenberg.

Zur Finanzierung der WM und der Saisons nach dem Berichtsjahr werden Sponsoren zur
Mitfinanzierung benétigt. Mit dem angekundigten Ausstieg der DKB zum 30.06.2018 musste
ein vergleichbarer Partner gefunden werden, um weiterhin internationale Wettbewerbe in
Altenberg ausrichten zu kénnen.

b) Betriebliche Aufwendungen

Mit Hilfe von vier Angestellten und verschiedenen Fachfirmen werden die komplexen tech-
nisch Anlagen, wie Kalte-, Beleuchtung, Beschallung, Wasser-, Elektro-, Steuerung-, Kom-
munikation- und Messtechnik gewartet und einsatzfahig gehalten.

Im Bereich der Werterhaltung an Ausriistung und an baulichen Anlagen wurden im Berichts-
jahr TEUR 64 (Vj. TEUR 115) eingesetzt. Bei der Energie betrugen die Ausgaben TEUR 237
(Vj. TEUR 210). Im Finanzplan waren TEUR 195 geplant.

Die Kosten beim Materialaufwand beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt TEUR 378 (V.
TEUR 385).

Insgesamt entstanden Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 582 (V). TEUR
521).Geplant waren TEUR 616. Die Personalaufwandsquote betrug im Berichtsjahr 40 % (V.
36 %).

Unter Bericksichtigung aller betrieblichen Ertrage aus Zuschissen und Erlésen i. H. v.
TEUR 1.439 (Vj. TEUR 1.447) und allen Aufwendungen, inkl. Material i. H. v. TEUR 1.501
(Vj. TEUR 1.550) wurde ein Betriebsergebnis von TEUR minus 61.9 (Vj. TEUR minus 23.9)
erzielt.

Der Jahresfehlbetrag betragt nach Steuern TEUR 64.0 (Vj. TEUR 25.9)
Ursachen fir das Betriebsergebnis sind u.a.:

- erhohte Ausgaben im Bereich der
o Energie
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o medizinischen Absicherung

- verringerte Einnahmen im Bereich Marketing
o Firmenevents, Ice-Tubing, Gastebob

- Ausreizen der geplanten Personalkosten
o Jobcenter ohne oder zu spate MarktersatzmalRnahmen

- Kosten fur Vorbereitung WM 2020
o Werbemittel / Webseite / Personal

- Anpassung von Rickstellungen fir
o Rekultivierung von Forstflachen (Parkplatze)
o Risiken bei Ruckzahlung von Fordermitteln

- Abgrenzungen im Wirtschaftsjahr bei
o Gutscheinen fur Gastebob
o Ausstieg der DKB und Neuvertrag mit ENSO als Hauptsponsor

2. Vermodgens- und Finanzlage
Die Bilanzstruktur zum Stichtag 30.09.2018 stellte sich wie folgt dar:

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betrug TEUR 258 (Vj. TEUR 296).
Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Hohe von TEUR 32 (Vj. TEUR 96) ausgewiesen.
Die Liquiditat der Gesellschaft war im gesamten Geschéftsjahr 2017/2018 gegeben.

[ll. Bericht Gber die zukunftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens

1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens
Nachtragsbericht

Im 11. Jahr seit Griindung der WiIA konnte sie ihre Aufgaben wieder erfillen. Hauptgrund
dafir ist die engagierte Arbeit der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie durch die Unter-
stitzung aller Partner.

Ausblick

Die Einsatzfahigkeit und Bereitstellung der Sondersportstétte fir den sachsischen Nach-
wuchs- und deutschen Spitzensport als Trainings- und Wettkampfstatte stehen auch zukinf-
tig als Aufgaben fir WiA.

Die Vereisungsdauer und der Vereisungsbeginn jeder Wintersaison beeinflussen die Wirt-
schaftlichkeit der Gesellschaft. Besonders durch die Personal- und Energiekosten.

Veranderungen bei nicht beeinflussbaren Rahmenbedingungen, wie Abgaben (Wasser),
Umlagen (Energie), allg. Teuerungsrate (Inflation) oder Mindestlohn wirken sich seit Jahren
negativ auf die Wirtschatftlichkeit der Gesellschaft aus.

Verschiedene KonsolidierungsmalRnahmen, wie die Verklrzung von Arbeitsvertragen saiso-
naler Mitarbeiter mit Reduzierung der Vereisungstage oder das ,sparen” an Erhaltungs- und
PflegemalRnahmen werden seit Jahren angewandt, um die Aufgaben weiterhin erfillen zu
kénnen und wirtschaftlich zu bleiben.
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Mit der Absicherung des Bahnbetriebes fir das Training inlandischer Sportler und der Aus-
richtung von Wettbewerben, besonders fir den Nachwuchs, erfillt die Gesellschaft in vielen
Bereichen Aufgaben, die der Daseinsfiirsorge dienen.

NutznieRer daraus sind der Sport, der in der Vergangenheit hervorragende Ergebnisse im
Nachwuchs- und Spitzenbereich hervorbringen konnte und dadurch den Standort als Lan-
des- und Bundesstitzpunkt mit den erforderlichen Kadersportlern sichert.

Weiterhin profitiert der Tourismus Altenbergs, durch Ubernachtungen von Sportgruppen als
so genannte Handlungsreisende im Trainingsanzug. Letztendlich unterstiitzt der mediale
Effekt, durch Uberregionale Berichte bei hochkarétigen Wettbewerben in TV, Horfunk, Print
und sozialen Medien den gesamten Standort als Tourismusregion.

Der laufende Betrieb (Konsumtiv) muss weiterhin mit den Zuschiissen der offentlichen Hand,
in Kombination mit der Erzielung von Erldsen und sparsamen Umgang der Ressourcen or-
ganisiert werden. Die Kapitalausstattung muss sich jedoch verbessern, da durch Einsparun-
gen die erforderliche Qualitat nicht zu halten ist.

2. Risikobericht

Entscheidend fur die Aufgabenerfiillung der WiIA bleibt, dass o6ffentliche Zuschisse aus der
Trainingsstattenférderung und durch die Gesellschafter bereitgestellt werden und auskémm-
lich sind.

Die Abhangigkeit von Sponsoren, besonders im Umfeld fehlender Grofunternehmen stellt
ein Risiko in der Finanzierung der Gesellschaft dar.

Einnahmen im Sponsoring sollten nicht fur den laufenden Betrieb, wie Material, Personal
oder Energie erforderlich sein, sondern vorrangig fir die Durchfiihrung von Wettbewerben
oder der sportlichen Weiterentwicklung dienen.

Die ausschlief3lich saisonale Ausrichtung auf den Winter, mit nur geringen Erldsen in den
Sommermonaten ist nachteilig fir einen ganzjahrigen Betrieb. Die Entwicklung von Ge-
schéftsmodellen auch im Sommer ist zu férdern, um vorhandene Infrastruktur zu nutzen bzw.
Neue zu schaffen.

Negative Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft kbnnen u. a. auch unge-
plante Aufwendungen im Bereich des Bahnbetriebes sein. Dazu zahlen Reparaturen, neue
gesetzliche Regelungen wie Abgaben, Umlagen, Anforderungen (Arbeitsschutz, TUV) oder
hohere Kosten bei Lohn bzw. flir bezogene Leistungen.

Die Aufgabenstellung, wie die Erhaltung und Betreibung der komplexen technischen Anla-
gen, Absicherung des geordneten Bahnbetriebes, die Vermarktung mit Akquise, Planung
und Durchfiihrung von Events ist nur mit qualifizierten und motivierten Mitarbeitern zu reali-
sieren.

Im Personalbereich ist daher die minimalistische Struktur als kritisch zu bewerten. Ausfalle,
z.B. bei Krankheit kdbnnen nicht kompensiert werden und beeintrachtigen einen gesicherten
Betrieb. Speziell die Positionen des Eismeisters, der Kalte- und Messtechnik erfordern anla-
genspezifisches Wissen und tragen somit hohe Verantwortung fir die Gesellschaft.

Der Generationswechsel und der Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern muss durch mehr un-
befristete Angestellte erreicht werden. Saisonale Mitarbeiter missen durch attraktive Entloh-
nung und spirbaren Anreizen angeworben werden.

Hier bietet die Nahe zu Tschechien ggf. einen Vorteil im Vergleich zu anderen deutschen
Bahnen.
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Der Einsatz mit Arbeitnehmern aus Personalvermittlungsagenturen wird an anderen Bahnen,
zum Teil mit qualitativen Einbuf3en und teuer praktiziert.

Die gesamte Bahnplanung, mit ausreichender Nutzungszeit und der erforderlichen Pflege
des Eiskanals sowie den nétigen Ressourcen bei anhaltenden Winterwetter (Raumen, Sal-
zen, Kontrollieren) sind wesentliche Punkte zur Effektivierung des Bahnbetriebes.

Leerlauf ist zu minimieren, um Arbeitszeit nicht zu verlieren. Die Teilnehmerzahlen bei Lehr-
gangen oder Wettbewerben sind im Bahnplan bedarfsgerecht anzupassen.

Im Bereich der Vermarktung liegen die Reserven vor allem im Sommer. Hierzu sind Voraus-
setzungen, vor allem aus touristischen Gesichtspunkten zu nutzen oder noch neue zu schaf-
fen.

Die Anforderungen bei der Betreuung von Sponsoren steigen. Aufwendige Dokumentatio-
nen, Erreichbarkeit und regelméRige Informationen werden erwartet.

Der Generationswechsel im Personalbereich muss mit qualifizierten und motivierten Bewer-
bern zeitnah erfolgen. Die Leistungs- und Arbeitsfahigkeit der Gesellschaft hangt im hochs-
ten Mal3e von dieser Frage ab.

B. Sonstige Angaben

Angaben zum gezeichneten Kapital:

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt EUR 25.000 und ist in voller H6he einge-
zahlt.

Gesellschafter der WiA GmbH zum Stichtag 30.09.2018 waren:

- Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 51 %

- Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fir Sachsen e.V. 39 %

- Stadt Altenberg 10 %
Organe:

- Geschaftsfuhrung

- Aufsichtsrat
- Gesellschafterversammlung

Im Geschaftsjahr 2017/2018 erfolgte die Geschéaftsfihrung durch:
- Herrn Matthias Benesch, Bahretal

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:
- Herr Heiko Weigel * Vorsitzender
- Herr Bernd Greif Stellvertreter
- Herr Markus Dressler Stellvertreter
- Frau Dr. Sabine Schilka
- Herr Volker Hegewald
- Herr Harald Czudaj
- Herr Wolfgang Straul3
- Herr Thomas Kirsten
- Herr Klaus Wolframm bis Ende 2017 / ab 2018 Herr Klaus - Peter Hanke

Im Berichtsjahr wurden 4 Sitzungen des Aufsichtsrates abgehalten.

Wirtschaftsprufer zur Prifung des Jahresabschlusses 2017/2018
CONCREDIS Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden
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Altenberg, den 23. Méarz 2019

Matthias Benesch
Geschéftsfihrer WiA GmbH

64



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Beteiligungsbericht > 4

AN

6 Einzeldarstellung der Zweckverbande

6.1 Z-VOE - Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Beteiligungstibersicht

VVO =

Z-VOE — Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Anschrift: Elbcenter Dresden Telefon: 0351 852 65-0
Leipziger Str. 120 Telefax: 0351 852 65 13
01127 Dresden E-Mail: info@vvo-online.de
Homepage: www.vvo-online.de
Grundungsjahr: 1994
Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fur die Bevolkerung innerhalb seines Gebietes mit den
Verkehrsunternehmen einen attraktiven zukunftsweisenden o6ffentlichen Personennahver-
kehr abzustimmen. Der Zweckverband verfolgt dabei das Ziel einer Verbesserung des Mo-
dal-Splits zugunsten des oOffentlichen Personennahverkehrs und der Gewahrleistung der
Funktionalitat der Siedlungen untereinander.

Der Zweckverband hat insbesondere folgende Aufgaben:

Festlegung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestimmungen und einheitli-
cher Beférderungsbedingungen;

Koordination des o6ffentlichen Personennahverkehrs in dem Verbundgebiet, insbe-
sondere durch Entwicklung eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen;

Koordinierung des Verbundfahrplanes und Herausgabe eines einheitlichen Fahrplan-
heftes in Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen:;

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitgliedern fir die Region Oberelbe einen
verbindlichen Nahverkehrsplan zu erstellen, zu beschlie3en und fortzuschreiben.

Seit 01.01.2000 werden die Geschafte des Z-VOE durch die Verkehrsverbund Oberelbe
GmbH geflhrt.

Verbandsmitglieder

Landeshauptstadt Dresden 40 %
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 20 %
Landkreis Meil3en 20 %
Landkreis Bautzen 20 %
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6.1.1 Finanzbeziehungen

Der Zweckverband kann zur Erfullung seiner gesetzlichen und satzungsmafigen Aufgaben
von seinen Verbandsmitgliedern eine Umlage erheben. Im Haushaltsjahr 2018 wurde auf die
Erhebung einer Verbandsumlage verzichtet.

6.1.2 Lagebericht

Im Rahmen des Jahresabschlusses wird kein Lagebericht erstellt es wird auf die Erlauterun-
gen im Beteiligungsbericht verwiesen.

6.1.3 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung in der Verbandsversammlung. Der Beteiligungsbericht ist im Entwurf zum Stand
18.10.2018 als Anlage 1 beigefugt.
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6.2 ZAOE - Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
o ZWECKVERBAND
"‘ ABFALLWIRTSCHAFT
. OBERES ELBTAL

6.2.1 Beteiligungsubersicht

ZAOE — Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal

Anschrift: MeifRner StralRe 151 a Telefon: 0351 404040
01445 Radebeul Telefax: 0351 40404150
E-Mail: info@zaoe.de

Homepage: www.zaoe.de
Grindungsjahr: 1993, Sicherheitsneugriindung 12.01.2004

Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband wird nach den Bestimmungen des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgeset-
zes (KrW-/AbfG) und des S&chsischen Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetzes (Séchs-
ABG) tatig.

Weitere Aufgaben des Zweckverbandes sind:

- Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschliel3lich der Anlagen
zum Umschlagen von Abféllen im Verbandsgebiet sowie deren Abschluss und
Nachsorge,

- Erarbeitung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfallbilanzen,

- Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fiur stillgelegte Ab-
fallentsorgungsanlagen(3.6er Deponien),

- Einsammeln und Transport der Abfélle,

- Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushalten und Abféalle zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen,

- Abfallberatung,
- Entsorgung wilder Ablagerungen.

Verbandsmitglieder

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 50 %
Landkreis Mei3en 50 %
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6.2.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2015 2016 2017
_ ) (in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) TEUR) | TEUR)

Gewinnabfuihrung -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Verlustabdeckungen -

Sonstige Zuschisse -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen --

Sonstige Verglnstigungen -
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6.2.3 Lagebericht

1. Verbandsgrundlagen
1.1 Geschaftsmodell

Der Zweckband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE) erfillt fur seine Verbandsmitglieder Landkreis
MeiBen und Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge die Aufgaben der Abfallentsorgung als
Loffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager*.

Verbandsmitglied Einwohner Flache

per 30.06.2018 in km2 per 31.12.2012
Landkreis Meil3en 242.446 1.453,40
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 245.376 1.653,67
gesamt 487.822 3.107,07

(Angaben gemaf Statistischem Landesamt)

Er ist zustandig fur die umweltgerechte Erfassung, Verwertung bzw. Entsorgung von Abféllen aus
Haushalten und sonstigen Herkunftsbereichen. Dazu betreibt er vier Umladestationen und eine Depo-
nie in Eigenregie. Dienstleistungen fir den Betrieb und die Bewirtschaftung mehrerer Wertstoffhofe
sowie das Einsammeln, Transportieren, die Verwertung und Beseitigung der Abfélle werden im Rah-
men vertraglich gebundener Kapazitaten durch beauftragte Dritte erbracht. Ferner ist der ZAOE zu-
standig fur die Sanierung und Nachsorge stillgelegter Deponien.

Die Stimmenanteile in der Verbandsversammlung entfallen zu je 50 % auf die beiden Verbandsmit-
glieder.

Der Verband betreibt im Verbandsgebiet vier Umladestationen und elf Wertstoffhdfe, wovon zwei nicht
durch den ZAOE errichtet wurden und vom Bewirtschafter gepachtet bzw. gemietet sind.

Derzeit wird die Deponie Grobern als einzige noch offene Deponie betrieben.

Des Weiteren ist der ZAOE Inhaber fir folgende Deponien (geschlossene Anlagen):

9 ehemalige Hausmiilldeponien

Grobern (Altteil), BaRlitz, Groptitz, Langebriicker Strafl3e, Kleincotta, Rennersdorf, Waldhaus, Saugrund-
Schlammteich 2, Cunnersdorf

3.6er-Deponien

Mit Beschluss VV15/04 wurde die Ubertragung der 3.6er Anlagen von den Altlandkreisen auf den ZAOE
beschlossen. Mit Abschluss der Vereinbarungen gingen sowohl die Inhaberschaft als auch die Aufgaben
der Sanierung und Rekultivierung auf den ZAOE Uber.

Landkreis Sachsische Schweiz- Osterzgebirge (SOE)

Region Séachsische Schweiz (S&S), 20 Anlagen, Kostenstellen 8010 - 8013

Region Weil3eritzkreis (WKk), 26 Anlagen, Kostenstellen 8020 - 8022

Landkreis MeiRen
Region Mei3en (Mei), 37 Anlagen, Kostenstellen 8030 - 8037

Region Kamenz, 9 Anlagen, Kostenstellen 8060 - 8061
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Region Riesa-Grol3enhain (RG), 28 Anlagen, Kostenstellen 8040 - 8044

Die Steuerung der abfallwirtschaftlichen Zielstellungen erfolgt, unter Beachtung kommunalabgaben-
rechtlicher Grundlagen, mittels der Gebihren-/Entgeltgestaltung im Rahmen der Geblhren- sowie

Abfallwirtschaftssatzungen des Verbandes.

Die Kosten-/Gebuhrensatze fir 2018 wurden mit der in 2016 erstellten Gebiihrenkalkulation vom 12.
Mai 2016 (Beschluss VV 5/16) fur den Zeitraum 2017 bis 2021 gemaR den Bestimmungen des Sach-

sischen Kommunalabgabengesetzes kalkuliert.

Auf der o. g. Grundlage hat die Verbandsversammlung am 15. Juni 2016 folgende Beschlisse ge-

fasst.

— VV 6/16 zum Erlass der Abfallgebihrensatzung des ZAOE fur die Jahre 2017 — 2021, mit der 1.
Anderung vom 11. Mai 2017 - Beschluss VV 3/17 bzw. der 2. Anderung vom 27. Februar 2018 —

Beschluss VV 2/18;

— VV 6/16 zur Neufassung der Entgeltordnung des ZAOE, geandert am 27. Februar 2018 - Be-

schluss VV 2/18;

Folgende wichtige Gebiihrensatze galten in 2018 (Auswabhl).

Behalterwechselgebtihr

Festgebihr pro Person und Jahr:

Festgebihr fur Gewerbe pro Quartal und RAB

80 1/220 I/

240 |

Entleerungsgebuhr je Leerung RAB
801/1201/ 2401/ 660 I/ 1.100 |

Mietgebiihr Rest- und Bioabfallbehalter:
60 1+801/ 1201/ 2401/6601/1.100 |

fur Abfalle, Anlieferung an ZAOE Anlagen:

Grunabfélle (Kleinmengen bis 1ms3)
Grunabfalle (Verwiegung)

Entsorgung Uber Restabfallbehandlung
Asbestabfalle

deponiefahige Abfalle

ab 01.01.2017 ab 13.04.2018
- 7,43 €

14,64 €

29,37 €/ 38,16 €/ = 25,46 €/ 32,47 €/
64,54 € 56,53 €

3,83€/5,75€/ 11,50 €/ 31,63 €/
52,70 €

2,72 €/ 4,20 €/ 8,40 €/ 23,10 €/ 38,50

€
3,00 € 3,00 €
20,00 €/t 20,00 €/t
145,00 €/t 130,00 €/t
85,00 €/t 76,00 €/t
40,00 €/t 20,00 €/t

Neben den Gebuhren laut Gebuhrensatzung kann der ZAOE fiir gewerbliche Anlieferungen an seine
Abfallentsorgungsanlagen Entgelte gemal einer Entgeltordnung berechnen.
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AN

1.2 Ziele und Strategien

Die Tatigkeit des Verbandes ist auf eine umweltgerechte Erfassung, Verwertung, Beseitigung von
Abféllen, die Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit sowie eine fach- und sachgerechte Sanierung
und Nachsorge stillgelegter Deponien gerichtet. Die Aufgaben richten sich nach § 4 Absatz 2 der Ver-
bandssatzung:

Erstellung und regelméRige Fortschreibung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfall-bilanzen fur
das Verbandsgebiet entsprechend § 2 SachsABG,

Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschlielich der Anlagen zum Umschlagen
von Abfallen (8 4 Abs. 2 SachsABG),

Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fur die in der Anlage aufgefiihrten stillge-
legten Abfallentsorgungsanlagen (8 3 Abs. 6 SachsABG). Hierzu wurde dem Verband die Inhaber-
schaft Gber alle Anlagen seiner Verbandsmitglieder gemaR Anlage zur Verbandssatzung Ubertra-
gen,

Einsammlung und Transport der Abfalle (§ 15 Abs. 2, 8§ 17 Abs. 1 KrwG),

Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushaltungen und der Abfélle zur Beseitigung aus anderen
Herkunftsbereichen gemaR § 20 Abs. 1 KrWG einschlie3lich Kiuhlgeréte, Elektronikschrott, Schad-
stoffe, Kraftfahrzeuge, Bioabfall und Verpackungen,

Abfallberatung (8 2 Abs. 4 SachsABG),
Entsorgung ,wilder Ablagerungen® (§ 3 Abs. 4 SachsABG).

Die rechtlichen Grundlagen bilden:

das Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirt-
schaftung von Abféllen (KrwG),

das Sachsische Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz (SachsABG) sowie

das Gesetz Uber das In-Verkehr-Bringen, die Ricknahme und die umweltvertragliche Entsorgung
von Elektro- und Elektronikgeraten (Elektro- und Elektronikgerategesetz — ElektroG) und

die vom Verband erlassenen Abfallwirtschafts- und Gebuhrensatzungen.

Die Schwerpunkte in der Zielsetzung fur den Verband lassen sich in folgenden Punkten zusammen-
fassen:

Einsammlung und Verwertung/Beseitigung aller Abfélle aus privaten Haushalten (Rest-, Bioabfall,
Sperrmill, PPK-Erzeugnisse) und sonstigen Herkunftsbereichen,

Erweiterung/Steigerung der getrennten Sammlung von Bioabféllen aus Haushalten,

Ausbau eines burgernahen Netzes von Wertstoffhéfen zur Erfassung der Wertstoffe und Abfalle,
Abschluss der Sanierungsmafl3nahmen auf den Deponien des Verbandes,

bedarfsgerechte und biirgernahe Abfallberatung,

Aufbau eines service- und bedarfsorientierten Behélterdienstes,

mittel- bis langfristige Stabilitéat der Gebuhren auf moglichst niedrigem Niveau.

Der ZAOE wird nach den Vorschriften des Sachsischen Gesetzes tiber Kommunale Zusammenarbeit
sowie der Verbandssatzung und der Geschéftsordnung gefihrt.

Die Verbandssatzung regelt neben den konkreten Aufgaben des Verbandes die Aufgaben, Zustandig-
keiten der Organe, Bedingungen zum Ein- bzw. Austritt von Verbandsmitgliedern sowie die Wirt-
schaftsfihrung auf der Basis der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung. Die Abfallentsorgung basiert
auf den Abfallwirtschafts- und Gebiihrensatzungen.

Die Aufgaben/Zielstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2018 fur den Verband nicht verandert.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz der sich standig ausweitenden gewerblichen Sammlungen durch privatwirtschaftliche Unter-
nehmen auch im klassischen 6ffentlichen Bereich sind die eingesammelten Abfallmengen (Restabfall,
Sperrmiill, PPK-Erzeugnisse) stabil geblieben. Aufgrund der sehr stark ,nachgefragten“ Biotonne sind
diese Abfallmengen im vergangenen Jahr noch einmal auf 61.326 t (Vj. 59.404 t) angestiegen. Stark
angestiegen sind im Berichtsjahr die auf der Deponie Grébern abgelagerten Abfallmengen 74.164 t
(Vj. 23.852 1).

Abfallmengen 2017/2018 in t

74.164

67.617 67.306
59.404 61.326

23.852 24.557 24.233

thermischen Deponie Bio- und Sperrmiill PPK
Behandlung Grobern Griinabfille

Abfallmengen 2008 bis 2017 in t

: : 67.617

55.537

bfélle zur Deponie

Restabfall

28.684 28.108

21.351 24.185 23.852

17.254
Sperrmiill 8.990 P 10.07 /
12.660 14675 15.035 14.822 14.650 14.577 15132 15.991 15568 16.861

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Die Zahl der im MAWIS angemeldeten Einwohner erreicht in 2018 mit 486.213 (Vj. 483.663) fast die
im statistischen Landesamt gefiihrte Einwohnerzahl von 486.821 (Anschlussgrad = 99,88 %).
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Die fur die Ertragssituation wichtige Kenngrof3e des entleerten Behéltervolumens fur Restabfall (RAB)
zeigt mit 12,6 I/Einwohner und Woche im Berichtsjahr keine Anderung zum Vorjahr(Vj. = 12,6 I/EW
und Wo). Weiter angestiegen ist mit 13,4 |/ Einwohner und Woche das entleerte Behaltervolumen bei
Bioabfall (Vj. = 11,4 /EW. und Wo).

entleertes Behaltervolumen in I/Ew/Woche
12,7 Restabfall 12,6 12,6
13,4
11,4
3,8
2,4
2015 2016 2017 2018

Die Ergebnisse der im Berichtsjahr durchgefuhrten bzw. wirksam werdenden Ausschreibungen zeigen
durchweg ein stark angestiegenes Preisniveau.

Entwicklung spez. Kostensatz in €/t
in den Kalkulationszeitraumen
2012-2016/ 2017-2021 / 2020-2022

204,69

151,72

91,81
78,97

41,96 47,95 49,36

34,34 40,26

Sperrmill Verwertung  Restabfall - Einsammeln Bio Verwertung

Das in 2017 erlassene Verpackungsgesetz regelt mit Wirkung zum 1. Januar 2019 die Beziehungen
zwischen den dualen Systemen und den o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragern zur Mitbenutzung
der kommunalen Systeme neu. Die Auswirkungen bleiben abzuwarten. Bereits zu Beginn bestehen
allerdings zum Teil erhebliche Schwierigkeiten in der Umsetzung dieses Gesetzes.
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2.2 Geschéftsverlauf
Das Geschéftsjahr 2018 wurde vor allem von folgenden Ereignissen gepragt:

— den Ausschreibungsverfahren zu den Leistungen ,Einsammeln, Transportieren von Rest-/ Bioab-
fall, Sperrmill und Elektro-/ Elektronikaltgeraten® in den einzelnen Regionen

- MeilBen Los 1.1
— Riesa- Grol3enhain Los 1.2
—  Séchsische Schweiz  Los 1.3
—  Weileritzkreis Los 1.4

bzw. zu den Leistungen ,Einsammeln, Transportieren von Pappe, Papier, Kartonagen® in den Re-
gionen

- MeilRen Los 2.1
— Riesa-GroRenhain Los 2.2
—  Séchsische Schweiz  Los 2.3
—  Weileritzkreis Los 2.4,

Bereits im laufenden Ausschreibungsverfahren wurde fur die Lose 1.3, 1.4, 2.3, und 2.4 bei der
Vergabekammer Sachsen ein Nachprifungsverfahren angestrengt. Es wurde aber nach einem
schriftlichen Hinweis der Vergabekammer durch den Beschwerdefuhrer zuriickgezogen. Da die
Ausschreibungsergebnisse in den Losen 1.1 und 1.2 bis zu 40 % Uber der Sollkostenkalkulation
lagen, wurden fur diese beiden Lose die Ausschreibungen aufgehoben und Verhandlungsverfahren
durchgefiihrt. Gegen die vorgesehenen Vergabeentscheidungen fur die Lose 1.1, 1.2, 1.4, 2.1 und
2.4 wurde erneut ein Vergabenachprifungsverfahren bei der Vergabekammer eingereicht, so dass
eine Vergabe in der Verbandsversammlung am 21. Juni 2018 nur fur die Lose 1.3, 2.2 und 2.3 er-
folgen konnte. Da eine termingerechte Entscheidung tber die Vergabenachprifungsverfahren nicht
erfolgte, mussten, um die Entsorgung ab 1. Oktober 2018 sicher zu stellen, Interimsausschreibun-
gen durchgefuhrt werden. Diese Verfahren wurden generell durch die Bestandsentsorger gewon-
nen. Bis Anfang Januar 2019 wurden alle o. a. Verfahren zugunsten des ZAOE beendet, so dass
nunmehr ab 1. April 2019 die reguléren Vertrage beauftragt werden konnten.

— der fortschreitenden Umsetzung des 3. Bauabschnitts zur Oberflachensanierung der Altdeponie
Grobern;

— der Errichtung von zwei Behalterlagern und deren Betrieb sowie die Einfliihrung des eigenen Behal-
terdienstes

Im Ergebnis 2018 weist der Gebilihrenhaushalt eine Unterdeckung von insgesamt
3.824,7 T€ aus.

Diese untergliedert sich in eine ,planmafige“ Unterdeckung aus der It. Kommunalabgabengesetz auf-
zulésenden Gebuhrentberdeckung des vorhergehenden Kalkulationszeitraumes von 1.573,3 T€ und
einer zusatzlich aus 2018 resultierenden Unterdeckung von 2.251,5 T€. Der Ausgleich erfolgt insge-
samt zu Lasten der ,Verbindlichkeiten gegentiber Geblhrenzahler®.

Im allgemeinen Haushalt (nicht gebihrenfahiger Teil) wird ein Fehlbetrag von
509,7 T€ ausgewiesen.

Dieser wiederum setzt sich zusammen aus dem Finanzergebnis des Saldos in Héhe von 416,5 T€
resultierend aus der Aufzinsung der Rekultivierungsriickstellung gemafl HGB (BilMoG), den tatsach-
lichen Zinsertragen und der kalkulierten Verzinsung des Anlagevermdgens sowie aus dem Ergebnis
des BgA DSD und sonstigen nicht gebiihrenfahigen Ertrégen und Aufwendungen von insgesamt 93,1
TE.

Die Ergebnisse der beiden im ZAOE gefiihrten Betriebe gewerblicher Art (BgA) weisen im Einzelnen
folgende Ergebnisse aus:
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BgA DSD (Betrieb gewerblicher Art Duales System Deutschland)

2018 Vorjahr
Erlose 694,5 T€ 697,3 T€
Aufwand 717,0 TE€ 697,6 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) -22,5T€ -0, T€

BgA AEA (Betrieb gewerblicher Art Abfallentsorgung auRerhalb Hoheitsbereich)

2018 Vorjahr
Erlose 58,9 T€ 125,6 TE€
Aufwand 204,8 T€ 171,4 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) -145,9 T€ -45,8 T€

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr erhielt der ZAOE keine Zuwendungen zur Férderung von Sanie-
rungsmalnahmen fiir die Deponien.

Die Weilleritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (51 % Anteile ZAOE) weist im Berichtsjahr einen
Uberschuss von 6,8 T€ aus (Vj. 6,5 T€).

Personal
Personalbestand zum 30.06.2018 30.06.2017
Mitarbeiter gesamt 79,06 77,83
in der Geschaftsstelle 56,3 56,15
auf den Abfallentsorgungsanalagen 22,76 21,68
Personalaufwand in T€ 4.245,2 4.036,1

In der 2. Halfte des vergangenen Geschéftsjahres wurde ein verbandseigener Behélterdienst aufge-
baut. Dazu wurden insgesamt 3 Lkw-Fahrer neu eingestellt, ein vierter wurde von der ULS Saugrund
in diesen Bereich umgesetzt. Ein Mitarbeiter wechselte von der ULS Kleincotta in die Geschéftsstelle,
um die Aufgaben des Behalterdienstes von dort aus zu leiten bzw. zu koordinieren. Auf den ULS
Kleincotta, Saugrund und Grébern wurden die Stellen der umgesetzten bzw. in den Ruhestand ge-
wechselten Mitarbeiter mittels Neuausschreibungen wieder besetzt. In 2018 bestand mit einem Aus-
zubildenden ein Arbeitsvertrag, ein Mitarbeiter ist zum Studium an die Berufsakademie Riesa dele-
giert.

Im Verband gelten mehrere Dienst-/Betriebsvereinbarungen mit dem Personalrat:
— Dienstvereinbarung Telearbeit vom13. Januar 2017,
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— Dienstvereinbarung Uber die Nutzung von elektronischen SchlieRanlagen und Zugangskontrollsys-
temen, zuletzt erganzt am 21. August 2018,

— Betriebsvereinbarung zur Einfihrung einer Rahmenzeit gemar § 6 Abs.7 TV6D bzw. zur Regelung
der Arbeitszeiten (Gleitzeitvereinbarung) in der Fassung vom 6./7. Februar 2014,

— Dienstvereinbarung zur Einfihrung leistungs- und oder erfolgsorientierter Entgelte und Vereinba-
rung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs.6 Satz 1 TV6D in der Fassung vom 19. November
2011,

— Dienstvereinbarung tiber den Umgang mit Suchtgeféhrdeten vom 11. Méarz 2009,

— Betriebsvereinbarung zur Einfuhrung bzw. Anwendung von Telekommunikationsanlagen vom 27.
Mai 2016,

— Betriebsvereinbarung Uber die Einfuhrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)
im Sinne von 884 Abs. 2 SGBIXin der Fassung vom 23.0ktober 2018,

— Dienstvereinbarung Utber den Betrieb von Videoilberwachungsanlagen auf den Umladestationen
Saugrund und Kleincotta vom 21. Januar 2014,

— Dienstvereinbarung tber den Betrieb von Videolberwachungsanlagen auf der Umladestation Gro-
bern vom 7. Mai 2018

— Rahmendienstvereinbarung zur Lésung von schwerwiegenden Konflikten am Arbeitsplatz sowie
zur  Vorbeugung und Bekampfung von Mobbing und sexueller Belastigung vom
21. Januar 2014,

— Dienstvereinbarung Uber den Einsatz von Mitarbeitern auf Wertstoffhéfen des ZAOE vom19. Marz
2015,

— Vereinbarung zur Kostenibernahme  fur  spezielle  Bildschirmarbeitsplatzhilfen  vom
16. Juli 2009.

Des Weiteren existiert ein Sozialplan vom 16. Dezember 1998, zuletzt gedndert am 14. Marz 2007.

2.3 Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der Verband verfigt zum Abschlussstichtag Uber eine Bilanzsumme von 38.398,8 T€
(31. Dezember 2017: 41.560,2 T€).

Von den im Berichtsjahr fur Investitionen in Sachanlagen zur Verfugung stehenden  7.538,7 T€ (da-
von 3.105,5 T€ aus Mittelubertrag Vorjahr) wurden 3.101,3 T€ realisiert. Fir Abschlussmalinahmen
standen insgesamt 6.521,2 T€ zur Verfugung, davon wurden 1.164,2 T€ realisiert.

Die langfristigen Finanzanlagen verringerten sich im Geschéftsjahr um 2.500,0 T€. Die in 2018 geta-
tigten Investitionen und AbschlussmaRnahmen wurden aus vorhandenen liquiden Mitteln finanziert.

Den Schwerpunkt im Rahmen der Investitionstéatigkeit bildeten folgende MaRhahmen:
— Errichtung und Ausstattung der Behalterlager 1.819,3 T&€,
— Kauf des Grundstiickes in Copitz 426,9 T€,

— Biro- und Geschéaftsausstattungen, Software, Fahrzeuge und Umbauten in der Geschaftsstelle mit
173,5 TE,

— Beschaffung von Containern auf den Anlagen des ZAOE in Héhe von 369,8 T€,
— Erweiterung des Entgasungssystems auf der Deponie Grobern mit 80,7 T€,

— sonstige Ausstattungen auf den Anlagen in Hohe von 78,9 T€
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Ein wesentlicher Grund des Auseinanderfallens zwischen geplanten und realisierten Investitionen liegt
in diversen MaBRnahmeverschiebungen begriindet. So sind beispielsweise die geplanten und aus 2017
Ubertragenen Mittel zur Erweiterung des Wertstoffhofnetzes (gesamt 1.435,8 T€) nicht vollsténdig in
Anspruch genommen worden. Grund hierfiir sind Probleme bei der ErschlieBung der potentiellen
Baugrundstiicke durch die Standortgemeinden. Die mit 550 T€ geplante Herstellung des Havarie- und
Grinschnittplatzes in Kleincotta ist im Berichtsjahr zum Beispiel noch nicht begonnen worden, son-
dern erst fir 2019 bzw. 2020 vorgesehen.

Die Anlagenquote (Finanz- u. Anlagevermdgen/Bilanzsumme) stellt sich im Vergleich der letzten 3
Jahre wie folgt dar:

2018 2017 2016
Anlagequote
79,8 % 74,9 % 55,9 %

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital betragt:
gesamt 2.431,4 T€ (Vj.: 2.941,1 T€).

Es untergliedert sich wie folgt:
— 1.463,2 T€ allgemeine Riicklage

— 1.477,9 T€ zweckgebundene Ricklage, resultierend aus der Differenz der Barwertierung der Re-
kultivierungsrickstellung nach HGB- bzw. nach KAG-Pramissen

— Jahresfehlbetrag -509,7 T€

Im Eigenkapital ist ein negativer Betrag aus der Aufzinsung der Rekultivierungsriickstellung abziglich
der tatsdchlichen Zinsertrdage aus Geldanlagen und Wertpapieren sowie abziglich der kalkulatori-
schen Verzinsung des Anlagevermdégens in Hohe von 416,5 T€ enthalten.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 6,3 % (Vj: 7,1 %) und hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr verringert.

Das Fremdkapital ist im Wesentlichen durch die langfristigen Rickstellungen fur Rekultivierung ge-
pragt.

Die Rekultivierungsruckstellung wird zum Abschlussstichtag in Hohe von 29.252,5 T€ ausgewiesen
(Vj. 29.822,6 T€). Die Entnhahmen von 1.821,2 T€ erfolgten hauptsachlich fur die Durchfuihrung der

— Sanierungsmallnahme auf der Altdeponie Grobern mit 981,8 T€
— Sanierungsmallnahme auf der Altdeponie Cunnersdorf mit 170,8 T€

— Nachsorgeaufwendungen fir alle Deponien in Héhe von 657,1 T€. (Vj. 825,8 T€)

Die Zufihrung zu dieser Rickstellung in Héhe von 1.251,1 T€ resultiert aus:
— der anhand der Verflllung anteiligen Zuflihrung zur Deponie Grébern mit 250,0 T€,
— den Wertberichtigungen fir Deponieabschluss und -nachsorge mit 122,1 T€,

— der Aufzinsung gemaf HGB mit insgesamt 879,0 T€.

Des Weiteren wird zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit gegentber Kreditinstituten mit 1.500,00 T€
fur den Zeitraum 12. Dezember 2018 bis 23. Januar 2019 ausgewiesen (Kassenkredit).

Die Verbindlichkeit gegeniiber Gebuhrenzahler in Héhe von 4.977,0 T€ wird zum Abschlussstichtag
mit 1.152,3 T€ ausgewiesen. Diese wird auch weiterhin sukzessive abgeschmolzen. Durch die zusatz-
liche Inanspruchnahme der Verbindlichkeit in 2018 wird das Auflésungspotenzial im Folgejahr aufge-
braucht.
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Die vom Verband gebildeten Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:
31. Dezember 2018 Vorjahr
Rekultivierungsruckstellung 29.252,5T€ 20.822,6 T€
Sonstige-/Steuerriickstellungen 322,6 T€ 327,8T€
29.585,1 T€ 30.150,4 T€

Finanzlage

Die liquiden Mittel haben sich zum Abschlussstichtag auf 7.110,3 T€ abgebaut. Die getéatigten Investi-
tionen wurden durch eigene Mittel finanziert.

Der ausgewiesene Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von 7.110,3 T€ (Vj. 9.757,4 T€) deckt den
Finanzbedarf der Rickstellungsverpflichtungen fur Abschluss und Nachsorge mit 24,3 % (Vj. 33 %)
ab. Zu beriicksichtigen dabei ist, dass auch die als Anlagevermdgen ausgewiesenen Finanzanlagen
bzw. die Verbindlichkeiten gegeniber Geblhrenzahlern in diese Betrachtung einbezogen werden
mussen. Unter Einbezug der Finanzanlagen betragt der Deckungsgrad der Ruckstellungsverpflichtun-
gen fur Abschluss und Nachsorge und der Verbindlichkeit gegenuber Gebihrenzahler 72,8 % (V.
78,3 %).

Seit dem Jahr 2014 wurden Investitionen in Ertrag bringende Finanzinstrumente getétigt. Sie betreffen
langfristige Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen Gber 15.000,0 T€ (Vj. 17.500,0 T€). Die
Mittel stehen mittelfristig zur Finanzierung der Rekultivierungsrickstellungen zur Verfugung.

Ertragslage

Die Umsatzerlodse entfallen auf

2018 2017

Gebuhren aus der 6ffentlichen Restabfallentsorgung 23.983.6 24.055.4

Veranderung Ausgleichsverpflichtung/Kostentberdeckung

3.824,7 2.889,4
Benutzungsgebihren fur Wertstoffhofe 178,8 253,0
Wertstofferldse aus der Papierentsorgung 1.815,3 29724
Gebihren der Selbst- und Kleinanlieferer 1.043,0 870,7
Entgelte der Selbstanlieferer auf der Deponie Grébern 526,8 200,0
Kostenbeteiligung DSD 694,5 706,8
Sonstige Erlése 155,3 75,2

32.222.1 32.022.9

Die Position ,Anderung Ausgleichsverpflichtung Kosteniiberdeckung® in Hohe von 3.824,7 T€ setzt
sich zusammen aus dem planm&Rigen Abbau der Kostenuberdeckung aus dem vorhergehenden Kal-
kulationszeitraum (1.573,3 T€) und einer zusatzlich im Berichtsjahr angefallenen Unterdeckung im
Geblhrenhaushalt (2.251,5 T€), die aufgrund der weiterhin stark gestiegenen Mengen an Bioabfall
und der damit verbundenen erhdéhten Kosten fir Sammlung, Transport und Verwertung sowie auf-
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grund der erzielten Ausschreibungsergebnisse und der Interims-Vergabe im letzten Quartal 2018 ent-

standen ist.

61.326
.404
>9.40 Bio- und Grinabfallein t
35.280 28.60
29.858 30.025  30.187 30.345
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Die Grafik zeigt die eingesammelten bzw. angelieferten Ist-Mengen von Bio- und Griinabféllen (oran-
gene Balken) im Vergleich zu den in der Gebihrenkalkulation angesetzten Mengen (griine Balken).

In nachfolgender Grafik sind die Kosten fiir Sammlung, Transport und Verwertung in T€, im Vergleich
der Istwerte (rote Balken) zum Ansatz in der Gebihrenkalkulation (griine Balken), dargestellt.

Kosten fur Bio- und Grinabfalle

7.285

8.619

2017

2018
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Die wichtigsten Kostenpositionen haben sich wie folgt entwickelt:

2018 Vorjahr Abw.
Fremdleistungen 24.663,0 T€ 24 .187,7 T€ 19%
Wertberichtigung/Zufihrung Deponiertickstellung 372,0 T€ 550,4 T€ | -324%
Personalaufwand 4.2452 T€ 4.036,1 T€ 52 %
Abschreibungen 1.098,3 T€ 954,0 T€ 15,1 %
sonstige Aufwendungen 1.906,7 T€ 1.888,7 T€ 0,9 %

Im Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahresverlust von 509,7 T€ ausgewiesen. Die ermittelte anteilige Zu-
fihrung zur zweckgebundenen Riicklage betragt 194,2 T€ und wird zur Ergebnisverwendung der Ver-
bandsversammlung als Entnahme aus der allgemeinen Riicklage vorgeschlagen.

Im nicht geblUhrenfahigen Bereich wird im  Berichtsjahr eine  Unterdeckung von
703,9 T€ (im Vj. Jahresfehlbetrag in Héhe von 820,8 T€) ausgewiesen. Die Ursache liegt in der der
Rekultivierungsriickstellung nach HGB zuzufihrenden Zinsen in Héhe von 879,0 T€, die erldsseitig
nicht durch analoge Zinsertrage (202,7 T€) bzw. ermittelten kalkulatorischen Zinsen von 259,8 T€
abgedeckt sind. Der verbleibende Negativsaldo in Hohe von 416,5 T€ wird im Eigenkapital vorgetra-
gen und in den kommenden Jahren, unter der Annahme steigender Zinsen bzw. hoherer kalkulatori-
scher Verzinsungen des Anlagevermdgens, wieder abgebaut. Der verbleibende Betrag der Unterde-
ckung von 93,1 T€ ergibt sich aus dem Saldo aller anderen nicht gebuhrenfahigen Erl6-
se/Aufwendungen und wird aus dem vorhandenen positiven Eigenkapital gedeckt.

Die Abweichungen der Ist-Ergebnisse im Berichtsjahr zu den Prognose-(Plan-)werten stellen sich wie
folgt dar:

2018 Plan 2018 Abweichung
Umsatzerlése 32.659,9 T€ 31.416,4 T€ 4,0 %
Aufwendungen 33.169,6 T€ 31.416,4 T€ 5,6 %
Ergebnis -509,7 T€ 0TE

Die Abweichung des Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus der Aufzinsung der Rekultivierungs-
rickstellung nach HGB in Héhe von 879,5 T€ (Plan 2017: 141,9 T€) sowie aus der Position Fremdleis-
tungen mit 24.663,0 T€ (Plan: 22.989,9 T€).

Die Liquiditat verringerte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 2.647,1 T€. Geplant war eine Ver-
ringerung in Héhe von 6.758,4 T€.

Die Zahlungsfahigkeit des ZAOE war jederzeit gegeben.

Aufgrund der dargestellten Ergebnisse kann der Geschéftsverlauf des Berichtsjahres aus rein moneté-
rer Sicht nicht als zufriedenstellend bezeichnet werden. Die wirksam werdenden Mengen- bzw. Kos-
tensteigerungen (z. B. aufgrund laufender, kinftiger Ausschreibungen) ist eine Neukalkulation der
Gebuhrenunbedingt erforderlich.

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
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3.1 Prognosebericht

Der Verband wird auch in 2019 bzw. den Folgejahren auf der Grundlage der ihm zugewiesenen ho-
heitlichen Aufgaben téatig sein und eine entscheidende Rolle im Rahmen der Abfallentsorgung im Ver-
bandsgebiet spielen.

Im Wirtschaftsplan 2019 wird mit Umsatzerlésen (Pkt. 1 der GuV bereinigt um die Positionen ,Aufl6-
sung“ bzw. ,Bildung® RS Gebuhreniberdeckung) in Héhe von 28.243,7 T€ geplant (Ist 2018 =
28.397,4 T€). Da entgegen kalkulatorischer Annahmen, aufgrund vergangener Entwicklungen mit
einem vorzeitigen Abschmelzen der ,Verbindlichkeit gegeniiber Geblihrenzahlern® zu rechnen ist, sei
auf die abschlieBende Bemerkung unter Punkt 2.3 verwiesen. Das fiihrt zu einer Reduzierung der
Umsatzerlése in den kommenden Geschéftsjahren.

Das fiir 2019 geplante (nicht dem Gebuhrenhaushalt zuzuordnende) Jahresergebnis betragt -830,0 T€
und wird Uber das Eigenkapital abgedeckt.

3.2 Risikobericht

Die sich fur die Entwicklung bzw. den Geschéftsverlauf ergebenden Risiken werden nachfolgend dar-
gestellt bzw. bewertet.

Erldsminderungsrisiko

Aufgrund der Entwicklung der Mengen der eingesammelten Bioabfélle ist aber darauf hinzuweisen,
dass eine Neukalkulation der Gebihren unabdingbar ist, da sonst die finanzielle Leistungsféhigkeit
des Verbandes geféhrdet wird.

Versicherungsrisiko
Der Verband hat die tiblichen Sachversicherungen abgeschlossen.

Schaden im Rahmen einer Bauleistungsversicherung sind nicht abgedeckt, da Risiken aus diesem
Bereich als gering eingeschéatzt werden.

Die im Verbandsgebiet ausgestellten Rest- /Bio-/PPK-Behdlter (insgesamt rd. 360.000 Stiick) befin-
den sich im Eigentum des Verbandes. Eine Sachversicherung wurde daflr nicht abgeschlossen, da
eingeschatzt wurde, dass das bestehende Risiko (i. d. R. Verlust der Behdlter durch Beschadigung)
durch die vom OKYV in Aussicht gestellte Versicherungspramie deutlich Gbertroffen wird.

Auslastung von Kapazitaten

Das auf der Deponie Grobern, 1. Bauabschnitt zum 1. Januar 2018 noch verfiighare Restvolumen
betragt:

01/2019 Vi.
Gesamtvolumen 57.616 m? 98.873 m?
davon im Plateaubereich (fir BMA, tBRM) 39.086 m3 65.341 m3
davon fir Asbestabfélle 2.512 m3 3.505 m?3
davon im Boéschungsbereich (nur fur tBRM) 16.018 m3 30.027 m3

(Die o. g. Restvolumina sind unter der Voraussetzung der Béschungsnachprofilierung ermittelt.)
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Der ZAOE hat folgende Kapazitaten vertraglich gebunden:

— Auslastung des Humuswerkes in Freital
optimale anzuliefernde Menge (Bioabfall, Griinschnitt) 11.500,0 t/Jahr

in 2018 angelieferte Menge 10.655,61 t

Damit ist die optimale Anlieferung der vertraglich gebundenen Kapazitat im Humuswerk Freital nur mit
92,7 % (Vj. +9,2 %) erreicht worden. Grund dafir ist eine schwierigere Steuerung von Abfallstromen
aufgrund stark gestiegener Mengen sowie dem Beginn neu ausgeschriebener Vertrdge zur Verwer-
tung von Bio- und Grinabfallen. In Auswertung dieser, fur den Verband nachteiligen Entwicklung ist
das bestehende Controllingsystem weiter zu vervollkommnen bzw. konsequenter zu nutzen.

— Erfullung der bring or pay-Verpflichtungen aus den Dienstleistungsvertragen zur thermischen
Restabfallbehandlung

Fur die Vertrage zur Anlieferung an die thermischen Behandlungsanlagen gilt als Berechnungsjahr der
Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2018.

MVV Umwelt Ressourcen GmbH SITA Service GmbH
(Leuna) (Zorbau)
Los1 Los 2 Los 3
Mengenkorridor 35.000 - 40.000 t 10.000 - 15.000 t 10.000 - 15.000 t
angelieferte Menge 39.538t 14.833t 13.003t

Die Anliefermengen lagen bei allen 3 Losen innerhalb des vertraglich vereinbarten Korridors.

Vertragsrisiko

Als Risiko aus Vertragen, die Uber den Abschlussstichtag hinaus abgeschlossen worden sind, ist
grundsatzlich die vertragskonforme Leistungserfillung anzufiihren. Zum Teil gibt es dabei erhebliche
Schwierigkeiten. Bei Neuausschreibung von Leistungen besteht immer auch ein kalkulatorisches Risi-
ko hinsichtlich der am Markt erzielbaren Preise im Vergleich zu den in der Gebuhrenkalkulation ange-
setzten Kosten. Ferner hat sich die Marktsituation insbesondere in der Baubranche dahingehend ent-
wickelt, dass teilweise keine Angebote auf durchgefiihrte Ausschreibungen mehr erhaltlich sind.

In 2019 werden die Ausschreibungsverfahren fir die thermische Restabfallbehandlung fir die Lose 2
und 3 bzw. die Transporte von den Umladestationen zu den kinftigen Anlagen der Restabfallbehand-
lung vorbereitet bzw. gestartet.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Ein Baubetrieb hat am 8. Juni 2017 Klage vor dem LG Dresden erhoben. Er begehrt die Zahlung von
Restwerklohn und entgangenem Gewinn von insgesamt 173.258,79 € nebst 9 % Zinsen Uber dem
Basiszinssatz seit 23. September 2016. Diese Anspriiche macht der Baubetrieb auf Grund eines Bau-
vertrags bezuglich der Altdeponie Grobern geltend, welcher vom ZAOE wegen erheblicher Leis-
tungsmangel aul3erordentlich gekiindigt werden musste. Der ZAOE wird von einer Dresdner Kanzlei
vertreten. Das Gericht hat eine Beweiserhebung durch Sachverstandigengutachten angeordnet. Die
Erfolgsaussichten des ZAOE werden als gut beurteilt.

Gegen die Ausschreibungsverfahren ,Einsammelung und Transport von Rest-/ Bioabfall, Sperrmdill
und Elektro-/ Elektronikaltgeraten (Lose 1.1 bis 1.4)“ sowie ,Transport von Pappe, Papier und Karto-
nagen (Lose 2. 1 bis 2.4)* wurden insgesamt 4 Vergabenachprufungsverfahren eingeleitet. 3 dieser

82



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7
Beteiligungsbericht 4

Verfahren wurden mit Beschluss der Vergabekammer Sachsen eingestellt, nachdem diese vom An-
tragsteller zuriickgezogen wurden. Ein Antrags wurde durch die Vergabekammer abgewiesen. Die
daraufhin vom Antragsteller beim OLG Dresden eingelegte Beschwerde wurde ebenfalls zurlick ge-
wiesen.

Die Klage eines Anschlusspflichtigen vom 27. September 2018 richtet sich gegen einen Bescheid des
ZAOE vom 20. Marz 2018, mit dem die Aufstellung eines 1.100-Liter-Restabfallbehalters fir ein Pfle-
geheim der Klagerin angeordnet worden ist. Der Streitwert betragt vorlaufig 5.000,00 EUR. Die Erfolg-
saussichten sind offen.

Ein weiterer Anschlusspflichtiger hat ein Verfahren gegen den ZAOE beim LG Dresden eingeleitet. Es
betrifft einen Bescheid des ZAOE zur Duldung eines 1.100-Liter-Restabfallbehdlters fur ein Pflege-
heim. Die Klage wurde durch den Anschlusspflichtigen am 17. Januar 2019 erhoben. Der vorlaufig
festgesetzte Streitwert betrdgt 5.000,00 EUR. Die Erfolgsaussichten sind offen.

Beim ArbG Dresden wurde durch einen ehemaligen Mitarbeiter eine Kiindigungsschutzklage erhoben.
Im Termin zur Guteverhandlung am 3. Januar 2019 schlossen der ZAOE und der Klager einen Ver-
gleich ab.

Folgende weiteren Verfahren sind anhangig:

— vor dem SachsOVG ist ein Berufungsverfahren ,Erteilung einer Genehmigung zur Errichtung einer
Photovoltaik Pilot- und Demonstrationsanlage auf Flachen der Deponie Grébern (Altkorper)* an-
hangig; in Erster Instanz wurde die Klage des ZAOE abgewiesen; der ZAOE klagt hier fiir eine In-
genieurgesellschaft (Investor), diese hat den Verband von allen Risiken/ Kosten aus dem Verfah-
ren freigestellt;

— der ZAOE hat beim S&chsOVG einen Antrag auf Zulassung der Berufung gegen die abgewiesene
Klage gegen die Ricknahme eines Foérdermittlebescheides in Héhe von 280,4 T€ gestellt;

— samtliche Klagen auf Untersagung gewerblicher Sammlungen hat der ZAOE aufgrund eines
Grundsatzurteils des BVerwG zurlickgenommen;

— der ZAOE hat Klage gegen den Bescheid der LDS vom 20. Januar 2017 zur Feststellung der Inha-
berschaft an stillgelegten Deponien erhoben; in diesem Verfahren begehrt der ZAOE die Feststel-
lung, dass er Inhaber bestimmter Altdeponien im Sinne von § 3 Abs. 6 SAchsABG ist.

— der Verband hat Klage beim VG Dresden eingereicht, diese richtet sich gegen den Bescheid der
LDS vom 5. September 2017 in Gestalt des Anderungsbescheids vom 17. Mai 2018; mit dem an-
gefochtenen Bescheid hat die Landesdirektion zu Lasten des ZAOE Nebenbestimmungen aus dem
Plangenehmigungsbescheid vom 4. April 2013 fiur die Photovoltaik-Anlage auf der Altdeponie Gro-
bern geandert;

— die Gemeinde Niederau hat mit Bescheid vom 13. Dezember 2018 einen Abwasserbeitrag von
28.055,04 EUR gegeniuber dem ZAOE fir Grundstiicke der Umladestation Grobern/des Wertstoff-
hofs Grobern erhoben; gegen diesen Bescheid hat der ZAOE Widerspruch eingelegt, tber den
noch nicht entschieden worden ist.

Weitere Risiken

Folgende weiteren bestehenden Risiken, die sich auf die Entwicklung und die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse des Verbandes auswirken sind anzufihren:

— Bestehen eines funktionierenden Marktes fiir Leistungen, die der ZAOE durch Ausschreibung am
Markt platziert (z. B. Bauleistungen, Lieferung von Ausstattungsgegenstanden — z. B. Containern,
Entsorgungsdienstleistungen);

— Entwicklungen, die sich aus der Umsetzung des Verpackungsgesetzes hinsichtlich der Neugestal-
tung der Beziehungen ORE — Duale Systeme ergeben;

— es kristallisiert sich immer mehr ein Mangel an Fachkréaften (hier insbesondere Berufskraftfahrer)
heraus; aber auch die Verfugbarkeit von Aushilfskraften ist teilweise nicht mehr gegeben; Ande-
rungen, Verschiebungen im Entsorgungssystem (z. B. umfangreiche gewerbliche Sammlungen);
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Auf die nach wie vor bestehende ,Zinsschere® ist ebenfalls hinzuweisen. Wahrend die Verzinsung der
Rekultivierungsriickstellung in der Bilanz gemaR HGB zu erfolgen hat, und damit zurzeit im Durch-
schnitt bei 2,13 % p. a. liegt, ist am Kapitalmarkt so gut wie kein Zinsertrag zu erzielen. Im kurz- bis
mittelfristigen Anlagebereich (Tagesgelder) sind Negativzinsen aktuell. Insofern kénnen die Zinsen,
die der Rekultivierungsriickstellung zuzufiihren sind, nicht mehr mit den vorhandenen liquiden Mitteln
erwirtschaftet werden.

3.3 Risikomanagementsystem
Ein detailliert schriftlich definiertes Risikomanagementsystem liegt im Verband nicht vor.

Um die wirtschaftliche Lage bzw. Entwicklungen des Verbandes abzubilden, werden Kennzahlensys-
teme zur Auswertung der Abfallmengen nach Abfallarten, Anlieferungsorten etc. zur Auswertung der
aufgestellten Behalter, zum Forderungsmanagement und anderen wichtigen Unternehmensbereichen
herangezogen, die z. T. monatlich, quartalsweise und jahrlich ausgewertet werden. Neben den Statis-
tiken im ,Controlling-Bereich® werden folgende weitere Auswertungen turnusmafig erstellt;

— Abgleich der Ist-Besetzung der Umladestationen/Deponie, Sickerwasserreinigungsanlage mit einer
Soll-Vorgabe (quartalsweise),

— Entwicklung des Krankenstandes (halbjahrlich),

— automatisierter Abgleich von Behélterleerungsdaten, um die Verbuchung von Doppelentleerungen
fur einzelne Behalter zu vermeiden (laufend),

— Abgleich der Behélterleerungsdaten, um eine getrennte Erfassung von Bio- und Restabfall zu kon-
trollieren (partiell, auf Anforderung).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben keine den Fortbestand des Verbandes gefahrdenden Risiken
bestanden. Aufgrund der Entwicklung der Mengen der eingesammelten Bioabfélle ist aber darauf hin-
zuweisen, dass eine Neukalkulation der Gebihren unabdingbar ist, da sonst die finanzielle Leistungs-
fahigkeit des Verbandes gefahrdet wird.

4. Risiken aus Finanzinstrumenten

Aufgrund der Situation am Kapitalmarkt hat der Verband in 2014 damit begonnen, umfangreicher in
Finanzinstrumente zu investieren. Folgende Anlagen hélt der ZAOE derzeit unter Vertrag:

Betrag Anlage/Institut Zinssatz Laufzeit bis
500 T€ Inhaberschuldverschreibung der 0,9 steigend 2021

Bayrischen Landesbank

1.500 T€ dto. 1,35-3,0 2022

1.500 T€ dto. 0,7 2024

1.500 T€ Inhaberschuldverschreibung der 2,0-4,0 2022
HSH Nordbank AG

1.000 T€ dto. 1,0 2019

1.000 T€ dto. 0,95 2020

1.500 T€ dto. 1,0-2,0 2020

1.000 T€ Inhaberschuldverschreibung 0,7 2023
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Betrag Anlage/Institut Zinssatz Laufzeit bis

Landesbank Hessen-Thiringen

1.000 T€ dto. 05-2,0 2025
500 T€ dto. 0,5-1,75 2023
1.000 T€ Inhaberschuldverschreibung 0,2-0,5 2021
DEKA Bank
1.000 T€ Schuldscheindarlehen an 1,15 2019
UniCreditBank AG
2.000 T€ Inhaberschuldverschreibung NordLB 1,0 2023

Bei samtlichen Anlagen ist die 100%ige Rickzahlung des eingezahlten Betrages garantiert. Somit
bestehen keine Preisdnderungsrisiken. Das Ausfallrisiko der Emittenten ist durch das Einlagensiche-
rungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. den Einlagensicherungsfonds Deutscher Banken e.
V. abgesichert. In den Vertragsunterlagen der Banken wird jedoch auf die Risiken hingewiesen. Ein
akutes Risiko ist uns zur Zeit nicht bekannt. Die Inhaberschuldverschreibungen bei der HSH Nordbank
werden seit Bekanntwerden der Privatisierung genau verfolgt.

Aus den aktuell genutzten Finanzanlagen bestehen keine bestandsgeféahrdenden Risiken fiir den Ver-
band. Die o. g. Finanzanlagen sind handelbar, so dass durchaus ein vorzeitiger Ausstieg aus der An-
lage (dann aber ggf. mit Verlust) mdglich ist.

Radebeul, 29. Méarz 2019

Lutz Hensel Raimund Otteni
Geschaftsbereichsleiter Geschéftsfuhrer
Verwaltung und Finanzen

6.2.4 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung in der Verbandsversammlung.
Der Beteiligungsbericht ist als Entwurf (Stand 29.10.2019) als Anlage 2 beigefiigt.
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6.3 Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Sachsen

TBA

Sachsen

6.3.1 Beteiligungsubersicht

Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sachsen

Anschrift: OT Lenz Telefon: 035249 735-0
Staudaer Weg 1 Telefax: 035249 735-25
01561 Priestewitz E-Mail: info@tba-sachsen.de

Homepage: www.tba-sachsen.de

Grindungsjahr: 1991, im Jahr 2004 landesweiter Zusammenschluss der beiden beste-
henden Zweckverbande fir Tierkérperbeseitigung

Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Verband fihrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden tierkdrperrechtlichen
Vorschriften der Européischen Union, des Bundes und des Freistaates Sachsen obliegenden
Aufgaben an deren Stelle durch. Er sammelt und verarbeitet unschadlich die im Verbands-
gebiet anfallenden tierischen Nebenprodukte, fir die eine gesetzliche Beseitigungspflicht
besteht.

Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder
selbst oder betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erfillung
seiner Aufgaben Dritter bedienen.

Der Verband kann weitere Aufgaben tbernehmen, die mit seiner Zweckbestimmung im Zu-
sammenhang stehen.

Verbandsmitglieder

Mitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen.
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6.3.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2016 2017 2018
_ _ (in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) | TEUR) | TEUR)

Gewinnabfuhrung - -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Umlage 74,8 75,3 80,6

Sonstige Zuschisse - -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen -- --

Sonstige Verglnstigungen - -

6.3.3 Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach dem strukturellen Umbruch in der Tierkdrperbeseitigung infolge der BSE-Krise im Jah-
re 2001 wurde die Verordnung (EG) Nr. 1774/2002 mit Hygienevorschriften fur nicht fur den
menschlichen Verzehr bestimmte tierische Nebenprodukte erlassen, die eine europaweit
einheitliche Rechtsgrundlage schafft. Auf dieser Grundlage wurden Bundes- und Landes-
recht geéndert. Seit dem 4. Méarz 2011 ist mit der Verordnung (EG) Nr. 1069/2009 die Nach-
folgeregelung in Kraft.

Die Umsetzung in Bundes- und Landesrecht erfolgt durch die unter Pkt. 1.3 genannten Ge-

setze.

1. Geschaftsverlauf des Beseitigungsbetriebs

Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2018 technisch stabil. Die wirtschaftliche Situation des
ZV ist geordnet. Starker als geplant wirkten sich jedoch gesunkene Verkaufspreise fur unse-

re Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhaute aus.
Die Verarbeitung lief Ublicherweise durchgéngig von Montagnachmittag bis Sonnabendmor-

gen, wobei je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte die Anlage fir einige Stunden

aul3er Betrieb genommen wurde.
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Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.186 t Tiermehl und 3.117 t Tierfett an.
Tierfett wurde im Jahr 2018 nicht selbst verbrannt. Der Verkauf des Tierfetts als Rohstoff war
angesichts der Preise bei den Energietragern Erdgas und Heizdl die wirtschaftlichere Varian-

te.

Um die Rohwaremengen aus dem Bereich Erzgebirge/Vogtland wirtschaftlich zu sammeln
und zum Verarbeitungsbetrieb zu transportieren, wird seit 2013 ein LKW-Stellplatz in Oels-
nitz bei Chemnitz vorgehalten. Die dort eingesetzten vier Fahrzeuge verfligen Uber sog.
Wechselcontainer. Nach vollstandiger Ausnutzung der Arbeitszeit zur Sammlung der Rohwa-
re werden die Wechselcontainer mittels Anhangerfahrzeug von einem Uberfiihrungsfahrer

von Oelsnitz nach Lenz gefahren.

2. Lage des Zweckverbands (Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage)

2.1  Allgemeines

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 28. September 2017 die Haushaltssat-
zung mit dem Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 beschlossen. Genehmigungs-
pflichtige Bestandteile waren nicht enthalten. Die Landesdirektion Sachsen als zustandige
Rechtsaufsichtsbehdrde hat mit Schreiben vom 30. November 2017 die RechtméaRigkeit be-
statigt. Die Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Amtlichen Anzeiger des
Sachsischen Amtsblatts am 28. Dezember 2017

(S. A977).

2.2 Entwicklung der Kredite

Der ZV hatte keine langfristigen Kredite auszuweisen.

2.3  Steuerpflicht des Zweckverbands

Der ZV ist umsatzsteuerlich ein Mischbetrieb. Ein Teil seiner Tatigkeit ist dem steuerpflichti-

gen Bereich des Betriebs gewerblicher Art (BgA), der Ubrige Teil dem Hoheitsbereich zuzu-

ordnen. Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der vergangenen Jahre.

Jahr Laufender Betrieb Investiver Bereich
- gerundet - - gerundet -
Hoheitlich Gewerblich Hoheitlich Gewerblich
% % % %
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2014 56 44 39 61

2015 55 45 40 60

2016 57 43 40 60

2017 56 44 40 60

2018 57 43 41 59

2.4 Streitige Verfahren

Gegen Gebiihrenbescheide der Jahre 2014 bis 2017 wurde durch einen Gebihren-
schuldner im Jahr 2018 Klage beim zustandigen Verwaltungsgericht erhoben. Auch gegen
die Gebuhrenbescheide fur erbrachte Leistungen im Jahr 2018 wurde regel-mafig Wider-
spruch eingelegt, so dass keine Bestandskréaftigkeit der Forderungen eingetreten ist. Rick-
stellungen in ausreichender Hohe wurden gebildet.

Bis zum 24. April 2019 sind keine weiteren Streitigkeiten gerichtsanhangig.

2.5 Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planmallige Anlagenauslastung. Die Ver-
arbeitungsmenge stieg leicht auf 32.644 t, nachdem auch im Vorjahr eine leichte Steigerung
zu verzeichnen war. Die Steigerung ruhrt aus einer Zunahme von Tierkorpern aus der Land-
wirtschaft. Bei Tierkorperteilen aus Schlachtbetrieben und Britereien kam es hingegen wie in
den Vorjahren zu Mengenrickgdngen. Technisch bedingte Stillstande waren nicht zu ver-

zeichnen.

2.6 Investitionen und Instandhaltungen

Bei der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte treten hohe Beanspruchungen an den techni-
schen Anlagen auf, die einen hohen Instandhaltungsaufwand sowie den periodischen Ersatz
von Verschlei3teilen oder ganzen Baugruppen notwendig machen. Die Planansatze fir Re-

paraturen wurden im Berichtsjahr jedoch deutlich unterschritten (Plan: 500 T€; Ist: 263 T€).

Laufender Wartungs- und Reparaturaufwand ist auch im Bereich des Fuhrparks nétig. Der

Planansatz wurde geringfiigig unterschritten (Plan: 330 T€; Ist: 306 T€).

Zwei LKW wurden beschafft und ersetzen verschlissene Altfahrzeuge, wobei ein LKW ge-

braucht gekauft wurde.
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Fur die Durchfihrung von Transporten zu den Landesuntersuchungsanstalten wurde ein
neuer LKW bestellt und bezahlt. Die Finanzierung erfolgte durch Mittel des Sé&chsischen
Staatsministeriums fur Soziales und Verbraucherschutz (SMS).

Im Hinblick auf den mdglichen Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest (ASP) wurden re-
sultierend aus Abstimmungen mit dem SMS und den Veterindrbehorden der Verbandsmit-
glieder ein Anhénger und eine Containerpritsche zum Transport von 1.100-Liter-
MullgroBbehéltern beschafft. Der vorhandene, seit 2006 genutzte Radlader war im Berichts-
jahr defekt. Die notwendige Reparatur erwies sich als unwirtschaftlich, weshalb eine in
Folgejahren geplante Neubeschaffung vorgezogen wurde. Die Finanzierung der genannten

Anlageguter erfolgte aus dem Ansatz flr Unvorhergesehenes.

PlanmaRig wurden zwei Container und mobile Datenerfassungsgerate gekauft.

Im Bereich der Verwaltung erfolgte die Aktualisierung der Software im Bereich Finanzen so-
wie die Erneuerung der Telefonanlage und MaRRnahmen zur Sicherstellung des Datenschut-

Z€S.

Wie auch in den Vorjahren wurden eine Reihe von Werkzeugen, Betriebsausstattungen, Bu-
roeinrichtungen und geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) beschafft.

2.7 Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstellungen

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Nr. Gegenstand Anfangsstand | Zufiihrungen | Auflésung Endstand
01.01.2018 31.12.2018
€ € € €
1 |Zweckgebundene | 455 oo 0 0| 4.462.602
Rucklagen
;Lt‘;‘me Bigenka- | 4 462 602 0 0| 4.462.602

Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Anfangsstand | Verbrauch | Auflosung | Zufihrung | Endstand
01.01.2018 31.12.2018
€ € € € €
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Sonstige
Ruck- 321.906 148.635 425 186.401 359.247
stellungen

Ruckstellungen wurden gebildet fur die Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen, Aufwen-
dungen fur die Erstellung des Jahresabschlusses, fur Urlaub und Uberstunden, Widersprii-

che gegen Gebiuhrenbescheide sowie flr Prozesskosten.

2.8 Mengenstatistik

Fur 2014 — 2018 stellt sich die Entwicklung der Verarbeitungsmenge in der folgenden Tabel-

le dar:

Jahr 2014 2015 2016 2017 2018
Summe
Tiereint 18.860 20.529 20.923 21.205 22.191
Summe
Teileint 10.038 11.033 10.715 10.521 10.453
Gesamtint 28.898 31.562 31.638 31.726 32.644

Gegentber dem Jahr 2017 kam es 2018 insgesamt zu einer geringfligigen Steigerung der

Rohwaremenge, wobei die Menge an Tierkorperteilen wie schon in den Vorjahren sank.

35.000

30.000 —

25.000

20.000 e Gesamtin t

= Symme Teile in t
15.000

Summe Tiere in t

10.000 — —

5.000

2014 2015 2016 2017 2018

2.9 Ertragslage
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Der ZV ist umlagefinanziert nach 8§ 11 der Verbandssatzung. Er deckt finanz-wirtschaftlich
nur seine Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgs-rechnung hat daher unter
Bertcksichtigung der Verbandsumlage grundsatzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszu-
weisen. Dem entspricht der Jahresabschluss 2018.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren
3.1

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose bestehen vor allem aus Gebihren und Verkaufserlésen. Die wesentlichen
Erlése haben sich wie folgt entwickelt:

Gegenstand 2018 2017 2016 2015 2014
€ € € € €
Gebiihren 1.528.842 | 1.565.149 | 1.431.854 | 1.451.721 | 1.248.040
Gebiihren fir Tiere 975.680| 920.130| 949.979| 951.863| 759.810
ﬁgii?JngRlﬁgng‘g‘g 116.860| -174.461| -43.207 6.619| 477.878
Haute 213.840| 242.298| 334.491| 442.027| 516.586
Fett 1.085.234 | 1.441.739| 1.141.046| 733.791| 849.634
Tierkorpermehl 133.059| 162.921| 115.155| 194.390| 155.222
I\Eﬂg?zﬁa*fatego”e 3 111.960| 92.174| 95.420| 87.193| 76.976
Sonstiges 118.382| 134.722| 108.439| 82.023| 107.585
Summe 4.283.857 | 4.384.671| 4.133.177 | 3.949.627 | 4.191.730

Die Gebuhrenerldse fur Schlachtabfélle sind auf Grund geringerer Mengen gesunken.

Die Gebuhrenerlose fur Tiere sind auf Grund gestiegener Mengen gestiegen.

Wegen anhéngiger Klagen und Widerspriichen eines GroRkunden gegen Gebuihrenbeschei-
de wurden Ruckstellungen gebildet.

Aus der Nachkalkulation ergibt sich eine Gebihrenunterdeckung in Hohe von ca.
117 T€ (davon ca. 34 T€ Unterdeckung fur Tierkdrper (Kostenmasse 1) und ca. 83 T€ Unter-

deckung fir Tierkorperteile (Kostenmasse 2)), die dem passiven Rechnungs-

abgrenzungsposten durch Auflésung enthommen wird.
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Die Erlose fur Tierfett sind erheblich gesunken. Grund war ein Preisverfall am nur durch sehr
wenige Nachfrager gekennzeichneten Markt fir Tierfett und die starke Preis-korrelation zum
Palmal.

Die Erlose fur Tiermehl sind ebenfalls erheblich gesunken. Hier gehen wir davon aus, dass
auch zukunftig keine Besserung in Sicht ist. Mit dem allm&hlichen Ausstieg aus der Energie-
gewinnung aus Kohle wird auch das Produkt Tiermehl weniger nachgefragt. Da auch der
Transportaufwand, u. a. durch die Erhohung der LKW-Maut, weiter stark gestiegen ist, ist
auch ein gestiegener Fehlbetrag festzustellen.

Auch die Hauteerlose waren im Jahr 2018 stark rucklaufig. Damit setzte sich der Trend der
Vorjahre fort. Im Jahr 2019 ist die Nachfrage nach Rinderhauten sogar vollstéandig eingebro-

chen. Ab Februar 2019 werden nur noch Kalberhaute gewonnen und verkauft.

Die Erlose fur Material der Kategorie 3 sind 2018 leicht gestiegen. Fur den ZV ist die Samm-
lung dieses Materials aber nur eine Nebenleistung, die mit dazu beitragt, dass den Kunden

eine Komplettlésung angeboten wird.
Unter Sonstiges werden vor allem Sondertransporte fir die Tierseuchenkasse abgerechnet.
3.2 Ungedeckter Aufwand

Der durch Ertrage nicht gedeckte Aufwand der Kostenmasse 1 ist durch Umlagezahlungen
der Verbandsmitglieder zu decken. Auf Antrag ersetzt die S&chsische Tierseuchenkasse den
Verbandsmitgliedern zwei Drittel ihrer Aufwendungen, abzuglich der von den Tierhaltern er-
hobenen Gebihren. Der Freistaat Sachsen erstattet der S&chsischen Tierseuchenkasse
wiederum ein Drittel des nicht gedeckten Aufwands der Kostenmasse 1. Es handelt sich um

periodisch dem jeweiligen Wirtschaftsjahr zuzuordnende Betrage.

Die von den Verbandsmitgliedern zunachst erhobenen Umlagebetrage stellen Abschlags-
zahlungen auf die endgiltige Umlageschuld dar. Der ungedeckte Aufwand ist Uber die Ver-
bandsumlage zu finanzieren. Die Umlagebemessung richtet sich nach § 11 Abs. 2 der Ver-

bandssatzung.

Im Jahr 2018 ergibt sich gegentiber den Verbandsmitgliedern im Saldo eine Nachforderung.
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Nr. Gegenstand 2018 2017 2016 2015 2014
Umlage Verbands-
1 | mitglieder 1.328.047]1.219.932 | 1.246.927| 1.245.673| 1.018.019
Aufwandsersatz Tier-
2 | seuchenkasse 1.771.178]1.437.577|1.362.117 [ 1.327.620 | 1.383.806
Gesamtsumme
3 |ungedeckter Aufwand | 3.099.225|2.657.510 | 2.609.044 | 2.573.293 | 2.401.825

3.3 Personalaufwand

Jahr Summe Summe Zahl der besetzten Stellen am 31.12.
Loéhne und | Soziale Abga-
Gehalter ben
€ € Angestellte | Arbeiter Summe
2014 1.760.544 352.058 9 43 52
2015 1.827.276 356.921 9 44 53
2016 1.846.653 364.532 9 46 55
2017 1.926.664 388.246 9 45 54
2018 2.004.520 402.553 9 49 58

Im Jahr 2018 wurden in Anlehnung an die Tarife des TV6D Lohn- und Gehalts-steigerungen
in H6he von durchschnittlich 3,19 % zum 1.3.2018 vorgenommen. Der Planansatz (2.481 T€)

fur den Personalaufwand wurde unterschritten.

Im Jahresverlauf schieden sechs Mitarbeiter aus. Zehn Mitarbeiter wurden neu eingestellt.
Im Fuhrpark wurde ein Leiharbeiter mit etwa 2 Mannmonaten zur Uber-briickung eingesetzt.
Der Stellenplan wurde nicht Gberschritten.

Seit September 2017 absolviert ein Lehrling im Betrieb eine Ausbildung zum Metallbauer.

4, Gesamtaussage

Die Vermdgens- und Finanzlage kann als gut eingeschatzt werden. Ertragsseitig sind ge-
genuber den Planungen jedoch nicht unerhebliche Ruckgange zu verzeichnen. Die Ver-
kaufspreise der erzeugten Produkte waren zum Teil stark riicklaufig.

Das Rohwareaufkommen ist stabil.

Das vorhandene Finanzanlagevermogen bietet ausreichend Sicherheit auch fur unvorher-

sehbare Situationen.
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Zweigniederlassungsbericht
Es existieren keine Zweigniederlassungen.
Prognosebericht

1. Betriebswirtschaftliche MaRnahmen
Das stabile Rohwareaufkommen des Jahres 2018 setzt sich auch im 1. Quartal 2019 fort.

Fur die Erhaltung der derzeitigen Steuerentlastungen (Energiesteuer, Stromsteuer), ist die im
Jahr 2015 durchgefihrte Zertifizierung des Energiemanagementsystems im Jahr 2019 mit
einem Uberwachungsaudit zu bestatigen. Das Qualitatsmanagementsystem ist im Jahr 2019

ebenfalls mit einer Uberwachungsaudit unter Beweis zu stellen.

Planmafig werden zwei LKW, zwei Container, die zentrale Kolbenpumpe, die Abluftreini-
gungsanlage, der angezahlte Fleischbreibehdalter sowie Datentechnik und diverse Pumpen
und andere Aggregate beschafft. Fir den Ersatz eines Sterilisators im Jahr 2020 sollen gesi-
cherte Anzahlungen geleistet werden.

Verkaufspreise von Tierhauten, Tierfett und Tiermehl sind laufend zu beobachten, um neue
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Neue technische Entwicklungen auf dem Gebiet der
sog. Monoverbrennung von Tiermehl, die sich in der Labor- bzw. Versuchsphase befinden,

werden beobachtet. Allerdings rechnen wir kurzfristig nicht mit praxistauglichen Losungen.

Bei der Marktbeobachtung wirkt guter Kontakt zum Verband der Verarbeitungs-betriebe Tie-

rischer Nebenprodukte e.V. in Bonn und dessen Mitgliedsbetrieben unterstiitzend.

Mit den Mitarbeitern wird ein kontinuierlicher Informationsaustausch durchgefiihrt. Hinzu
kommt die einmal jahrlich im Frihjahr stattfindende Mitarbeiterversammlung. Neben einem
leistungsorientierten Vergutungsanteil in Anlehnung an den TV6D sind die Mitarbeiter zu

Weiterbildungen anzuhalten.
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Die Kraftfahrer werden entsprechend den Anforderungen des Berufskraftfahrer-
qualifikationsgesetzes regelmafiig geschult. Zur Flexibilisierung sind einige Mitarbeiter so-
wohl als Kraftfahrer als auch als Anlagenfahrer einsetzbar.

2. Gesetzliche Regelungen der Tierkdrperbeseitigung 2018

Grundlage des Tierkorperbeseitigungsrechts nach dem Wandel der Branche infolge der
BSE-Krise war die EU-Verordnung 1774 / 2002 vom 3. Oktober 2002. Zur Umsetzung in
deutsches Bundesrecht wurde das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz am 25.
Januar 2004 beschlossen. Es wurde zur Anpassung an das neue EU-Recht zuletzt am 4.

August 2016 geandert.

Seit dem 4. Marz 2011 ist die EU-Verordnung 1069 / 2009 und die Durchfihrungs-
verordnung (EU) Nr. 142/2011 in Kraft und ersetzt die 0.g. EU-Verordnung 1774 / 2002 so-

wie deren Durchfihrungsverordnungen (EU).

Auf Landesebene trat das Sachsische Ausflihrungsgesetz zum Tierische Nebenprodukte-
Beseitigungsgesetz am 1. Januar 2005 in Kraft. Seit dem 1. April 2005 sind 25 % der nicht
durch Ertrage gedeckten Aufwendungen fir die Beseitigung von Tierkodrpern (Kostenmasse
1) durch die Landwirte zu tragen. Die Tierseuchenkasse tragt ca. 8 %. Der Anteil der Ver-
bandsmitglieder und des Freistaates Sachsen betréagt jeweils ein Drittel des ungedeckten

Aufwands. Im Entwurf zum Anderungsgesetz wird daran festgehalten.

Weiterhin ist aufgrund der Viehverkehrsordnung die Abmeldung der vom Zweck-verband
entsorgten Rinder im Herkunftssicherungs- und Informationssystem (HIT) vorzunehmen. Bei

Rindern tber 48 Monate wird die BSE-Beprobung auch weiterhin praktisch unterstiitzt.

Unter der Voraussetzung der Kostendeckung wird seitens des ZV auch Material der Katego-
rie 3 in einer separaten Sammeltour aufgenommen und im als Zwischen-behandlungsbetrieb
fir Rohware der Kategorie 3 zugelassenen Bereich der Altanlage zur Abholung durch einen
zugelassenen Dritten fir die Verwertung bereitgestellt. Die Mengen der Kategorie 3 unterlie-

gen keinem Einzugsbereich. Das Mengenaufkommen war ricklaufig.
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Chancen- und Risikobericht

Risiken fur die Betriebsfihrung bestehen in der Madglichkeit verringerter Mengen an
Schlacht- und Ei-Abfall, wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfris-
tig verringert oder gar eingestellt werden wirde oder Pflichtware nach aul3erhalb des Ver-
bandsgebietes verbracht werden durfte. Weitere Risiken bestehen in fallenden Marktpreisen
fur den Verkauf der Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhaute sowie veranderter Nachfrage
(ab 2019 keine Nachfrage mehr nach Rinderhauten). Auf diese GroRRen hat der ZV keinen
Einfluss. Derzeit gibt es keine Hinweise auf grundlegende Veranderungen der Verarbei-
tungsmengen. Die Verkaufspreise unserer Produkte sind in den letzten Jahren gesunken.
Der Saldo von Ertrag und Aufwand bei dem Produkt Tiermehl entwickelt sich weiter ungins-
tig. Die zwingende Notwendigkeit einer standardisierten Verbrennung und der vom Gesetz-
geber gewollte allmahliche Ausstieg aus der Kohleverstromung lasst auch keine Umkehrung

erwarten.

Weitere Risiken bestehen in der Mdglichkeit veranderter rechtlicher Vorgaben, etwa den
Wegfall der alleinigen ortlichen Zustandigkeit und der Verarbeitung nach anderen techni-
schen Standards. Daflr gibt es aber derzeit keinerlei Ansatzpunkte.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko dar. Durch die
Auslegung der Schliisselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehr-
fachen, unabhangig voneinander wirkenden Anlagen, z. B. von zwei Dampf-kesseln, und der
Beschaftigung erfahrener technischer Fachkréfte wird dieses Risiko minimiert. Die Situation
im Verarbeitungsbetrieb verlauft planméaRig, insbesondere gibt es keine Hinweise auf techni-

sche Einschrankungen.
An den Planungen fur 2019 wird zunachst festgehalten.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanz-

instrumenten

Zu den im Zweckverband bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Wesentlichen Finanz-

anlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahilt.
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Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar sind, wer-
den entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken

verfuigt der Zweckverband Uber ein angemessenes Debitoren-management.

Priestewitz OT Lenz, 24. April 2019

Sylvia Schéafer

Geschaftsfuhrerin

6.3.4 Beteiligungsbericht

Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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6.4 Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

-

Regionaler P

6.4.1 Beteiligungsubersicht

Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

Anschrift; Verbandsgeschéaftsstelle Telefon: 0351 404 04-701
Meil3ner Stral3e 151 a Telefax: 0351 404 04-740
01445 Radebeul E-Mail: post@rpv-oeoe.de

Homepage: www.rpv-elbtalosterz.de

Grindungsjahr: 1992

Rechtsform

Zweckverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

Die Aufgaben des Regionalen Planungsverbandes ergeben sich nach den MaflRgaben des
jeweils gultigen Séchsischen Landesplanungsgesetzes (SachsLPIG) und der Satzung.

(1) Der Verband ist Trager der Regionalplanung in seinem Verbandsgebiet.
(2) Er hat die Aufgabe,

den Regionalplan gemaf den in 8 4 SachsLPIG, gegebenenfalls in Verbindung mit §
5 SachsLPIG, normierten Anforderungen aufzustellen, zu beschlieRen und fortzu-
schreiben;

die Grundlagen und Inhalte der Landschaftsrahmenplanung fiir das Verbandsgebiet
als Fachbeitrag zusammenhangend darzustellen;

an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landespla-
nung durch Staatsbehdrden nach MaRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mit-
zuwirken;

auf die Verwirklichung der Entwicklungsplane hinzuwirken und dabei die Zusammen-
arbeit der fir die Verwirklichung mafigeblichen 6ffentlichen Stellen und Personen des
Privatrechtes zur Starkung der regionalen Entwicklung zu unterstiitzen;

Abstimmungen des Regionalplanes mit denen benachbarter Regionen unter ange-
messener Berlcksichtigung deren Interessen und raumbedeutsamen Planungen
herbeizufihren;

die Trager der Bauleitplanung, die anderen offentlichen sowie die sonstigen Pla-
nungstrager Uber die Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem
Verbandsgebiet zu unterrichten und zu beraten und darauf hinzuwirken, dass raum-
bedeutsame Planungen und MalRnahmen in ihrem Gebiet miteinander im Einklang
stehen;
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- Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und MaRRnahmen, insbesondere
im Rahmen von Raumordnungsverfahren, anderen landesplanerischen Abstimmun-
gen sowie Fachplanungen abzugeben.

(3) Die Erfullung der Fachaufgaben und die Erledigung der Verwaltungsgeschéfte erfolgt
durch die Verbandsgeschaftsstelle.

Verbandsmitglieder

Gebietskdrperschatft (Stimmanteil) vertreten in der Verbandsversammlung durch

OBM Hilbert, Gunter Thiele,

Raoul Schmidt-Lamontain , Andreas Naumann,
Klaus Rentsch, Albrecht Pallas, Johannes
Lichdi

Landeshauptstadt Dresden (7)

LR Arndt Steinbach, Uwe Ril3e, Dagmar Gorek,

Landkreis Meilien (5) Dr. Anita Maaf3, Ralf Buchert

Landkreis Sachsische Schweiz- LR Michael Geisler, Dr. Ralf Miiller,
Osterzgebirge (5) Ralf Rother, Daniel Brade, Rainer Bbhme
Verbandsvorsitz: Landrat Michael Geisler

1. Stellvertreter: Raoul Schmidt-Lamontain

Stellvertretender Verbandsvorsitz: 2. Stellvertreter: Landrat Arndt Steinbach

Andreas Naumann, Raoul Schmidt-Lamontain,
Mitglieder im Planungsausschuss: Dr. Anita Maal3, Ralf Buchert,
LR Michael Geisler, Ralf Rother

6.4.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2016 2017 2018
(in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) TEUR) TEUR)
Gewinnabfuhrung
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse (Umlagen) 2 4,7
Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Vergunstigungen
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Zweckverband Sparkasse

6.5 Zweckverband Elbtal-Westlausitz fir die Verbundsparkasse
Ostsachsische Sparkasse Dresden

Im Berichtszeitraum war der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge am Zweckver-
band Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden betei-
ligt. Der Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden [ZV EWL ist am Zweckverband fir die Verbundsparkasse ,Ostsachsische
Sparkasse Dresden® (ZV OSD)] beteiligt. Der Zweckverband ZV OSD bt die tragerschatftli-
chen Restbefugnisse der ehemaligen Anteilseigner der Ostsachsischen Sparkasse Dresden
aus. Dies ist insbesondere die Wahl des Verwaltungsrates der Ostsdchsischen Sparkasse
Dresden.

Die Beteiligung an der Sachsen-Finanzgruppe wird weiter unmittelbar vom Zweckverband
EWL gehalten.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und der Zweckver-
bandsvorsitzende. Das Amt des Zweckverbandsvorsitzenden hatte der Landrat des Land-
kreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler, inne.

Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Tatigkeit ausgelibt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostséchsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fir die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.

6.6 Zweckverband fur die Verbundsparkasse ,,Ostsachsische
Sparkasse Dresden*

Um eine Fusion der Sparkasse Elbtal-Westlausitz und der Sparkasse Dresden im Jahr 2004
zu ermdglichen, griindeten die Landeshauptstadt Dresden und der Sparkassenzweckver-
band fir die Sparkasse Elbtal-Westlausitz gemaf3 der offentlich-rechtlichen Vereinbarung
vom 21. April 2004 den Zweckverband fur die Verbundsparkasse ,Ostsachsische Sparkasse
Dresden® per 2. Juli 2004. Es ist die Aufgabe des Zweckverbandes, das Sparkassenwesen
im Zweckverbandsgebiet zu fordern. Der Zweckverband tritt als Rechtsnachfolger in die
tragerschaftlichen Restbefugnisse der Zweckverbandsmitglieder, insbesondere in die Rech-
te und Pflichten aus den 88 10 Absatz 1 bis 3, 11 Absatz 1 und 2, 56 Absatz 2 Nr. 11 und 12
des Gesetzes uber die offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die
Sachsen-Finanzgruppe vom 13.12.2002 (Rechtsbereinigt mit Stand vom 30.06.2012), die
ihnen nach der Ubertragung der Tragerschaft an den ehemaligen kommunalen Sparkassen
Dresden und Elbtal-Westlausitz auf die Sachsen-Finanzgruppe und der Vereinigung dieser
Sparkassen zur Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden verblieben sind, ein.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und der Verbandsvor-
sitzende. Im Berichtszeitraum hatte das Amt der Landrat des Landkreises S&chsische
Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler, inne.
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Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Tatigkeit ausgetbt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostsachsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fur die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.
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6.7 KSV - Kommunaler Sozialverband Sachsen

KSV

SACHSEN
KSV — Kommunaler Sozialverband Sachsen
Anschrift: HumboldtstraRe 18 Telefon: 0341 1266-0
04109 Leipzig Telefax: 0341 1266-9700
Reichsstr. 3 Telefon: 0371 577-0
09112 Chemnitz Telefax: 0371 577-282
E-Mail: post@ksv-sachsen.de

Homepage: www.ksv-sachsen.de

Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

1.

11

1.2

13
14

15
1.6
1.7

Uberoértlicher Trager der Sozialhilfe

Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen 18 und 65 Jahren

Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft

— Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hilfe
zum Lebensunterhalt

— teilstation&res und stationares Wohnen

Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben

Beschaftigung in Werkstatten fir behinderte Menschen (WfbM) einschl. Férder- und

Betreuungsbereich

Leistungen der Hilfe zur Pflege

Leistungen an Personen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten

— Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hilfe
zum Lebensunterhalt teilstationéres und stationares Wohnen

Leistungen zum Besuch einer Hochschule sowie zur Beschaffung eines Kfz

Abschluss von Vereinbarungen nach SGB X| und SGB XII

Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstiitzung der Landkreise und kreisfreien

Stadte

Uberértliche Betreuungsbehorde

Zustandige Behorde fur nicht geférderte Investitionskosten in Pflegeeinrichtungen

Betreuungsangebote fir die Anerkennung und Férderung niedrigschwelliger Betreu-

ungsangebote und/oder Entlastungsange-boten (auch Angebote zur Unterstiitzung im

Alltag genannt)

Erteilung einer Erlaubnis zum Fuhren der Berufsbezeichnung fir die Gesundheits-

fachberufe/Anerkennung von auslandischen Berufsqualifikationen in nichtakademi-

schen Gesundheitsfach-berufen
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6. Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und Ansprechpartner fir Betriebe zu
Erhebung/Einnahme/Verwendung der Ausgleichsabgabe und zum Kindigungsschutz
7. Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung
8. Soziales Entschadigungsrecht fir Anspruchsberechtigte nach dem
— Bundesversorgungsgesetz (BVG)
— Opferentschadigungsgesetz (OEG)
— Zivildienstgesetz (ZDG)
— Infektionsschutzgesetz (IfSG)
— Strafrechtlichen Rehabilitierungsgesetz (StrRehaG)
— Haftlingshilfegesetz (HHG)
— Anti-D-Hilfegesetz (AntiDHG)
— Verwaltungsrechtlichen Rehabilitierungsgesetz (VwRehaG)
8.1 Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung
8.2 Hauptfursorgestelle
Leistungen der Kriegsopferfursorge einschl. beruflicher Rehabilitation
8.3 Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem SGB IX
Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht, Widerspruchsbehdrde
8.4 Sachs. Landeserziehungsgeld, Gesetz zum Elterngeld und zur Elternzeit
Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrensgestaltung und -betreuung, Wider-
spruchsbehdrde
9. Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum Fonds ,Heimerziehung in
der DDR in den Jahren 1949 - 1990“
10. Vollzug von Foérderrichtlinien SGB Vlll/Landesjugendhilfegesetz
11. Aufgaben der Heimaufsicht
12. Anlauf- und Beratungsstelle der Stiftung Anerkennung und Hilfe Verbandsmitglieder

Vertreter in der Verbandsversammlung

Landkreise: Nordsachsen

Leipzig

Mittelsachsen

Zwickau

Erzgebirgskreis

Vogtlandkreis

Meil3en

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Bautzen

Gorlitz

Wk, W W WP P ODN

Kreisfreie Stadte: Dresden

Leipzig
Chemnitz

Organe

Verbandsversammlung

Verbandsausschuss
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Verbandsdirektor Herr Andreas Werner

Vorsitzender der Verbandsversammlung: Herr Landrat Henry Graichen

Kurzvorstellung des Verbandes:

Der am 30. Juli 2005 durch das Sachsische Gesetz zur Ausfilhrung des Sozialgesetzbuches
(Sachs. AGSGB) in Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) umbenannte Lan-
deswonhlfahrtsverband Sachsen (LWV Sachsen) wurde als Hoherer Kommunalverband aller
Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen am 22.01.1993 durch die Verab-
schiedung des Gesetzes Uber den LWV Sachsen im Landtag des Freistaates Sachsen ge-
grundet. Der nunmehrige KSV Sachsen war zu diesem Zeitpunkt der einzige kommunal or-
ganisierte Uberortliche Trager der Sozialhilfe in den neuen Bundeslandern. Die Landkreise
und kreisfreien Stadte gehoéren als juristische Personen des 6ffentlichen Rechts dem Ver-
band an, der Korperschaft des offentlichen Rechts ist.

Dem KSV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Bindelungs-
/Dienstleistungsfunktion tUbertragen.

Er koordiniert und erfullt als tGberortlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben
der Sozialhilfe und gewahrleistet eine Uberregionale, bedarfsgerechte Versorgung fur Men-
schen mit Behinderung. Nach dem SGB Xl sind 6rtliche und Uberortliche Trager der Sozial-
hilfe fur Leistungen zustandig, die unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe be-
rechtigten Personen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt
gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV Sachsen als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe ist die
Hilfe in besonderen Lebenslagen mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fur Men-
schen mit Behinderung nach dem SGB IX und SGB XII.

Mit dem oben genannten Sachs. AGSGB traten zum 01.01.2006 Verénderungen in der sach-
lichen Zustandigkeit des KSV Sachsen ein.

Mit dem In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Neuordnung der S&chsischen Verwaltung
(Sachs.VWNG) wurden dem KSV Sachsen zum 01.08.2008 weitere Aufgaben Ubertragen.

Anzahl der Mitarbeiter:
ca. 500
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Gesamthaushalt des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2018 Stand: 26.06.2019 in EUR)

1. Ergebnisrechnung

ordentliche Ertrage: T19.871.542 56
ordentliche Aufwendungen: 698.087 213,09
Ordentliches Ergebnis: 21.784.329,47
Sonderergebnis: 5.197.086,31

Ges amterﬂet’nis {nach Abzug Fehlbetrige Vorjahre]. 22962 1 90,49

2. Finanzrechnung

Einzahlungen 710.865.266.55
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Auszahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit: 677.827.240 31
Einzahlungen

aus Investitionstatigkeit: 7102.766,12
Auszahlungen

fur Investitionstatigkeit: 846.743,78
Saldo aus

haushaltsunwirksamen Vorgéangen: 215.799 37
Zahlungsmittelfehlbedarf: - 39.509.847.95

3. Vermoégensrechnung (Bilanz)

Aktiva:

Anlagevermogen: 59.491.475,67
Umlaufvermégen: 86.803.036,48
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten: 2.739.452 50
Passiva:

Kapitalposition: 87.461.84043
Sonderposten: 7419 06
Rickstellungen: 65.680.819,18
Yerbindlichkeiten: 49 798 235 49
Passive Rechnungsabgrenzungsposten: 4. 88565049
Bilanzsumme: 149.033.964 .65
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Kommunalhaushalt des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen

(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2018 Stand: 26.06.2019 in EUR)

1.

Ergebnisrechnung
ordentliche Ertrage:
ordentliche Aufwendungen:
Ordentliches Ergebnis:
Sonderergebnis:

Gesamtergebnis: (nach Abzug Fehibetrine Vorjahre):

684 .910.320,22
664.135.724,87
20.774.595,35
2.197.086,31
21.952.456.37

. Finanzrechnung

Einzahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Einzahlungen
aus Investitionstatigkeit:

Auszahlungen
fur Investitionstatigkeit:

Saldo aus
haushaltsunwirksamen Vorgéngen:

Zahlungsmitteltiiberschuss:

6581.388.477,59

649.157.970,16

7.102.766,12

846.743,78

215.408,21

38.701.937.98

. Vermdégensrechnung (Bilanz)

Aktiva:
Anlagevermagen:
Umlaufvermagen:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

28.925.582 68
53.879.327 14
2.721.539,06

Nicht durch Kapitalposition gedeckter Fehlbetrag

Passiva:

Kapitalposition:
Sonderposten:
Rickstellungen:
Verbindlichkeiten:

Passive Rechnungsabgrenzungsposten:

Bilanzsumme:

0,00

24 261955 38
7.419.06
6.769.876,18
49.623.487.76
4.863.710,50

85.526.448.88
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6.7.1 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem KSV
2016 2017 2018

_ ) (in (in (in
Leistungen des KSV an den Landkreis TEUR) TEUR) TEUR)
Gewinnabfuhrungen -- --
Leistungen des Landkreises an den KSV
Laufende Umlagen 22.743 24.323 26.124

Investive Umlagen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistun-
gen

Sonstige Vergunstigungen

Sonstige Zuschuisse
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6.8 Zweckverband Kulturraum Meif3en - Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge
N Landbneis

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge M e

Landkreis

6.8.1 Beteiligungstbersicht

Zweckverband Kulturraum MeiRen - Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Anschrift: Brauhausstr. 21 Telefon: 03521 725-70 61
01662 MeilRen Telefax: 03521 725-70 60
E-Mail: kulturraum@kreis-
meissen.de

Homepage: www.kreis-meissen.de
Grundungsjahr: 2008

Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Bis 31.12.2010 fuhrte der Zweckverband die Bezeichnung Kulturraum Elbtal — Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge.

Der Landkreis ist gemaf § 1 SachsKRG zur Mitgliedschaft verpflichtet.

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Kulturraum foérdert im Rahmen der in seinem Haushaltsplan zur Verfiigung stehenden
Mittel und nach naherer Mal3gabe der Fdrderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturel-
len Einrichtungen und MaflRnahmen von regionaler Bedeutung unabhangig von ihrer Tra-
gerschaft oder Rechtsform.

Verbandsmitglieder

Landkreis MeifRen

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Organe

Vorsitzender des Kulturkonvents
Kulturkonvent

Kulturbeirat
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6.8.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem Zweckverband

2016 2017 2018

Leistungen des Zweckverbands an den Land- (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)

kreis

Gewinnabfuhrungen - - -

Leistungen des Landkreises an den Zweckver-
band

Laufende Umlagen 1.022 1.242 1.322

Investive Umlagen - - -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahr- -- -- --
leistungen

Sonstige Verglnstigungen - - -

Sonstige Zuschisse - - -

6.8.3 Beteiligungsbericht

Der Kulturraum Meif3en — Sachsische Schweiz - Osterzgebirge ist seit dem 1. Januar 2012
Alleingesellschafter der Elbland Philharmonie Sachsen GmbH, Riesa. Das Stammkapital
betragt 110.000 EUR.
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6.9 SKSD - Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden ' SACHSISCHES
. KOMMUNALES
¢ & STUDIENINSTITUT
o / DRESDEN
L ) /\i'j,‘ N_Ko’r::\crschaft des
6.9.1 Beteiligungsiibersicht Gffentiichen Rechts

SKSD — Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Anschrift: An der Kreuzkirche Telefon: 0351 438 35-12
01067 Dresden Telefax: 0351 438 35-13
E-Mail: post@sksd.de

Homepage: www.sksd-dd.de
Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft
des offentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.

Aufgaben des Zweckverbandes

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung der
Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschlie3lich der Abnahme der Prifungen sowie die
Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kor-
perschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch
Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend der jeweils aktuellen Entwicklungen fiir die Kommunen
entsprechende Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Arbeitsformen
zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.

Organe

Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzende
Verwaltungsrat

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéf-
tigten haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschéftigten drei Stimmen, mit mehr als 500
Beschaftigten haben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschéftigten zehn und mehr als
5.000 Beschaftigten zwanzig Stimmen.
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Verbandsvorsitzende
1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender

Verwaltungsrat

Geschaftsfuhrerin
Verbandsmitglieder

Landkreise
Stadte

Gemeinden

Verwaltungs-
verbande

. A
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden

Peter Muhle, Blrgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen

Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg

Mitglieder:

Roland Dantz, Oberblrgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Burgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Frank Neupold, Oberbiirgermeister, Stadt Coswig

Gesine Wilke

Bautzen, Meil3en, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Dresden, Gorlitz, Grol3en-
hain, GroRRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau,

Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg,
Radeburg, Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, Weildwasser

Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Durrrohrsdorf-Dittersbach, GrolR-
postwitz, Halsbriicke, Klipphausen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf,
Rietschen, Wachau

Am Klosterwasser

WeilRer Schops/NeilRe

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weil3er Schéps

6.9.2 Finanzbeziehungen

2016 2017 2018
Leistungen des SKSD an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrungen -- --
Leistungen des Landkreises an den SKSD
Laufende Umlagen 14,0 12,0 11,3

Investive Umlagen

leistungen

Ubernommene Birgschaften / sonstige Gewahr- -- --

Sonstige Vergunstigungen - -

Sonstige Zuschisse
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Beteiligungsquote (berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode)

Beteiligungsquote in % 5,96%
Beteiligungsquote in EUR 20.916,25 €
Anteil Stimmrecht 9,62%
Stimmen 10
Umlage 11.287,22 €

Der Zweckverband Séchsisches Kommunales Studieninstitut Dresden erhebt gemali § 14
Abs. 1b) der Satzung des Zweckverbandes eine Umlage pro Verbandsmitglied. Die Gesamt-
hohe der Mitgliederumlage wurde in der Haushaltssatzung 2018 auf 189.536 € festgesetzt
und wird auf die Gesamtzahl der Beschaftigten aller Mitglieder umgelegt. Grundlage fur die
Anzahl der Beschéftigten ist die Meldung an das Statistische Landesamt des Freistaates
Sachsen, Stand 30. Juni 2016.

Gesamtzahl Beschéftigte aller Mitgliedsverwaltungen 18.253
(ohne Beschaftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)

Beschaftigte Landkreis Sachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.068
Summe Gewinnabfihrung 0,00 EUR
Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR
Summe aller gewéhrten sonstigen Verglnstigungen 0,00 EUR
Summe Bulrgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR

6.9.3 Lagebericht (Auszug)

1. Wirtschaftliche Verhdaltnisse
1.1 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 des Zweckverbandes Sachsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 28.09.2017
beschlossen. Die Bestéatigung der GesetzmaRigkeit der Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehdérde erfolgte am 07.12.2017. Die Haushaltssatzung wurde am 01.02.2018 6f-
fentlich bekannt gemacht und lag mit dem Wirtschaftsplan vom 05.02. bis 13.02.2018 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fur den Jahresabschluss finden sich in den 88 24 bis 31 Sachsische
Eigenbetriebsverordnnng (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden fur den Jahresabschluss
die allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tiber die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tber den
Anhang fur den Jahresabschluss im Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HBB) Anwen-
dung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 wurde aus den gefuhrten Buchern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fuhrt das Rech-
nungswesen mit der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten
kaufméannischen Buchfihrung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemald § 266 HBB gegliedert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und geman
§ 275 HBB gegliedert.
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Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit dem
Modul Anlagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro geflihrt. Den Abschreibun-
gen lagen die Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlief3lich die
lineare Abschreibungsmethode

Anwendung finden.

2.  Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Umlaufvermogen 808,4 1.005,3
863,4 1.077,0

Passivseite in TEUR 31.12.2017 31.12.2018

Ruckstellungen 132,9

Rechnungsabgrenzungsposten 354,0 609,5

Der erzielte Jahresiiberschuss in Hohe von 44,1 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen
werden.

Ertragslage in TEUR 31.12.2017 31.12.2018

sonstige betriebliche Ertrage 204,8 190,1

Materialaufwand 549,2 604,3

Abschrelbungen

sonstige Zinsen 1,2 1,8

Jahresiiberschuss 64,7 44,1

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.

Kennzahlen 31.12.2017 31.12.2018

Eigenapitalanteil 35,6 % 32,6%
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte tiber 20 % liegen

Anlagendeckug 1l - 5773 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremdkapital zum
Anlagevermogen, der Wert sollte tiber 100 % liegen
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6.9.4 Beteiligungsbericht
Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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6.10KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

.
KISAS =

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

6.10.1 Beteiligungsibersicht

KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Anschrift; Eilenburger Stral3e la Telefon: 0351 866 52-120
04317 Leipzig Telefax: 0351 866 52-122
E-Mail: post@kisa.it

Homepage: www.kisa.it
Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Gemall § 3 der Satzung hat der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA) folgende Aufgabe:

"(1) Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren,
Datenubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehérige Serviceleistungen
zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter
Informationsverarbeitung zur Verfigung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier
Entscheidung nutzen kénnen.

(2) Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehdren insbesondere die
nachfolgend aufgezahlten:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablosung der
bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines mdglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen;

c¢) Beratung und Unterstlitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen,
die mit den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen sonstigen
Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von Hardware und
Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertragen mit Dritten Uber
Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren
und fur andere Netzdienste;

g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikunterstitzten
Informationsverarbeitung;

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene
Betreiberleistungen.
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(3) Der Verband kann sich zur Erfiillung einzelner Aufgaben Dritter bedienen. Hierbei muss

vertraglich sichergestellt sein, dass alle Normen des Datenschutzes ausnahmslos

eingehalten werden und dass dies jederzeit durchsetzbar ist." laut Verbandssatzung

Verbandsmitglieder

273 Mitglieder (Auflistung siehe Beteiligungsbericht KISA)

6.10.2 Finanzbeziehungen

2016 2017 2018
Leistungen der KISA an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfuhrungen
Leistungen des Landkreises an die KISA
Laufende Umlagen 49,5 24,7 -

Investive Umlagen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleis-
tungen

Sonstige Vergiinstigungen

Sonstige Zuschisse
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6.10.3 Lagebericht

Der Lagebericht der KISA ist im Beteiligungsbericht des ZAOE (Anlage 2) inkludiert.

6.10.4 Beteiligungsbericht

Der Beteiligungsbericht der KISA ist im Beteiligungsbericht des ZAOE (Anlage 2) inkludiert.
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Anlagen
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Anlage 1

Beteiligungsbericht des Zweckverbund Oberelbe



Beteiligungsbericht (Entwurfsstand: 18.10.2019)
des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe (ZVOE)
fiir das Geschaftsjahr 2018

1. Wirtschaftliche Betdtigung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fir die Bevodlkerung seines Gebietes mit den
Verkehrsunternehmen einen attraktiven, zukunftsweisenden, Offentlichen Personennahverkehr
abzustimmen. Der Zweckverband verfolgt dabei das Ziel einer Verbesserung des Modal-Splitts
zu Gunsten des offentlichen Personennahverkehrs und der Gewéhrleistung der Funktionalitat der
Siedlungen untereinander.

Insbesondere hat der Zweckverband folgende Aufgaben zu erfillen:

- Festlegung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestimmungen und einheitlicher
Beforderungsbedingungen

- Aufgabentragerschaft Gber den Schienenpersonennahverkehr

- Koordination des offentlichen Personennahverkehrs im Verbundgebiet, insbesondere durch
Entwicklung eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen

- Koordination des Verbundfahrplanes und Herausgabe eines einheitlichen Fahrplanheftes in
Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen

- Erhaltung der Schmalspurbahnen im Verbundgebiet

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitgliedern fiir die Region Oberelbe einen
verbindlichen Nahverkehrsplan zu erstellen, zu beschlielen und fortzuschreiben.

Seit 01.01.2000 werden die Geschafte des ZVOE durch die Verkehrsverbund Oberelbe GmbH
gefihrt.

1.1. Verbandsmitglieder des ZVOE

Landeshauptstadt Dresden

Landkreis Bautzen

Landkreis Meif3en

Landkreis Sé&chsische Schweiz -Osterzgebirge

1.2. Organe des ZVOE
Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat



2. Finanzbeziehungen zwischen den Landkreisen/Gemeinden und

dem Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

2.1 Der Zweckverband kann zur Erfiillung seiner

gesetzlichen

und

satzungsmaligen

Aufgaben von seinen Verbandsmitgliedern eine Umlage erheben. Im Haushaltsjahr 2018

wurde auf die Erhebung der Verbandsumlage verzichtet.

2.2 Vermodgensrechnung zum 31.12.2018

Aktivseite Vermdgenrechnung
31.12.2017 31.12.2018
1. Anlagevermdgen 569.337,48 1.199.141,85
a) Immaterielle Vermogensgegenstéinde 192.774,46 149.276,41
b) Sonderposten fiir geleistet Investitionszuwendungen 0,00 0,00
c) Sachanlagevermdgen 11.149,07 19.451,49
aa) unbebauter Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte an solchen 0,0 0,00
bb) bebauter Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte an solchen 0,0 0,00
cc) Infrastrukturvermdégen 0,0 0,00
dd) Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,0 0,00
ee) Kunstgegenstdnde und Kulturdenkmaler 0,0 0,00
ff) Maschinen, technische Anlagen und
Fahrzeuge 2.226,48 15.375,31
gg) Betriebs— und Geschaftsausstattung 8.922,59 4.076,18
hh) geleistete Anzahlung, Anlagen im Bau 0,00 0,00
d) Finanzanlagevermdgen 365.413,95 1.030.413,95
aa) Anteile an verbundener Unternehmen 25.563,95 690.563,95
bb) Beteiligungen 339.850,00 339.850,00
cc) Sondervermégen 0,00 0,00
dd) Ausleihungen 0,00 0,00
ee) Wertpapiere 0,00 0,00
2. Umlaufvermogen 19.473.691,38 12.675.443,75
a) Vorrate 0,00 0,00
b) Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen 0,00 0,00
c) Privatrechtliche Forderungen und Wertpapiere des
Umlaufvermdogen 2.101.174,10 4.966.679,28

d) Liquide Mittel

17.372.517,28

7.708.764,47

3. aktive Rechnungsabgrenzungsposten ‘

19.167.247,03

18.931.697,75

4. nicht durch Kapitalposition gedeckter Fehlbetrag

0,00

0,00

Summe Aktivseite ‘

39.210.275,89

32.806.283,35




Passivseite

Vermdgenrechnung

31.12.2017

31.12.2018

1. Kapitalpositionen

6.824.413,20

6.935.376,88

a) Basiskapital

5.235.602,27

5.235.602,27

b) Rucklagen

1.588.810,93

1.588.810,93

aa) aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses 1.532.536,68 1.532.536,68
bb) aus Uberschiissen des Sonder--
ergebnisses 56.274,25 56.274,25
cc) aus nicht ertragswirksamen
aufzulésenden Zuwendungen 0,00 0,00
dd) Zweckgebunden und sonstige Riicklagen
0,00 110.963,68
c) Fehlbetrag 0,00 0,00
aa) Vortrag von Fehlbetrdgen des
ordentlichen Ergebnissen aus den
Vorjahren 0,00 0,00
bb) Fehlbetrag des Sonderergebnisses und
Vortrag von Fehlbetragen des
Sonderergebnissen aus den Vorjahren 0,00 0,00
cc) Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss
2012 0,00 0,00
2. Sonderposten 2,00 2,00
a) Sonderposten fiir empfangene Investitionszuwendungen 2,00 2,00
b) Sonderposten fiir Investitionsbeitrage 0,00 0,00
c) Sonderposten fir den Gebihrenausgleich 0,00 0,00
d) sonstige Sonderposten 0,00 0,00
3. Riickstellungen 1.364.862,64 845.315,49
a) Pensionen und Beihilfen 0,00 0,00
b) fiur Entgeltzahlung fir Zeiten der Freistellung von der
Arbeit 0,00 0,00
c) fur Rekultivierung und Nachsorge von Deponien 0,00 0,00
d) fir die Sanierung von Altlasten und sonstige
UmweltschutzmalRnahmen 0,00 0,00
e) fir die ungewisse Verbindlichkeiten aus
steuerkraftabhangigen Umlagen im Rahmen des
Finanzausgleiches 0,00 0,00
f) fur die Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten
aufgrund vom Steuerschuldverhaltnissen 10.000,00 15.000,00
g) fir die Rickstellungen fir drohende Verpflichtungen
aus anhangigen Gerichtsverfahren sowie Bilrgschaften,
Gewahrvertragen und ahnlichen Rechtsgeschéften 0,00 0,00
h) fir die Rickstellungen fir unterlassene Aufwendungen
fur Instandhaltung im Haushaltsjahr 0,00 0,00
i) fur die Rickstellungen fiir vertragliche Verpflichtungen
zur Gegenleistung gegeniiber Dritten, die im laufenden
Haushaltsjahr wirtschaftlich begriindet wurden und die der
Hoéhe nach noch nicht genau bekannt sind 1.354.862,64 830.315,49




4. Verbindlichkeiten

12.368.355,96

8.149.303,97

a) Anleihen 0,00 0,00
b) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahme 0,00 0,00
c) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommender Rechtsgeschafte 0,00 0,00
d) Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 534.811,20 1.062.708,41
e) Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00
f) Sonstige Verbindlichkeiten 11.833.544,76 7.086.595,56

5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

18.652.642,09

16.876.285,01

Summe Passiva

39.210.275,89

32.806.283,35

1. Beteiligungsiibersicht

Beteiligungen des ZVOE

Der ZVOE st beteiligt an der Verkehrsverbund Oberelbe GmbH (VVO GmbH) mit

25.000 EUR Stammkapital (100 % ). Die Gesellschaft

gegriundet.

wurde am

19.

November 1998

Der ZVOE beteiligt sich gemal Beschluss der Verbandsversammlung vom 05.06.2007 an der

Sachsischen Dampfeisenbahn-Gesellschaft GmbH

Geschaftsanteile.

3.1 Verkehrsverbund Oberelbe GmbH

3.1.1 Unternehmensgegenstand der VWO GmbH:

durch

Erwerb

35 % der

Gegenstand des Unternehmens ist die konkrete Planung und Vermarktung des offentlichen

Personennahverkehrs i. S. d. § 1 Abs. 2
Personennahverkehr  im Freistaat  Sachsen

Gesetzes uber
(SachsOPNVG)  in

offentlichen
Unterstitzung des

Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe sowie die Unterstiitzung des Zweckverbandes bei

dessen interner Verwaltung.

3.1.2 Organe der VWO GmbH
Geschaftsfiihrer: Herr Burkhard Ehlen

Aufsichtsrat:

Herr Landrat Michael Geisler (Landkreis Sachsische Schweiz -Osterzgebirge )

Herr Oberbilrgermeister Dirk Hilbert (Landeshauptstadt Dresden)

Herr Landrat Arndt Steinbach (Landkreis MeilRen)




Herr Landrat Michael Harig (Landkreis Bautzen)

3.1.3 Finanzbeziehungen zwischen dem Zweckverband und der

VVO GmbH
Name Stammeinlage Anteil in Zuschuss ZVOE an die VWO GmbH
2017 2018
VVO GmbH 25 T EUR100 % 5.804 TEUR 5.515,5 TEUR

3.1.4 Lagebericht uUber den Geschéftsverlauf der VWO GmbH im Jahr 2018

Allgemeiner Geschdfisverlauf und geplante Geschéftsentwicklung

Organisation und Geschéftstatigkeit

Die Anteile an der seit 2000 geschaftstatigen VVO GmbH befinden sich vollstandig im
Eigentum des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe (im Folgenden ,ZVOE®“ genannt).

Die VWO GmbH versteht sich als kundenorientierter Mobilitdtsdienstleister, der einen integrierten
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) plant und vermarktet. Die Gesellschaft unterstiitzt den
Gesellschafter bei der Erfiillung seiner Aufgaben sowie bei dessen interner Verwaltung. Dazu
gehdren insbesondere die Unterstitzung und Zuarbeit bei der Erstellung des jahrlichen
Verbundfahrplanes, die Planung und Uberwachung von Leistungen des
Schienenpersonennahverkehrs, die Umsetzung eines einheitichen ~OPNV—Angebotes, des
unternehmensiibergreifenden Verbundtarifs und der Offentlichkeitsarbeit im Verbundraum Oberelbe
sowie die Umsetzung des Infrastrukturprogramms des ZVOE.  Schwerpunkte  der
Geschéftstatigkeit bilden hierbei die Erarbeitung von Verkehrskonzepten, die Gestaltung des
Verbundtarifes, die Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen zwischen den Verkehrsunternehmen im
Verbundgebiet sowie die Weiterentwicklung der elektronischen Fahrplanauskunft sowie die
technische und organisatorische Koordination des eTicket—Systems.

Die VVO GmbH finanziert sich fast vollstdindig aus Regionalisierungsmitteln, die der
Gesellschafter ZVOE aufgrund des Geschaftsbesorgungsvertrages an diese weiterleitet.

Die Geschéftstatigkeit wurde in fremden Biro- und Geschéaftsrdumen durchgefuhrt; die
Anschaffungskosten  flr  Betriebs- und  Geschéftsausstattung  sowie  fur  immaterielle
Vermogensgegenstande wurden gemal Geschéftsbesorgungsvertrag vom ZVOE im Wesentlichen

vollstdndig bezuschusst.

Zwischen dem ZVOE und der VWO GmbH besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft.

Geschéftsverlauf 2018




Der ZVOE ist seit 1998 Aufgabentrager fiir den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) und hat
zur Wahrnehmung dieser Aufgabe, insbesondere im Rahmen der zur Verfligung stehenden
Mittel, Uber die Art und den Umfang der in seinem Territorium zu erbringenden SPNV-
Leistungen zu entscheiden und die Verkehrsdurchfihrung dieser SPNV-Leistungen férmlich in
Ausschreibungsverfahren an Eisenbahnverkehrsunternehmen zu vergeben. Die VVO GmbH plante
und bestellte im Jahr 2018 fir den ZVOE Leistungen im Schienenpersonennahverkehr von rund
9,597 Mio. Zugkilometern bei 6 Verkehrsunternehmen.

Im Geschéftsjahr 2018 wurde das Vergabeverfahren fiir das Ostsachsennetz |l fir den
Leistungszeitraum von Dezember 2019 bis Dezember 2031 unter Federfihrung des
benachbarten Zweckverbands Verkehrsverbund Oberlausitz Niederschlesien weitergefihrt und mit
Beginn des Jahres 2019 abgeschlossen.

Im Berichtszeitraum wurde weiter an der Umsetzung des geplanten PlusBus—Netz gearbeitet.
Aufbauend auf den Uberlegungen des Nahverkehrsplanes Oberelbe wurde ein qualitativ
hochwertiges Bus—-Grundnetz fir den regionalen Busverkehr auf Basis des Bestandsnetzes in
Abstimmung mit den OPNV-Aufgabentrdgern entwickelt, welches die Verkniipfung mit dem
SPNV und wichtigen Buslinien sowie die Erreichbarkeit der regionalen Zentren sowie des
Oberzentrums Dresden sicherstellen soll. Ziel dieses Vorhaben ist, mittels eines vernetzten
attraktiven Bahn-Bus-Angebotskonzept einen groReren OPNV-Anteil im Verbundgebiet auf den
insgesamt schrumpfenden Markt zu erreichen sowie Verkehrsangebot und -infrastruktur an die
demografisch veradnderte Bevodlkerungszahl und -struktur anzupassen. Ab 10. Juni 2018 rollten
die ersten Linien von VGM und RVD im Landkreis MeiRen und im Osterzgebirge als ,Bus mit
dem Plus“ erstmals durch das Gebiet des Verkehrsverbundes Oberelbe.

Die Anwendung eines Verbundtarifs setzt eine Regelung zur Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen
zwischen den Verkehrsunternehmen voraus. Dazu wurde im Jahr 2018 die im Zeitraum
11/2016 bis 10/2017 durchgefilhrte verbundweite Verkehrserhebung (Fahrgastzdhlung und -
befragung) ausgewertet. Die mittels der Verkehrserhebung gewonnenen Daten dienen dazu, die
EingangsgroRen des zur Einnahmenaufteilung zwischen den Verkehrsunternehmen verwendeten
mathematischen Modells zu aktualisieren. Mit Wirkung ab 0O1. Januar 2019 wurden auf dieser
Grundlage die Einnahmeanteile der Verkehrsunternehmen neu justiert.

Der VVO und die Regionalverkehrsunternehmen betreiben zusammen das einheitliche
Fahrzeugortungs- und —kommunikationssystems (RBL), mit dem Ziel, bei
Fahrplanabweichungen die unternehmensiibergreifende Anschlusssicherheit an Umsteigepunkten zu
ermoglichen sowie eine dynamische Fahrgastinformation inklusive Echtzeitfahrplanauskunft zu
erhalten. Dafur fuhrt die VWO GmbH auch im Jahr 2018 die Helpdesk—Funktionen fir die
Verkehrsunternehmen aus sowie die Schulung der Mitarbeiter der Verkehrsunternehmen durch.

Mit der Einflhrung des eTicket-Systems agiert der VVO in der Rolle als Verantwortlicher bei
der technischen und organisatorischen Koordination des Gesamtsystems und bei der
Sicherstellung einer einheitlichen Vorgehensweise der Verkehrsunternehmen im VVO. Der VVO
stellt zudem die Fahigkeit samtlicher Verkehrsunternehmen zur Kontrolle der elektronischen
Fahrausweise sowie die unternehmensiibergreifende technische Kommunikation der
Hintergrundsysteme der Verkehrsunternehmen im Verbundgebiet untereinander sicher. Im Jahr
2018 wurde an Konzepten zur Ertlichtigung der Systemlandschaft der regionalen
Busverkehrsunternehmen zur Ausgabe von eTickets gearbeitet.



Der VVO beteiligt sich im Auftrag des Freistaates Sachsen am Projekt der Deutschlandweiten
Fahrplaninformation (DELFI), in dessen Rahmen eine Uberregionale elektronische
Fahrplaninformation fiir ganz Deutschland betrieben wird. Im Jahr 2018 wurde Uber das Projekt
DELFI Plus weiter an den Voraussetzungen flir eine barrierefreie Auskunft gearbeitet.

Zahlreiche = Marketingaktivititen im  Verbundgebiet trugen dazu bei, dass sich die
Fahrgeldeinnahmen der Verkehrsunternehmen aus dem VVO-Tarif im Berichtszeitraum auch
weiterhin  positiv  entwickelt haben. Im Geschéftsjahr 2018 wurde ein Einnahmenzuwachs
gegeniber dem Vorjahr von 3,2 % erzielt. Die Mehreinnahme entstand einerseits aufgrund der
Tarifmalnahme im August 2018 und andererseits durch die Nachfragezuwachse insbesondere
im Abo-Segment und im Bereich der Tickets fiir den Freizeitverkehr.

Wahrend des Sommers standen das  FerienTicket  Sachsen (FTS) und das
SuperSommerFerienTicket (SSFT) im Mittelpunkt einer Kampagne. Zur Tarifanpassung im
August startete der VVO eine Kampagne, die die erweiterte Mitnahmeregelung auf Monatskarten
zum Normalpreis beinhaltet. Im Zuge der Tarifanpassung am O1. August 2018 wurden alle
Printmedien, wie Standardflyer und Tarifaushdnge an Haltestellen und in Fahrzeugen neu
aufgelegt sowie die Internetseiten aktualisiert.

Auch im Jahr 2018 richtete der VVO gemeinsam mit der Séchsischen
Dampfeisenbahngesellschaft (SDG) die beiden Schmalspurbahn-Festivals auf WeiBeritztalbahn
und LORnitzgrundbahn aus und war dariber hinaus auf zahlreichen Festen und Veranstaltungen
im Verbundraum aktiv, unter anderem dem Dresdner Stadtfest, dem Kirnitzschtalfest, dem
Fisch- und Waldfest in Moritzburg sowie dem Oberelbe Marathon. Gemeinsam mit den
Verkehrsunternehmen in der Region und Tourismusverbanden entlang der Strecke hat der VVO
die ,Dresden-Osterzgebirge-Tour® geschaffen.

Im Berichtszeitraum bot die Abteilung Vertrieb wieder Schulungen fir die Verkehrsunternehmen
und Agenturen an, die rege genutzt wurden. Neben umfassenden Grundlagenschulungen fir
neue Mitarbeiter standen Auffrischung der Kenntnisse und die Vermittlung der tariflichen
Neuerungen im Mittelpunkt.

Der VVO konnte fir die gemeinsame Nutzung der neuen Beschwerdemanagement-Software
ELMA als mandatsfahiges System weitere Verkehrsunternehmen gewinnen. Die Schulung der
Mitarbeiter der Verkehrsunternehmen fir die Software ELMA (bernahmen ebenfalls Mitarbeiter
des VVO. Im Zuge dieses Prozesses wird unter Federfihrung des VVO mit den Unternehmen
die Kategorisierung von Kundenhinweisen vereinheitlicht, um eine verbundweit einheitliche
statistische Auswertung einflihren zu konnen.

Ertragslage

Ab dem Wirtschaftsjahr 2018 erfolgt die Vergitung der VWO GmbH gemall Vereinbarung mit
dem Gesellschafter durch die Erstattung des erforderlichen Aufwandes bis zu einer gemafl
Wirtschaftsplan vereinbarten Gesamtzuweisung. Die Zuweisung uber einen Festzuschuss durch
den Gesellschafter wird aufgehoben.

Prognose—, Chancen und Risikobericht




Die Kerngeschéftstatigkeit der Gesellschaft wird auch kinftig darin bestehen, den Gesellschafter
bei der Erfiillung seiner Aufgaben zu unterstiitzen. Die Geschéftsflihrung geht davon aus, dass
der VVO die hierfir entstehenden Aufwendungen vom ZVOE geman des
Geschéftsbesorgungsvertrag Uber einen jahrlich neu mit dem Gesellschafter abgestimmten
Zuschussbetrag vergitet werden und hieraus der Finanzbedarf der Gesellschaft gedeckt wird.

Der Geschéaftsbesorgungsvertrag wurde unbefristet abgeschlossen und kann von beiden
Vertragsparteien unter Einhaltung einer Frist von 6 Monaten zum Ende eines Kalenderjahres
gekiindigt werden. Bis zum Ende des Kalenderjahres 2018 war keine Kiindigung erfolgt.



Kennziffern

2016 2017 2018

TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Anlagevermdgen 301 394 438
Umlaufvermdgen 2.705 2.788 3.068
Rechnungsabgrenzung 26 15 23
Summe Aktiva 3.032 3.196 3.546
Passiva
Eigenkapital 248 266 266
- davon Gewinnvortrag 223 240 240
Sonderposten fiir Investitionszuschisse 301 394 437
Rickstellungen 1.455 1.604 1.831
Verbindlichkeiten 1.027 933 1.012
Summe Passiva 3.032 3.196 3.546

Ist 2016 Ist 2017 Planung Ist 2018

2018+)

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 5.714 6.255 5.881 6.496
Andere betriebliche Ertrage 155 149 150 183
Betriebsleistung 5.869 6.404 6.031 6.679
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung -5.596 -6.143 -5.939 -6.427
Betriebsergebnis 273 261 92 252
Finanzergebnis -20 -144 -65 =175
Ordentliches Unternehmensergebnis 253 17 27 77
Periodenfremdes Ergebnis 0 0 0 0
(Umgliederung nach BILRUG)
Steuern -82 -100 19 =77
Jahresiiberschuss 171 17 8 0

*) Gemal Wirtschaftsplan 2018, in der Gesellschafterversammlung am 01.03.

2018




3.1.5 Beteiligungen der VWO GmbH

Die VWO GmbH halt 2,278481 % des Kommanditanteils in H6he von 22.500,00 EUR an der
VDV-Kernapplikations- GmbH & Co. KG.

3.2 Sachsische Dampfeisenbahngesellschaft mbH (SDG)

3.2.1 Unternehmensgegenstand der SDG:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von drei dampfbetriebenen Schmalspurstrecken
mit einer Spurweite von 750 mm:

- die Fichtelbergbahn Cranzahl — Kurort Oberwiesenthal
- die LoBnitzgrundbahn Radebeul Ost — Radeburg sowie
- die Weilleritztalbahn Freital-Hainsberg — Kurort Kipsdorf

3.2.2 Organe der SDG GmbH

Geschéftsfuhrer:
Herr Dipl.-Ing. Roland Richter, Anaberg-Buchholz

Aufsichtsrat:
Herr Jirgen Forster (Landrat a. D ) - Vorsitzender
Herr Burkhard Ehlen ( Geschéftsfiihrer VVO GmbH) — Stellvertreter des
Vorsitzenden
Herr Rainer Kutschke (Landrat a. D.)
Herr Mathias Frey (AL im LRA Erzgebirgskreis )
Herr Steffen Flath ( Staatsminister a.D.)
Herr Dr. Steffen Laub (Birgermeister Stadt Olbernau a.D.)

3.2.3 Finanzbeziehungen zwischen ZVOE und der SDG GmbH
Name Stammeinlage Anteil in
ZVOE 10.500 EUR 35 %

Zwischen dem ZVOE und der SDG besteht ein Verkehrsvertrag fir die L6Rnitzgrundbahn und
die Weileritztalbahn mit einer Laufzeit bis zum Jahre 2022.



3.2.4 Lagebericht uber den Geschéftsverlauf der SDG GmbH im Jahr 2018

Allgemeiner Geschéftsverlauf und geplante Geschaéftsentwicklung

Die SDG Sachsische Dampfeisenbahngesellschaft mbH ist Betreiber von drei Schmalspurbahnen
in Sachsen — der Fichtelbergbahn, LoRnitzgrundbahn und Weilderitztalbahn, bei denen im
Regelbetrieb taglich ausschlielllich Dampflokomotiven zum Einsatz kommen.

Grundlage fiir ein erfolgreiches Betreiben aller Schmalspurbahnen sind die jeweils langfristig
abgeschlossenen Verkehrsvertrdage mit den Partnern Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen
fir die Fichtelbergbahn und Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe fiir die L6Rnitzgrund- und
Weileritztalbahn.

Durch die konsequente Umsetzung des Marketingkonzeptes gelang es im Jahr 2018 die
Fahrgastzahlen weitestgehend konstant zu halten:

- Fichtelbergbahn + 2,6 %;
- LoéBnitzgrundbahn + 6,3 %;
- Weilderitztalbahn - 13,0 %;

Der Rickgang der Fahrgastzahlen auf der Weileritztalbahn in 2018 steht mit der deutlichen
Zunahme im Vorjahr aufgrund des Sonderereignisses ,Wiedereroffnung des 2.Streckenabschnitts
bis Kurort Kipsdorf  im Juni 2017 zusammen. Dieser ,Fahrgastboom® ist wieder einer
,hormalen® und erwarteten Streckenfrequentierung gewichen. Auf allen drei Bahnen fuhren im
Jahr 2018 insgesamt 628.000 Fahrgadste mit, somit war im Jahr 2018 nur ein
Fahrgastrickgang von Bahnen -0,53 % zu verzeichnen.

Ausstehend in Bezug auf den Streckenabschnitt der Weilderitztalbahn zwischen Dippoldiswalde
und Kurort Kippsdorf ist noch der Neubau der derzeitigen nicht den Anforderungen des
Hochwasserschutzes entsprechenden Briicke EU 27 in Obercarsdorf. Die Entwurfsplanung dazu
erfolgte vordergriindig in 2018 mit dem Ziel, nach Fertigstellung der Ausfihrungsplanung und
der Ausschreibung den Brickenneubau in 2019 durchzufiihren, ein Jahr eher, als urspriinglich
geplant. Die Bauarbeiten sollen im Zeitraum Juli bis November 2019 stattfinden. In dem
Zusammenhang gilt es auch, den Bau- und Finanzierungsvertrag anhand der neu =zu
ermittelnden Investitionskosten fir die Briicke in Abstimmung mit dem SMWA vor Baubeginn
zur Fortschreibung zu bringen.

Neben dem laufenden Geschéftsbetrieb im Rahmen der Verkehrsdurchfihrung wurde in 2018
der grundhafte Ausbau der Lokomotivwerkstatt in Freital-Hainsberg weiter vorangebracht. Das
Landesamt fiir StraBenbau und Verkehr (LASuv) hatte fiir das Investvorhaben mit Datum
18.04.2017 einen Zuwendungsbescheid ausgestellt, der eine 90%-ige Foérderquote einschlieBlich
der Foérderung der Planungsleistung beinhaltet. Der Anderungsbescheid datiert unter dem
06.12.2018 und wurde aufgrund der Erhohung der Investitionskosten als Ergebnis der
Ausschreibung der Bau- und Lieferleistung auf Antrag der Gesellschaft fortgeschrieben. Die
Baumalnahme soll Anfang 2019 fertiggestellt werden.



Darlber hinaus wurde die Zusammenarbeit mit den Partnern Tourismusverband Erzgebirge
(TVE), Verkehrsverbund Oberelbe (VVO) und der Initiative ,Dampfbahnroute Sachsen® auch
im Berichtsjahr weiter vorangebracht, was zur Erhéhung des Bekanntheitsgrades und der
Attraktivitdt der drei Schmalspurbahnen beitragt.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Trotz der auf der Grundlage der OPNVFinVO vertraglich bereits vereinbarten Fortschreibungen
der Verkehrsvertrage in Bezug auf die Entwicklung der Zuschiisse fir die bestellte SPNV-
Leistung muss die Bedeutung und Erhaltung der Schmalspurbahnen als ein Historisches
Kulturgut weiter im Focus bleiben. Nur so kann die Finanzierung dieser Sparte fiir die Zukunft
gesichert werden.

Der Blickwinkel richtet sich dabei auf die zu erwartenden Risiken bei der zukinftigen
Gewinnung von geeignetem Fachpersonal und der damit im engen Zusammenhang stehenden
Entwicklung des Niveaus des Vergitungstarifs. Im Rahmen der aktuell laufenden
Tarifverhandlungen wird mit dem Ziel der verbesserten Konkurrenzfahigkeit am Arbeitsmarkt mit
einem deutlichen Zuwachs der Personalkosten gerechnet.

Bereits jetzt ist zu konstatieren, dass es im Rahmen der erforderlichen Besetzung offener
Stellen schwierig wird, auf dem Markt geeignetes Personal zu finden, das sich in die
Aufgabengebiete und Spezifika eines Dampfbahnunternehmens einbringen kann und will. Das
zeigt sich auch im Ausbildungsbereich. Aus diesem Grund richten sich Aktivititen des
Unternehmens zunehmend darauf, sich das Fachpersonal aus dem Potential geeigneter
Interessenten selbst zu qualifizieren.

Daruber hinaus ist die Entwicklung weiterer Kostenbereiche wie die der Materialkosten
regelmafligen Analysen zu unterziechen. Monopolstellungen wie die der Lieferanten fiir Steinkohle
erschweren diese Aufgabe und koénnen die Einkaufspreise am Markt weiter anwachsen lassen.

Mit Besorgnis wird auch die Instandhaltungsbranche eingeschéatzt und der Sektor der kleineren
Unternehmen, die sich auf dem Gebiet der Zulieferer etc. bestatigen. Die Erfahrungen zeigen,
dass dieser Markt zunehmend schrumpft und es dadurch schwieriger wird, Fremdauftrdge in
einem wirtschaftlich zeitlichen und kostenseitigen Rahmen zu platzieren. Aus diesem Grund ist
das schrittweise Loslésen vom Markt durch den Ausbau eigener Werkstatten ein richtiger Weg.

In 2019 wird es im Zeitraum von Juli bis November zur Streckensperrung im Streckenabschnitt
zwischen Dippoldiswalde und Kurort Kipsdorf kommen im Zusammenhang mit dem
Briickenneubau in  Obercarsdorf. @ Das Unternehmen erwartet daraus trotz  geplanter
Schienenersatzverkehre ricklaufige Fahrgastzahlen und Fahrgeldeinnahmen. In der Erfolgsplanung
fir 2019 sind Mindererlose in Hohe von etwa T€ 100 eingeflossen, die knapp 40 % der
Einnahmen auf der Weileritztalbahn flir den Sperrzeitraum ausmachen.



Darstellung der Vermdgens-, Finanz— und Eriragslage

Die einzelnen Kennziffern haben sich wie folgt entwickelt:

Bezeichnung 2016 2017 2018
In TEUR In TEUR In TEUR

Aktiva

Anlagevermoégen 2.022,0 2.989,2 4.662,3

Umlaufvermdgen 9.244.,4 4.965,3 4.877,3

Rechnungsabgrenzungsposten 128,3 126,9 115,0

Summe Aktiva 11.394,7 8.081,4 9.654,6

Passiva

Eigenkapital 30,0 30,0 30,0

Kapitalriicklage 455,7 455,7 455,7

Gewinnvortrag 2.332,4 2.607,9 2.784,9

Jahresuberschuss 275,6 176,9 204,2

Sonderposten 351,1 1.028,4 3.039,6

Ruckstellungen 751,1 678,0 730,2

Verbindlichkeiten 7.193,9 3.098,7 2.397.,8

Rechnungsabgrenzungsposten 4.9 5,8 12,2

Summe Passiva 11.394,7 8.081,4 9.654.,6

Ergebnis Ergebnis Plan Ergebnis
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 2017 2018 2018
in TEUR in TEUR | in TEUR | in TEUR

Umsatzerlose 8.852,2 9.348,1 9.045 9.293.,7
Sonstige betriebliche Ertrage 13.347,2 4.994,8 1.020 1.204.,4
Aufwendungen fir bezogene Leistung/Material -3.348,3 -3.792,0 -3.735 -3.886,1
Personalaufwand -3.871,9 -3.920,4 -4.160 -4.006,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
u. Sachanlagen -179,7 -195.,4 -205 -195,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.521,6 -6.247,7 -1.891 -2.203,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage +2,6 +3,6 +1 +4,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1,1 -6,5 -0 -0,2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 279,4 184,5 75 211,3
Sonstige Steuern -3,8 -7,6 -5 -7,1
Jahresiiberschuss 275,6 176,9 70 204,2

Im Geschéftsjahr 2018 beschiaftigte die Gesellschaft neben den Geschéftsfihrern

104 Mitarbeiter.

durchschnittlich




Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Beteiligungsbericht
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1 Eigene Angaben des ZAOE

1.1 Einrichtung
Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE)
Anschrift: MeiRner Strale 151a

01445 Radebeul

Telefon: 0351 404040
Telefax: 0351 40404150
E-Mail: info@zaoe.de
Internet: www.zaoe.de

Griindungsjahr: 1993

Sicherheitsneugrindung: 12. Januar 2004

1.2 Rechtsform

Kérperschaft des dffentlichen Rechts (Zweckverband)

1.3 Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschlieRlich der Anlagen zum Umschla-
gen von Abfallen im Verbandsgebiet

- Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fiir stillgelegte Abfallentsorgungsanla-
gen (3.6er Deponien)

~ Erarbeitung und regelméRige Fortschreibung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfallbilanzen
fiir das Verbandsgebiet

— Einsammeln und Transport der Abfille

— Entsorgung der Abfalle aus privaten Haushalten und Abfélle zur Beseitigung aus anderen Her-
kunftsbereichen

- Abfallberatung

— Entsorgung wilder Ablagerungen
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1.4 Anteile Stimmrecht/Anteile Nennkapital

Verbandsmitglieder:

Verbandsmitglied Stimmen Stimmenanteile Anteil Nennkapital
Landkreis MeiRen 7 50 % 0%
Landkreis Sachsische Schweiz- 7 50 % 0%

Osterzgebirge

Beteiligung an anderen Unternehmen:

Unternehmen

Stimmenanteile

Ariteil Nennkapital

WeiReritz Humuswerk Besitzgesell-
schaft mbH (Freital)

51 %

13.260,00 Eurc

KISA Kommunale Informationsverar-
beitung Sachsen

0,129 %

Des Weiteren ist der ZAOE unter anderem Mitglied im Verband kommunaler Unternehmen (VKU).
Gemdf § 4 Absatz 3 der Satzung des VKU haften die Mitglieder (iber den Mitgliedsbeitrag hinaus fir die
Erfiillung der vom Verband ordnungsgemdpf3 abgeschlossenen Anstellungsvertrige sowie im Fall der

Verbandsauflésung.

Derartige Verpflichtungen, die nicht aus dem Vermégen des Verbandes erfiillt werden kénnen, werden
auf die Mitglieder entsprechend der Beitragsverhdltnisse umgelegt. Anhand des Anteils des vom ZAOE
in 2017 gezahlten Mitgliedsbeitrages zu den Umsdtzen des VKU innerhalb des Betriebszweiges Abfall

2017 betrdgt der Haftungsanteil 0,11662%.

1.5 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen den Verbandsmitgliedern und dem Zweckverband:

Verbandsmitglieder

Leistungen des ZAOE an die
Verbandsmitglieder

LK MeiRen
inTE

LK Séchsische Schweiz-
Osterzgebirge
in TE

Bemerkung

Gewinnabfiihrung

des an den ZAOE

Verlustabdeckungen

sonstige Zuschiisse

iibernommene BUrgSchaften/
sonstige Leistungen

sonstige Verglinstigungen
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1.6 Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Bezlglich der Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sei auf die Anlage 1 Geschiftsbe-
richt des ZAOE fiir das Wirtschaftsjahr 2018 auf den Punkt 2.1 Wirtschaftliche Situation verwiesen.

Der Seite 8 der oben genannten Anlage kann entnommen werden, dass fiir das Geschéftsjahr 2018
eine Unterdeckung im Gebihrenhaushalt in Hohe von insgesamt 3.824,7 T€ und ein Fehlbetrag im
allgemeinen Haushalt von 509,7 T€ ausgewiesen wird. Das negative Ergebnis im Gebiihrenhaushalt
ist auf die Kostensteigerung im Bereich der Sammlung, Transport und Verwertung von Rest- Bioab-
fall, Sperrmiill und Elektro-/Elektroaltgeriaten sowie von PPK Erzeugnissen zuriickzufiihren. Ferner
bersteigen die eingesammelten Mengen von Bioabfillen den in der Gebiihrenkalkulation zugrunde

gelegten Wert erheblich. Zur Zusammensetzung des Fehlbetrages des allgemeinen Haushaltes wird
auf die Seite 13 ff der Anlage 1 verwiesen.

1.7 Finanzielle Belastungen oder Risiken

Der entsprechende Prognose- und Risikobericht ist der Anlage 1 unter Ziffer 4 und 5 zu entnehmen.

AbschlieBend wurde auf Seite 26 folgende Beurteilung vorgenommen:

»Insgesamt ldsst die Einschétzung der Risikolage zu, dass sowohl im abgelaufenen als auch laufenden
Geschdftsjahr keine den Fortbestand des Verbandes geféhrdenden Risiken hinsichtlich der bestehen-
den Rahmenbedingungen bzw. aktueller Geschdéftsvorgdnge bestanden haben und bestehen. Aller-

dings ist aufgrund der Entwicklung der Unterdeckung im Gebiihrenhaushalt dringender Handlungsbe-
darf gegeben.”

Scite 6 von 11



2 Weifleritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH

2.1 Einrichtung
WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (WHB Freital)

Anschrift: SchachtstraRe 23 Telefon: 0351 6440022
01705 Freital Telefax: 0351 6440031

Grindungsjahr: 1996

2.2 Rechtsform
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (HRB 13452)

Grundung durch Beschluss vom 19, Juni 1996

2.3 Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Grundstiicken, deren Verwaltung sowie die Pla-
nung und der Bau von Kompostierungsanlagen im WeiReritzkreis, einschlieRlich der Verpachtung
derselben an die WeiReritz Humuswerk GmbH & Co. KG (jetzt: RETERRA Freital GmbH & Co. KG). Die
Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art erwerben, vertreten oder sich an
solchen Unternehmen beteiligen. Sie darf auch Geschifte vornehmen, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens in Zusammenhang stehen, sie kann auch Zweitniederlassungen errichten. Die Gesell-
schaft hat die Bestimmungen von § 63 SachsLKrO i. V. m. §§ 95 bis 102 SachsGem0O zu beachtzn.

2.4 Gesellschafter/Stammkapital
Stammbkapital bei der GmbH: 26.000,00 €

- davon Zweckverband Abfaliwirtschaft Oberes Elbtal 51 % oder 13.260,00 €
— davon RETERRA Freital GmbH & Co. KG 49 % oder 12.740,00 €

2.5 Finanzbeziehungen

teistungen der WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft inTE
n den ZAOE

Gewinnabfiihrungen

Leistungen des ZAOE an die Gesellschaft

\Vertustabdeckungen
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Sonstige Zuschiisse
Verzicht auf anteiligen Jahresiiberschuss

Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewihrleistungen

Sonstige Vergilinstigungen

2.6 Organe
Geschéftsleitung:
zwei unentgeltlich tatige Geschaftsfihrer, fir jeden Gesellschafter einen,

flir den ZAOE: Herr Lutz Hensel

fiir die RETERRA Freital GmbH & Co. KG: Herr Rainer Zipfel

Mitglieder des Beirates:

Gesellschafterversammlung:

zwei unentgeltlich titige Vertreter in der Gesellschafterversammlung, fiir jeden Gesellschafter einer,
fir den ZAOE: Herr Lutz Hensel

fiir die RETERRA Freital GmbH & Co. KG: Herr Rainer Zipfel

2.7 Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers: Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbH,
Chemnitz

Anzahl der Mitarbeiter: keine

2.8 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Fur diese Gesellschaft sind die Bilanz- und Leistungskennzahlen wie zu den iibrigen Gesellschaften in
der Rechtsform des Privatrechts nicht aufschliisselbar. Dies hiangt mit den besonderen vertraglichen
und finanziellen Beziehungen zum ZAOE zusammen:

Die WeiBeritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (WHB Freital) hat 1996 eine Kompostieranlage
vom Gesellschafter, der WeiBeritz Humuswerk GmbH & Co. KG (jetzt: RETERRA Freital GmbH & Co.
KG), erworben. Dafiir wurden bereits folgende Vertragsverhiltnisse vorab begriindet:

— Erbbaurechtsvertrag vom 19. Juni 1996 mit Nachtrag vom 4. Oktober 1999 mit dem WeiReritz-
kreis fir das Grundstiick zwecks Errichtung und Betrieb einer Kompostieranlage, Erbbauzins
symbolisch 1,00 DM jghrlich
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- Kaufpreisfestsetzung im Nachtrag 19. Juni 1996 zum Vertrag liber Bau und Betrieb des Kornpost-
werkes Freital vom 14./16. Juni 1995 sowie Auftrage zur Errichtung des Bauteils und Errich-
tung/Lieferung der Verfahrens-, Maschinen- und Elektrotechnik vom 18. Dezember 1996.

Die Anlage wurde finanziert durch

1. an den Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE) ausgereichte Fordermittel, die Uber
das Verbandsmitglied WeiReritzkreis an die Besitzgesellschaft mbH weitergereicht wurden.

2. eine Kaufpreisstundung der WeiReritz Humuswerk GmbH und Co. KG (jetzt: RETERRA Freital
GmbH & Co. KG) . Die Riickzahlung dieses Kredites (Kaufpreisstundung) wurde im Jahr 2016 ab-
geschlossen.

2.9 Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sei auf Blatt 3, Anlage 2 verwiesen. Die Li-
quiditit der Gesellschaft gilt sowohl im Geschéftsjahr 2018 als auch fiir 2019 als gesichert.

2.10 Finanzielle Belastungen oder Risiken durch die Beteiligung

Fiir die Beurteilung der Prognosen, Chancen und Risiken erfolgt der Verweis auf Anlage 2. Es heiBt:
,Durch die Fortsetzung des Mietverhiltnisses kann fiir die folgenden Geschéftsjahre bis 2021 weiter-
hin von einem geringen Jahresiiberschuss ausgegangen werden. Die derzeit laufenden Vertrage en-
den zum 31. Dezember 2021. Seitens des ZAOE wird derzeit nicht von einer Verléngerung ausgegan-
gen. REMONDIS wird aller Voraussicht nach den Kauf des Humuswerkes anstreben.”
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3  KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

3.1 Einrichtung

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Anschrift: Geschiftsstelle Leipzig  Telefon: 0351 86652-120
Neefestrasse 88 Telefax: 0351 86652-122
09116 Chemnitz Telefax: 0351 86652-102

Griindungsjahr: 1993 (drei Zweckverbinde)

- Zweckverband Kommunale Datenverarbeitung Ostsachen (KDO)

= Zweckverband Kommunale Datenverarbeitung Westsachsen (ZKDW)
- Zweckverband Datenverarbeitung in Siidsachen (DVS)

Zusammenschluss: 2004 Zusammenschluss der drei Zweckverbinde zu KISA

3.2 Rechtsform

Korperschaft des 6ffentlichen Rechts (Zweckverband).

3.3 Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen ist ein Zusammenschluss von
Kommunen auf der Grundlage des Sachsischen Gesetzes iiber kommunale Zusammenarbeit.

Er sieht sich als kommunaler Dienstleister fiir integrierte Informationstechnologie-Lésungen im Frei-
staat Sachsen, der seinen Mitgliedern und Kunden Softwareanwendungen, Dateniibertragungsnetze
Datenverarbeitungsleistungen und zugehérige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung
von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung stellt.
Dariiber hinaus bietet KISA Beratungsleistungen an und unterstiitzt seine Kunden und Mitglieder
durch Workshops und Schulungen auf dem neusten Stand der EDV-Anwendungen zu bleiben.

?

3.4 Sonstige Angaben

KISA selbst hilt Beteiligungen an diversen Unternehmen:

- Kommunale Datennetz GmbH (KDN) | 100% Beteiligung, Stammkapital: 60.000 €

- Lecos GmbH 10% Beteiligung, Stammkapital: 200.000 €

—  ProVitako eG Stammpkapital: 190.500 €, Anteile KISA: 5.000 €

Die Anzahl der Mitglieder betrug in 2018 269;
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3.5 Stimmenanteil und Finanzbeziehungen

Der Stimmenanteil des ZAOE an dem Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
betrug im Jahr 2018 0,129% (3 Stimmen). Am Stammkapital der Beteiligungen der KISA selbst halt
der ZAOE folgende Anteile:

— KDN: 77,62 €
— LECOS GmbH: 25.87 €
Im Jahr 2018 zahlte der ZAOE fiir die Dienstleistungen der KISA insgesamt 20.935,422 Euro.

3.6 Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Umsatzerlose betrugen im Geschiftsjahr 2018 14.887 T€ und lagen damit um 1.681 T€ unter den
Umsatzerlésen des Vorjahres. Das Geschiftsjahr 2018 schlieBt mit einem positiven Jahresergebnis
von 568 T€ ab.

(siehe Erlduterungen in Anlage 3/1, Lagebericht KISA 2018).

3.7 Finanzielle Belastungen oder Risiken durch die Beteiligung

siehe Anlage 3/1, Lagebericht= der KISA 2018
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Anlage 1  Geschiftsbericht des ZAOE fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Beteiligungsbericht 2018
Anlage 1

Geschéaftsbericht des ZAOE fiir das Wirtschaftsjahr
2018



Geschéftsbericht zum Jahresabschluss 2018

Geschiftsbericht
fiir den
Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
fur das Geschiftsjahr

2018

erstellt: 29. Marz 2019
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Geschéftsbericht zum Jahresabschluss 2018

Vorbemerkung

Der nach Eigenbetriebsverordnung bzw. Handelsgesetzbuch aufzustellende Jahresab-
schluss ist insbesondere hinsichtlich seiner Struktur, Gliederung und Aussage im Anhang
bzw. Lagebericht durch gesetzliche Vorgaben bestimmt. Dabei lassen sich nicht immer die
Aussagen einbringen, die aus Sicht der Geschaéftsleitung wichtig bzw. interessant sind. Aus
diesem Grund wurde ein eigenstandiger ,Geschéftsbericht* gefertigt, der sich zwar auf die
Aussagen im Anhang bzw. Lagebericht stitzt, diesen aber in der Struktur nicht gleicht son-
dern punktuell erweitert. Ferner wurden alle, nicht dem gesetzlich vorgeschriebenen Jahres-

abschluss beizufiigende Anlagen diesem Geschaftsbericht beigeflgt.

Gliederung

1. Einleitung, Grundiagen

1.1 Rechtliche Grundlagen

1.2 Verbandsanlagen

2. Geschaftsbericht
2.1 Wirtschaftliche Situation

211
2.1.2
213

Verlauf, Lage

Wichtige KenngréRRen (Mengen, Anzahl)
Geblihren

22 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2.2.1
222
223

Erlose
Aufwendungen
Ergebnisse

2.3  Sondervermdgen/ -rechnungen

2.31
2.3.2
2.3.3

Betriebe gewerblicher Art
Deponie Grébern

Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft

2.4  liquiditats-/ Investitionsabrechnung

2.5  Sanierung, Nachsorge

2.6  Bilanz/ Bilanzpositionen

2.6.1

26.2

2.6.3

264

2.6.5
3. Personal

Prognosen

5. Risiken

Anlagevermégen
Finanzanlagen/liquide Mittel
Eigenkapital

Ruckstellungen (Rekultivierungsriickstellungen)
Verbindlichkeiten
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Geschéftsbericht zum Jahresabschluss 2018

Anlagen (1. Seite grin)
1 Gewinn- und Verlustrechnung
2 Bilanz
3/1  Kapitalflussrechnung
3/2 Investitionsabrechnung
4 Nachkalkulation 2018 (Abgleich zur Gebiihrenkalkulation)
5 Mengen-/ Volumenbilanz
6/1 Aufgliederung der GuV nach einzelnen Kostenstellen
6/2 Darstellungen der GuV der ,Betriebe gewerblicher Art*
7/1 Aufgliederung der Abschlussmalnahmen
7/2 Fortschreibung Riickstellung Abschiuss und Nachsorge
(Rekultivierungsriicksteliung)
7/3 Ubersicht zum Stand der sanierten Anlagen
7/4  Aufgliederung der Nachsorgeausgaben
8 Darstellung des Anlagevermdgens des ZAOE, Anlagenspiegel
9  Aufstellung der Grundstiicke /Deponien — Darstellung Eigentum, Pacht
10 Jahresabschiluss der Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH
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Geschéftsbericht zum Jahresabschluss 2018

1. Einleitung

1.1  Rechtliche Grundiagen

Folgende Grundlagen fiir den Verband sind einleitend darzustellen:

— Griindung: Grindungsbeschluss November 1992/Bescheid

des Regierungspréasidiums Dresden vom 16. Juli 1993,

Az.: 21-8900-05/93-2; Sicherheitsneugrundung 2004
-~ Name: Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
- Sitz: 01445 Radebeul, Meifner Stralle 151a
— Verbandsmitglieder: Landkreis MeiRen,

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Einwohner Fldche
Verbandsmitglied per 30.06.2018 in km? per 31.12.2012

Landkreis Meif3en 242 446 1.453,40
Landkreis Sé&chsische Schweiz-Osterzgebirge 245.376 1.653,67
Gesamt 487.822 3.107,07
~ Rechtsform: Korperschaft des éffentlichen Rechts
— Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Die Aufgaben des Verbandes sind in § 4 Absatz 2 der Verbandssatzung festgelegt. Die we-
sentlichsten rechtlichen Grundlagen bilden:

— das Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen
Bewirtschaftung von Abfélien (KrWG),

— das Sachsische Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz (SdchsABG)

— das Séachsische Gesetz Uiber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKomZG)

— das Sachsische Kommunalabgabengesetz (SachsKAG)

Die in 2018 im Verband geltenden Satzungen sind:

- Verbandssatzung vom 10. Dezember 2014, geéndert durch die 1. Anderungssatzung vom
20. April 2016, geandert durch die 2. Anderungssatzung vom 4. Juni 2018

— Geschéftsordnung vom 8. Juni 2011, geéndert mit Beschluss VV 9/14 am 2. Dezember
2014 (ausgefertigt am 10. Dezember 2014), 2. Anderung vom 4. Juni 2018

- Satzung des ZAOE zur Entschadigung der Mitglieder der Verbandsversammiung (Ent-
schadigungssatzung) vom 10. Oktober 2012

- Satzung des ZAOE {iber die Erhebung von Verwaltungskosten in weisungsfreien Angele-
genheiten (Verwaltungskostensatzung) vom 2. Juni 2010
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Geschaftsbericht zum Jahresabschluss 2018

— Abfallwirtschaftssatzung des ZAOE vom 27. Oktober 2016, gedndert durch die 1. Ande-
rungssatzung vom 14. Marz 2018

- Abfaligeblihrensatzung des ZAOE vom 15. Juni 2016, geandert durch die 1. Anderungs-
satzung vom 11. Mai 2017, geandert durch die 2. Anderungssatzung vom 14. Mérz 2018

- Benutzerordnung fur die Wertstoffhéfe vom 29. Dezember 2017
— Benutzerordnung fur die Verbandsanlagen vom 1. Juni 2017

— Satzung des ZAOE iber die Manahmen des Abfallwirtschaftskonzeptes (MaRnahmesat-

zung) vom 20. Mérz 2014, geédndert durch die 1. Anderungssatzung vom 19. Dezember
2017

— Entgeltordnung vom 3. Januar 2018, gedndert mit Beschiuss vom VV 02/18 (ausgefertigt
am 14. Méarz 2018)

Organe des Verbandes sind:

~ Verbandsversammlung: sie setzt sich paritatisch aus 12 Veriretern der Kreistage sowie
den Landraten der Verbandsmitglieder zusammen; die Stim-
menanteile entfallen zu je 50 % auf die beiden Verbandsmit-
glieder

-~ Verbandsvorsitzender:  Herr Landrat Michael Geisler (Landkreis Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge); stellvertretend Herr Landrat Arndt Steinbach
(Landkreis Mei3en)

~ Verwaltungsrat: dessen Mitglieder sind die Landréte der Verbandsmitglieder

Es gibt einen Hauptausschuss als beschlieRBenden Ausschuss, dessen Aufgabe es ist, im
Rahmen der ihm Uibertragenen Kompetenzen Vergabeentscheidungen zu treffen bzw. wich-
tige Entscheidungsvorlagen vor zu beraten.

Geschéftsfuhrer des Verbzindes ist seit 1. Juli 1996 Herr Raimund Otteni.

Der Verband fiihrt sein Rechnungswesen seit dem Jahr 1999 auf der Grundlage der doppel-
ten kaufménnischen Buchiiihrung. Rechtliche Grundlage ist die Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO).

Folgende wichtige Softwaresysteme werden angewandt:

Microsoft Dynamics fiur die Finanz- und Anlagenbuchhaltung

Navision

LOGA (KISA) - fir die Lohnbuchhaltung

MAWIS (MOBA Mobile - fir die Abrechnung der Abfallgeblihren (Datenpflege/-haltung,

Automation AG) Behélterdienst)

EWP (HE Wégetechnik - als Wageprogramm, Fakturierung von Gebiithrenbescheiden,

Horst ERmann GmbH) Rechnungen der Anlieferer an die Umladestationen/ der De-
ponie

ELO - als elektronisches Datenmanagementsystem, zur elektroni-
schen Archivierung

AWISO - zur Bearbeitung der Beitreibung, Vollstreckung
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Geschaftsbericht zum Jahresabschiuss 2018

Folgende weitere wichtige IT-Lésungen sind implementiert:

— Serviceportal (ELO bzw. MAWIS gestiitztes Beschwerdemanagementsystem),

— elektronischer Abfallkalender mit automatischer Erinnerungsfunktion,

— elektronischer Rechnungsdurchlauf/-archivierung (ELO gestitzt),

- elektronisches Vertrags- /Genehmigungsmanagementsystem (auf ELO basierend)
— elektronische Signatur fiur gefdhrliche Abfalle (NSuite),

— Meldung bei EAR (Elektroaltgerate),

— Formularservice (Vordruckverlag Weise),

— elektronisches Vergabeportal.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2018 vom 10. Oktober 2017 wurde mit Beschluss VV 13/17
der Verbandsversammiung am 6. Dezember 2017 beschlossen.

Genehmigungspflichtige Teile enthielt der Wirtschaftsplan nicht. Der Bescheid der Landesdi-
rektion Sachsen erging mit Datum vom 26. Januar 2018.

Die Prufungen des Jahresabschlusses 2017 erfolgten durch

—~ Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbH, der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk (Testat) wurde mit Datum vom 25 Mai 2018 erteilt,;

- das Rechnungspriifungsamt des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge erstellte
seinen Bericht mit Datum vom 16. August 2018.

Der Beschluss VV 11/18 zur Feststellung des Jahresabschlusses 2017 wurde in der Ver-
bandsversammlung am 26. September 2018 gefasst.

Die Jahre 1999 bis einschlieflich 2005 bzw. 2014 bis 2016 wurden durch die Wirtschaftspri-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft

mbH, die Jahre 2007 bis 2013 durch die Treuhandgesellschaft Dr. Steinebach und Partner
mbH geprift.

Die Priifung fiir 2006 erfolgte durch die DTML Treuhandgesellschaft mbH.

Die steuerliche Prifung, Bearbeitung der Betriebe gewerblicher Art des ZAOE flir das Jahr

2018 wird weiterhin durch die Treuhand-Gesellschaft Dr. Steinebach und Kollegen durchge-
fahrt.

1.2  Verbandsanlagen

Im Berichtsjahr verfugte der Verband Ober folgende Anlagen:

Standort Aniage Bemerkungen
Kieincotta Umladestation/ Inbetriebnahme 01.07.2003
Wertstoffhof
Grébern Deponie Betrieb der Deponie durch ZAOE seit 01.01.1998
Umladestation / |Inbetriebnahme der ULS 02.01.2012
Wertstoffhof /
Behalterlager
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Geschaftsbericht zum Jahresabschluss 2018

Standort Arnlage Bemerkungen
Saugrund Umladestation/  {Inbetriebnahme 01.11.2002
Wertstoffhof
Groptitz Umladestation/  iInbetriebnahme 01.10.2002
Wertstoffhof
Groftenhain Wertstoffhof Bewirtschaftung durch Fa. REMONDIS Elbe Réder
GmbH seit 01.08.2012
Neustadt/Sa. Wertstoffhof Bewirtschaftung durch Fa. Kithl Entsorgung und Re-
cycling GmbH & Co KG seit 01.10.2012
Nossen Wertstoffhof Bewirtschaftung durch Fa. NERU GmbH & Co KG seit
01.12.2015
MeiRRen Wertstoffhof Bewirtschaftung durch Fa. NERU GmbH & Co KG seit
16.11.2015
Altenberg* Wertstoffhof Bewirtschaftung durch Stadtverwaltung Altenberg (ge-
offnet nur saisonal im Sommerhalbjahr)
Dippoldiswalde* Wertstoffhof Bewirtschaftung durch Personal der Stadt Dippoidis-
walde (Personalgestellungsvertrag ZACE — 8V)
Weinbohia* Wertstoffhof Bewirtschaftung durch Fa. NERU GmbH & Co KG seit
01.10.2012

(* diese Wertstoffhéfe wurden nicht durch den ZAOE errichtet — Pacht-/ Mietverhéltnisse durch den
Bewirtschafter bzw. den ZAOE)

Des Weiteren ist der ZAOE Inhaber fiir folgende Deponien (geschlossene Anlagen):

9 ehemalige Hausmulideponien

Grobern (Altteil), BaRlitz, Groptitz, Langebriicker Strafte, Kleincotta, Rennersdorf, Waldhaus, Saug-
rund Schlammteich 2, Cunnersdorf

3.6er-Deponien

Mit Beschluss VV15/04 wurde die Ubertragung der 3.6er Anlagen von den Altlandkreisen auf den
ZAOE beschlossen. Mit Abschluss der Vereinbarungen gingen sowohl die Inhaberschaft als auch die
Aufgaben der Sanierung und Rekultivierung auf den ZAOE tber.

Landkreis Sachsische Schweiz- Osterzgebirge (SOE)

Region Sachsische Schweiz (S4S), 20 Anlagen, Kostenstellen 8010 - 8013

Region Weileritzkreis (Wk), 26 Anlagen, Kostenstellen 8020 - 8022

Landkreis Meien

Region Meien (Mei), 37 Anlagen, Kostenstellen 8030 - 8037
Region Kamenz, 9 Anlagen, Kostenstellen 8060 - 8061
Region Riesa-GroRenhain (RG), 28 Anlagen, Kostenstellen 8040 - 8044
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Geschéftsbericht zum Jahresabschluss 2018

2. Geschiftsbericht

2.1 Wirtschaftliche Situation

211 Verlauf, Lage

Das Geschéftsjahr 2018 wurde vor allem von folgenden Ereignissen gepréagt:

— den Ausschreibungsverfahren zu den Leistungen ,Einsammeln, Transportieren von Rest-/
Bioabfall, Sperrmull und Elektro-/ Elektronikaltgeraten” in den einzelnen Regionen

— MeiRen Los 1.1
— Riesa- Groftenhain Los 1.2
— Sé&chsische Schweiz Los 1.3

- WeiBeritzkreis Los 1.4

bzw. zu den Leistungen ,Einsammein, Transportieren von Pappe, Papier, Kartonagen” in
den Regionen

-  MeifRen Los 2.1

Riesa-GroRenhain Los 2.2

Séachsische Schweiz Los 2.3

Weileritzkreis Los 2.4.

Aufgrund z.T. erheblicher Uberschreitung der Sollkostenkalkulationen wurde fir die Los.
1.2 und 1.3 ein Verhandlungsverfahren durchgefilhrt. Gegen dieses Verfahren bzw. auch
gegen Vergabeentscheidungen zu anderen Losen bzw. zum Vergabeverfahren selbst
wurden mehrere Vergabebeschwerden und Vergabenachprifungsverfahren angestrengt,
die aber samtliche Zugunsten des ZAOE (ein Verfahren vor dem OVG) abgeschlossen

werden konnten. Aufgrund der sich die ergebenden Verzégerungen konnten erst zum 1.
April 2019 die letzten Lose vertraglich fixiert werden.

— der fortschreitenden Umsetzung des 3. Bauabschnitts zur Oberflichensanierung der Alt-
deponie Grébern;

— der Errichtung von zwei Behélterlagern und deren Betrieb sowie die Einfilhrung des eige-
nen Behélterdienstes

Im Ergebnis 2018 weist der Gebiihrenhaushalt eine Unterdeckung von insgesamt
3.824,7 T€ aus.

Diese untergliedert sich in eine ,planméafRige” Unterdeckung aus der it. Kommunalabgaben-
gesetz aufzulésenden Gebihreniiberdeckung des vorhergehenden Kalkulationszeitraumes
von 1.573,3 T€ und einer zusétzlich aus 2018 resultierenden Unterdeckung von 2.251,5 T€.

Der Ausgleich erfolgt insgesamt zu Lasten der ,Verbindlichkeiten gegenuber Geblihrenzah-
ler”.

Im aligemeinen Haushalt (nicht gebiihrenféhiger Teil) wird ein Fehlbetrag von
609,7 T€ ausgewiesen.

Dieser wiederum setzt sich zusammen aus dem Finanzergebnis des Saldos in Héhe von
416,5 T€ resultierend aus der Aufzinsung der Rekultivierungsriickstellung gemaR HGB
(BilMoG), den tatséchlichen Zinsertragen und der kalkulierten Verzinsung des Anlagevermdé-

gens sowie aus dem Ergebnis des BgA DSD und sonstigen nicht geblihrenfahigen Ertragen
und Aufwendungen von insgesamt 93,1 T€.
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Geschaftsbericht zum Jahresabschluss 2018

Aufgrund der dargesteliten Ergebnisse kann der Geschéftsverlauf des Berichtsjahres aus
rein monetarer Sicht wiederum nicht als zufriedenstellend bezeichnet werden. Aufgrund der
weiter steigenden monetéren Belastungen (steigende Bioabfalimengen, Ausschreibungser-
gebnisse), ist das Erfordernis einer Neukalkulation der Gebuhren unumgiinglich.

2.1.2 Wichtige Kenngréfien (Mengen, Anzahi)

Im Bereich der 5ffentlichen Abfallentsorgung sind die eingesammelten Abfallmengen in Be-
zug auf Restabfall, Sperrmiill und PPK-Erzeugnisse stabil geblieben. Aufgrund der sehr stark
,nachgefragten* Biotonne sind diese Abfallmengen im vergangenen Jahr noch einmal auf
61.326 1 (Vj. 59.404 t) angestiegen. Stark angestiegen sind im Berichtsjahr auch die auf der
Depoiiie Grébern abgelagerten Abfallmengen 74.164 t (Vj. 23.852 t).

Abfalimengen 2017/2018 in t

74.164
67.617 57306
' 59.404 ©61.326

24.557 24,233
16.861 16,281

thermischen Deponie Bio- und Sperrmiill PPK
Behandlung Grobern Griinabfille

Abfallmengen 2008 bis 2017 in t

74.804 73.876 73.086 7>-127 72566 73.216 71318 g8 5o

57 67.617
55.537
Rustablall
AsiElle xur D2ponie
28.684 28.108
24.185 23.852
17.254
Spsreminl 10.070 /

Tow s

o 8980
12660 14675 15035 14.822 14650 14.577 15.132 15.991 15.968 16.861

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20i6 2017
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Geschaftsbericht zum Jahresabschluss 2018

Die Zahl der im MAWIS angemeldeten Einwohner erreicht in 2018 mit 486.213 (Vj. 483.663)
fast die im statistischen Landesamt gefithrte Einwohnerzah! von 486.821 (Anschlussgrad =

99,88 %).

Die fUr die Ertragssituation wichtige KenngréRe des entleerten Behaltervolumens fiir Restab-
fall (RAB) zeigt mit 12,6 I/Einwohner und Woche im Berichtsjahr keine Anderung zum Vorjahr
(Vi.12,6 I/EW und Wo). Weiter angestiegen ist mit 13,4 I/ Einwohner und Woche das entleer-
te Behéltervolumen bei Bioabfall (Vj.11,4 VEW. und Wo).

12,7

Restabfall

12,6

entleertes Behiltervolumen in /Ew/Woche

12,6

1 2015

2016

2017

2018

Die Ergebnisse der im Berichtsjahr durchgefiihrten bzw. wirksam werdenden Ausschreibun-

gen zeigen durchweg ein stark angestiegenes Preisniveau.

204,69

151,72

91,81

Sperrmiill Verwertung

Entwicklung spez. Kostensatz in €/t
in den Kalkulationszeitraumen
2012-2016 / 2017-2021 / 2020-2022

78,97

41,96 47,95 ‘

R |

) Y | O
Restabfall - Einsammeln

34,34 40,26 49’3_6

mmRE

Bio Verwertung
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2.1.3 Gebiihren

Die Kosten-/Geblhrensat:ze fur 2018 wurden mit der in 2016 ersteliten Gebithrenkalkuiation
vom 12. Mai 2016 (Beschluss VV 5/16) fur den Zeitraum 2017 bis 2021 gemaB den Bestim-
mungen des Sachsischen Kommunalabgabengesetzes kalkuliert.

Folgende Beschlusse gelten fur die Gebuhren-/ Entgeltgestaltung im ZAOE:

- VV 6/16 zum Erlass der Abfallgebihrensatzung des ZAOE fir die Jahre 2017 - 2021, mit
der 1. Anderung vom 11. Mai 2017 - Beschluss VV 3/17 bzw. der 2. Anderung vom 27.
Februar 2018 — Beschluss VV 2/18;

— VV 6/16 zur Neufassurng der Entgeltordnung des ZAOE, geédndert am 27. Februar 2018 -
Beschluss VV 2/18;

Nachfolgende eine Auswahl der wichtigsten Gebilthrenséize.

| ab01.01.2017 = ab13.04.2018 |

| Behalterwechselgebihr - 743€
Festgebiihr pro Person und Jahr: _ - 1464€ E S
 Eestaebiihr fur Gewerbe pro Quartal und RAB '

| | 2546 €/ 3247 €
240 6a54€ | se53E |

: Entleerungsgebihr je Leerung RAB
| 801/ 120 1/:240 1/ 660 I/ 1.100 |

1
i
1
1
i
| 8011120V | 29,37 €/ 38,16 €/ |
J
|
|
| 3,83€/5.75€ 11,50 €/ 31,63 €/
I
]

| 52,70 €

| Mietgebthr Rest- und Bioabfallbehalter: ' i
.60 1+80 1/ 1201/ 240 1/ 660 I/ 1.100 | 272€/420€ 8,42 €/23,10 €/ 38,50 ’
- fur Abfalle, Anlieferung an ZAOE Anlagen: ;
Grlinabfélle (Kleinmengen bis 1m?) 3,00€ 3,00€
| Grunabfélle (Verwiegung) 20,00 €t | 20,00 €1t
; Entsorgung tber Restabfallbehandlung 145,00 €/t | 130,00 €1t !
’ Asbestabflle 85,00 €/t l 76,00 €A
| deponiefahige Abfalle 40,00 €/t . 20,00 €/t |

Neben den Gebuhren laut Gebuhrensatzung kann der ZAOE fiur gewerbliche Anlieferungen
an seine Abfallentsorgungsanlagen Entgelte gemal einer Entgeltordnung berechnen.

Der vom Freistaat Sachsen (LFULG) im Rahmen der jahrlichen Abfallbilanz erarbeitete Ver-
gleich der Gebiihrenbelastung zwischen den einzelnen éffentlich rechtlichen Entscrgungs-
tragern (ORE) zeigt nachfoigendes Bild:
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Durchschnittliche Abfallgebiihrenbealastung pro Einwchner in Sachsen 2017
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2.2 Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2.2.1 Erlose

Die Umsatzerlése entfallen auf

2018 Vorjahr

' Gebiihren aus der &ffentiichen Entsorgung | 230836 24.055.4

| Veranderung Ausgleichsverpflichtung/Kosteniiberdeckung 38247 2 889.4
Y A

' Benutzungsgebihren fur Wertstoffhéfe 183,3 i 253,0 |
'_ Weristofferidse aus der Papierentsorgung 1.815,3 : 29724
| Gebihren der Selbst- und Kleinanlieferer 1.043,0 } 870,7
l Entgelte der Selbstanlieferer auf der Deponie Grébern 526,8 i 200,0
’ Kostenbeteiligung DSD 694,5 - 696,8
' Sonstige Erlse 150,9 85,2

Die Position ,Anderung Ausgleichsverpflichtung Kosteniberdeckung” in Hohe von
3.824.7 T€ ist auf die weiterhin stark gestiegenen Mengen an Bioabfali und der damit ver-
bundenen erhdhten Kosten fur Sammlung, Transport und Verwertung sowie auf die erzielten

Ausschreibungsergebnisse und die Interims-Vergabe im letzten Quartal 2018 zurickzufih-
ren.

"7 Seite 12.von 26
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~ 61.326
A04 s
59.40 ; Bio- und Grimabfalle int
' |
| l
35.280 | za.ﬁwi'
'. [ l 29.858 30.025  30.187 30.345
E W -
[ | : |
| | |
i. l I '
| : | :
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Die Grafik zeigt die eingesammelten bzw. angelieferten Ist-Mengen von Bio- und Griinabfal-
len (orangene Balken) im Vergleich zu den in der Gebiihrenkalkulation angesetzten Mengen

(grune Balken).

Die stark gesunkenen Erlése fur die Verwertung von PPK Erzeugnissen (Geschéftsjahr
1.815,3 T€, Vorjahr = 2.972,4 T€) sind auf die sehr stark gesunkenen Marktipreise zuriick zu

fuhren.

2.2.2 Aufwendungen

In nachfolgender Grafik sind die Kosten fiir Sammiung, Transport unt Verwsiung von Bio-
und Grunabfallen in T€, im Vergleich der ist-Werte (rote Balken) zum Ansatz in der Gebih-

renkalkulation (griine Balken), dargestellt.

—— . -
Kosten fiir Bio- und Grilnabfilie 8.619
7.285 k
|
|
3.278 3,278
2017 2018
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Die im Berichtsjahr gestiegenen Abschreibungen sind auf die getatigten Investitionen vor

allem im Bereich der Geschaftsstelle sowie in die Errichtung der Behalterlager zuriickzufiih-
ren.

2.2.3 Ergebnisse

Das Ergebnisse 2018 weist im Gebiihrenhaushalt eine Unterdeckung von insgesamt
3.824,7 T€ aus.

Diese untergliedert sich in eine ,planmé&Rige” Unterdeckung aus der it. Kommunalabgaben-
gesetz aufzulésenden Gebilhreniberdeckung des vorhergehenden Kalkulationszeitraumes
von 1.573,3 T€ und einer zusatzlich aus 2018 resultierenden Unterdeckung von 2.251,5 T€.
Der Ausgleich erfolgt insgesamt zu Lasten der ,Verbindlichkeiten gegentiber Gebihrenzah-

Al

ler".

Im allgemeinen Haushalt (nicht gebuhrenfahiger Teil) wird ein Fehlbetrag von
509,7 T€ ausgewiesen.

Die ermittelte anteilige Zuflihrung zur zweckgebundenen Riicklage betragt 194,2 T€ und wird
zur Ergebnisverwendung der Verbandsversammlung zusétzlich als Entnahme aus der all-
gemeinen Riicklage vorgeschlagen. Nach Beschluss dieser Zufihrung wird im Berichtsjahr
im nicht gebithrenféhigen Bereich eine Unterdeckung von 703,9 T€ ( Vj. Jahresfehlbetrag in
Hohe von 820,8 T€) ausgewiesen. Die Ursache liegt in der der Rekultivierungsriickstellung
nach HGB zuzufiihrenden Zinsen in Héhe von 879,0 T€, die erldsseitig nicht durch analoge
Zinsertrage (202,7 T€) bzw. ermittelte kalkulatorische Zinsen von 259,8 T€ abgedeckt sind.
Der verbleibende Negativsaldo in Héhe von 416,5 T€ wird im Eigenkapital vorgetragen und
in den kommenden Jahren, unter der Annahme steigender Zinsen bzw. héherer kalkulatori-
scher Verzinsungen des Anlagevermoégens, wieder abgebaut. Der verbleibende Betrag der
Unterdeckung von 93,1 T€ ergibt sich aus dem Saldo aller anderen nicht gebiihrenfahigen
Eriése/Aufwendungen und wird aus dem vorhandenen positiven Eigenkapital gedecki.

2.3 Sondervermégen/-rechnungen
2.3.1 Betriebe gewerblicher Art

Der ZAOE fiihrt zwei Betriebe gewerblicher Art (BgA).

BgA AEA (Abfallentsorgung auRerhalb _Hoheitsbereich) - umfasst die steuerlich relevanten
Umsétze und Kosten auf der Deponie Grébern. Alle Anlieferungen, die Materialien zum De-
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poniebau und nicht zur Beseitigung umfassen, sind diesem BgA zuzuordnen. Entsprechend
des Verhaltnisses der im Geschaftsjahr angelieferten und dem BgA zuzuordnenden Abfall-
mengen, zu den auf der Anlage (Deponie, Umladestation, Wertstoffhof) Grébern insgesamt
umgeschlagenen Mengen, werden die Kosten anteilig diesem BgA zugeordnet. Dazu werden
zwei Umlageschlissel ermittelt:

- fur die Kosten der Deponie, in 2018 = 35,99% (V]. 56,06 %)
— fir die Kosten des Eingangsbereiches, Overhead Sachgebietsleitung Anlagenbetrieb, in
2018 = 19,60% (Vj. 15,88 %).

Weiterhin werden zum Bilanzstichtag Overheadkosten des Sachgebietes Anlagenbetrieb zu
16,04% (Vj. 11,46 %) auf den BgA AEA umgelegt.

Ferner werden die dem BgA direkt zu zurechnende Kosten zu 100 % zugeordnet.

- 0 2018 mﬁ:r;
Eiose | s89Te|  12568Te|
mvens | meeTe  wnaTe
G?WInn (ébzgl Stc_aljerr?__ L -ﬁS 9f€ i -45 8 T€

Dieser BgA ist Bestandteil des Gebiihrenhaushaltes des ZAOE.

BgA DSD (Duales System Deutschland) - umfasst die dem Bereich der Sammiung der Ver-
kaufsverpackungen zuzurechnenden Aktivitaten. Der Umlageschlissel wird ermittelt auf

— der Basis der Abfallkalender (Anteil Seiten mit Informationen zum DSD / Gesamiseiten-
zahl)

— Umlageschlissel Abfallkalender 2018 = 9,38% (Vj. AK 2017: 9,14 %)
— Umiageschiiissel Abfallkalender 2019 = 10,29%.

Als Basis der zuzuordnenden Kosten werden die Kostenstellen der Sachgebiete Entsorgung
sowie Gebihren herangezogen. Als Overheadkosten wird nur die aligemeine Verwaltung
(GF, GB |-Verwaltung/Finanzen, operativer Bereich GB 1l) mit einem Umlageschlissel ven
5,59 % zugrunde gelegt. Dieser ermittelt sich aus dem Verhélinis der zugeordneter Anzahl
der Mitarbeiter zu der Gesamtanzahl der Beschaﬁlgten im ZAOE per 30.06.2018.

=

2018 | Vcarjahr |

| ErIose . 694 5 Te ! 697.3 T€ |
Aufwand  71707e| | 69 8 T€
! QT T

Gewmn (.abzgl Steuern) -225T€ | —0 3 T€

Dieser BgA wird auBerhalb des Gebiihrenhaushaltes gefthrt und wirkt sich mit seinem Er-
gebnis direkt auf die allgemeine Rucklage (das Eigenkapital) des Verbandes aus.
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In der Zeit vom 25.03.2019 bis zum 05.04.2019 fand die Betriebspriifung der Betriebe ge-
werblicher Art durch das Finanzamt Dresden-Nord statt. Die Auenpriifung erstreckie sich
auf die Geschéftsjahre 2015 bis 2017. Auf Grund der vorliegenden Priifungsnotizen kénnen
sich nachtrégliche Anderungen fiir die steuerlichen Ergebnisse 2018 sowie Steuernachzah-
lungen fir Vorjahre ergeben. Bisher ist allerdings noch keine Schlussbesprechung erfolgt,

sodass auch keine endgiiltigen Ergebnisse bzw. kein Prufungsbericht mit Feststellungen
vorliegt.

2.3.2 Deponie Grobern

Die auf der Deponie abgelagerten Abfallmengen weisen folgende Entwicklung auf:

Ablagerungen auf der Deponie
Grobernint

o o i Pl e i WS

Ist 2010 ist2011 Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018

Das auf der Deponie Grébern, 1. Bauabschnitt, zum 1. Januar 2018 noch verfiigbare Restvo-
lumen betragi:

01/2019  Vorjahr

Gesamtvolumen  57616m’ 9887T3m®
' davon im Plateaubereich (fir BMA, tBRM) 39.086 m® 65.341 m?

davon flr Asbestabfélle ' 2512m*’  3505m*
. davon im Béscﬁﬁngsbereich (nur fur tBRM) ! 16.018 m?® ’ 30.027 m?

Die Erlése und Aufwendungen fur die Deponie sind Bestandteil des Gebuhrenhaushaltes
des ZAOE.

2.3.3 WeiReritz Humuswerk Besitzgeselischaft mbH

Die Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH weist im Berichtsjahr einen Uberschuss
von 6,8 T€ aus (Vj: 6,5 T€). Sie wurde im Jahr 1986 gegriindet und hat als einzige Aufgabe
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die Finanzierung des am Standort Freital errichteten Humuswerkes abzusichern. Die Ge-
schéfisanteile sind wie folgt verteilt:

Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal 13.260,00 € 51 %
RETERRA Freital GmbH & Co. KG 12.740.00 € 49 %
26.000,00 € 100 %

Wichtige Vertrage fur die Gesellschatft sind:

— Mietvertrag zur Vermietung der Verfahrens-, Maschinen- Elektrotechnik an die RETERRA
Freital GmbH & Co KG, Laufzeit 01.01.2017 bis 31.12.2021;

— Pachtvertrag zur Verpachtung des Grundstiickes mit aufstehenden Geb&uden und Bautei-
len des Humuswerkes mit der RETERRA Freital GmbH & Co KG (ehemals Weileritz
Humuswerk GmbH & Co KG) bzw. Weileritz Humuswerk GmbH) mit einer fest vereinbar-
ten Laufzeit von der Inbetriebnahme des Humuswerkes bis zum 31.12.2021,

- Erbbaurechtsvertrag zugunsten der Gesellschaft fir das Grundstick des Humuswerkes,

— Vertrag zum Bau und Betrieb eines Kompostwerkes in Freital zwischen dem ZAOE und
der RETERRA Freital GmbH & Co KG; abgeschlossen in 1995, derzeitige Laufzeit bis
31.12.2021 mit einjahriger Kindigungsfrist.

Aus heutiger Sicht ist eine Fortfihrung der Gesellschaft unter Beteiligung des ZAOE tber
den 31.12.2021 hinaus nicht anzustreben.

Direkte, permanente Finanzbeziehungen bestehen zwischen der Gesellschaft und dem
ZAOE nicht.

2.4. Investitionen

Von den im Berichtsjahr fir Investitionen in Sachanlagen zur Verfigung stehenden
7.538,7 T€ (dav. 3.105,5 T€ aus Mitteltbertrag Vorjahr) wurden 3.101,3 T€ realisiert.

Die in 2018 getatigten Investitionen wurden aus vorhandenen liquiden Mitteln finanziert.

Den Schwerpunkt im Rahmen der Investitionstétigkeit bildeten folgende Malinahmen:

— Errichtung und Ausstattung der Behélterlager 1.819,3 T¥,

Kauf des Grundstickes in Copitz 426,9 T€,

Biro- und Geschaftsausstattungen, Software, Fahrzeuge und Umbauten in der Ge-
schaftsstelle mit 173,5 T€,

Beschaffung von Containern auf den Anlagen des ZAOE in Héhe von 369,8 TE,

Erweiterung des Entgasungssystems auf der Deponie Grébern mit 80,7 T€,

sonstige Ausstattungen auf den Anlagen in Héhe von 78,9 T€

Ein wesentlicher Grund des Auseinanderfallens zwischen geplanten und realisierter: Investi-
tionen liegt in der Verschiebung von Mafinahmen begriindet. So sind beispielsweise die ge-
planten und aus 2017 Ubertragenen Mittel zur Erweiterung des Wertstoffhofnetzes (gesamt
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1.450,8 T€) nicht volistandig in Anspruch genommen worden. Grund hierfiir sind Probleme
bei der ErschlieBung der potentiellen Baugrundstiicke durch die Standortgemeinden. Die mit
550,0 T€ geplante Herstellung des Havarie- und Griinschnittplatzes in Kleincotta ist im Be-

richtsjahr zum Beispiel noch nicht begonnen worden, sondern erst fir 2019 bzw. 2020 vor-
gesehen.

2.5 Sanierung, Nachsorge

Fur AbschlussmaBnahmen standen insgesamt 6.521,2 T€ zur Verfugung, davon wurden
1.164,2 T€ realisiert. Diese Mittel wurden im Wesentlichen fir die SanierungsmafRnahmen

— Altdeponie Grébern mit 981,8 T€ und
— Altdeponie Cunnersdorf mit 170,8 T€ verwendet.

Hinzu kommen Ausgaben fiir Nachsorgeaufwendungen tber alle Deponien in Héhe von
657,1 T€. (Vj. 825,8 T€).

Die Sanierung der Altdeponie Grobern wird in 2019 abgeschlossen, die Sanierung der De-
ponie Cunnersdorf in 2020. Fiur die letzte noch ausstehende umfassende SanierungsmaR-

nahme auf der ehemaligen Hausmiilldeponien Kleincotta ist vorgesehen, die Ausschreibung
der Baumafinahmen im 2. Halbjahr 2019 durchzufithren.

Im Bereich der 3.6er Deponien besteht fur die insgesamt 120 Anlagen fiir voraussichtlich
noch 7 Anlagen ein Handlungsbedarf.
2.6 Bilanz, Bilanzpositionen

2.6.1 Anlagevermdogen

Den Schwerpunkt des Anlagevermdagens bilden

— Grundstiicke 5.020,3 T€ (Vj. 4.654,1 T€)
— Entsorgungsanlagen (ULS, WSH) 4.743,8 T€ (V). 4.945,1 T€).

Die Anlagenquote (Finanz-, Sachanlage- und immaterielles Anlagevermégen/Bilanzsumme)
stellt sich im Vergleich der letzten 3 Jahre wie folgt dar:

2018 2017 2016
Anlagequote

79,8% 74,9 % 55,9 %

2.6.2 Liquiditat, Finanzanlagen

In der Bilanz wurden zum Stichtag Kassenmittel in Héhe von 7.110,3 T€ (Vj. 9.757.4 T€)

ausgewiesen. Die langfristigen Finanzanlagen verringerten sich im Geschaftsjahr um 2.500,0
T€ auf 15.000,0 T€ (Vj. 17.500,0 T€).
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Diese Mittel stehen kurz- bis mittelfristig zur Finanzierung der Rekultivierungsriickstellungen
zur Verfugung. Folgende Anlagen werden z.Z. gehalten:

Betrag Anlage/institut Zinssatz Laufzeit bis
500 T€ inhaberschuldverschreibung der 0,9 steigend 2021
Bayrischen Landesbank
1.500 T€ dto. 1,35-3,0 2022
1.500 T€ dto. 0,7 2024
1.500 T€ Inhaberschuldverschreibung der 2,0-40 2022
HSH Nordbank AG
1.000 T€ dto. 1,0 2019
1.000 T€ dto. 0,95 2020
1.500 T€ dto. 1,0-2,0 2020
1.000 T€ Inhaberschuldverschreibung 0,7 2023
Landesbank Hessen-Thiringen
1.000 T€ dto. 0,5-2,0 2025
500 T€ dto. 0,5-1,75 2023
1.000 T€ Inhaberschuldverschreibung 0,2-0,5 2021
DEKA Bank
1.000 T€ Schuldscheindarlehen an 1,15 2019
UniCreditBank AG
2.000 T€ Inhaberschuldverschreibung NordiB 1,0 2023

Bei samtlichen Anlagen ist die 100%ige Rickzahlung des eingezahiten Betrages vertraglich
garantiert. Somit bestehen keine Preisanderungsrisiken. Das Ausfallrisiko der Emittenten ist
durch das Einlagensicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. den Einlagensi-
cherungsfonds Deutscher Banken e. V. abgesichert. In den Vertragsunterlagen der Banken
wird jedoch auf die Risiken hingewiesen. Ein akutes Risiko ist uns zur Zeit nicht bekannt. Die
Inhaberschuldverschreibungen bei der HSH Nordbank werden seit Bekanntwerden der Pri-
vatisierung genau verfolgt.

Aus aktueller Sicht bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir den Verband. Zum
einen verfiigt der Verband Uber umfangreiche liquide Mittel, zum anderen sind o. g. Anlagen
handelbar, so dass durchaus ein vorzeitiger Ausstieg aus der Anlage (dann aber ggf. mit
Verlust) moglich ist.
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2.6.3 Eigenkapital

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital betragt:
gesamt 2.431,4 T€ (V). 2.941,1 T€).

Es untergliedert sich wie folgt:

- 1.463,2 T€ allgemeine Riicklage

- 1.477,9 T€ zweckgebundene Riicklage, resultierend aus der Differenz der Barwertierung
der Rekultivierungsriickstellung nach HGB- bzw. nach KAG-Pramissen

— Jahresfehlbetrag -509,7 T€

Im Eigenkapital ist ein negativer Betrag aus der Aufzinsung der Rekultivierungsriickstellung
gemal HGB abziglich der tatsédchlichen Zinsertrage aus Geldanlagen und Wertpapieren

sowie abzuglich der kalkulatorischen Verzinsung des Anlagevermégens in Héhe von 1.161,8
T€ enthalten.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 6,3 % (Vj. 7,1 %) und hat sich da-
mit gegeniber dem Vorjahr verringert.

2.6.4 Riickstellungen

Die Rekultivierungsrickstellung wird zum Abschlussstichtag in Hohe von 29.252,5 T€ aus-

gewiesen (Vj. 29.822,6 T€). Die Entnahmen von 1.821,2 T€ erfolgten hauptsachlich fur die
Durchfuihrung der

— Sanierungsmafinahme auf der Altdeponie Grébern mit 981,8 T€
— Sanierungsmalnahme auf der Altdeponie Cunnersdorf mit 170,8 T€

— Nachsorgeaufwendungen fiir alle Deponien in Hohe von 657,1 T€. (Vj. 825,8 T€)

Die Zufithrung zu dieser Ruckstellung in Héhe von 1.251,1 T€ resultiert aus:

— der anhand der Verfillung anteiligen Zufthrung zur Deponie Grébern mit 250,0 T€,

— den Wertberichtigungen fir Deponieabschluss und -nachsorge mit 122,1 T€,

- der Aufzinsung geméaR HGB mit insgesamt 879,0 T€.

Sonstige Riickstellungen hat der Verband in Héhe von 322,6 T€ (V|. 327,8 T€) gebildet. Die
wichtigsten Positionen daraus sind:

— fiir ausstehenden Urlaub von 74,9 T€

- fur Abwasserbeitrag Sickerwasserreinigungsanlage von 204,7 T€.

2.6.5 Verbindlichkeiten

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten des betragen 6.382,2 T€ (Vj. 8.468,6
T€). Davon entfallen 1.500,0 T€ (Vj. 0,00 €) auf Verbindlichkeit gegentiber Kreditinstituten.
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Es handelt sich um die kurzfristige Inanspruchnahme (12. Dezember 2018 bis 23. Januar
2019) des Kassenkredites, um keine Geldanlage vorzeitig kiindigen zu mussen. Dabe: wurde
beriicksichtigt, dass fur den ZAOE ein positiver Zinseffekt entsteht.

Die Verbindlichkeit gegeniiber Gebihrenzahler weist noch eine Héhe von 1.152,3 T€ (V.
4.977,0 T€) aus. Diese wird in 2019 vollstandig abgeschmoizen sein.

3. Personal

Personabestandzum | 30.062018|  30.06.2017
\itarbeiter gesamt | 7e08| 7783
in der Geschaftsstelle I 563 56,15
auf den AbfalIentsorguré;;r;_a—l;g;n_"__: 2| 2168
PersonalaufwandinT€ |T 4252|4031

In der 2. Halfte des vergangenen Geschaftsjahres wurde ein verbandseigener Behalterdienst
aufgebaut. Dazu wurden insgesamt drei Lkw-Fahrer neu eingestellt, ein vierter wurde von
der ULS Saugrund in diesen Bereich umgesetzt. Ein Mitarbeiter wechselte von der ULS
Kleincotta in die Geschéftsstelle, um die Aufgaben des Behélterdienstes von dort aus zu lei-
ten bzw. zu koordinieren. Auf den ULS Kieincotta, Saugrund und Grébern wurden die Stellen
der umgesetzten bzw. in clen Ruhestand gewechselten Mitarbeiter mittels Neuausschreibun-
gen wieder besetzt. In 2018 bestand mit einem Auszubildenden ein Arbeitsvertrag. Ein Mit-
arbeiter ist zum Studium an die Berufsakademie Riesa delegiert.

Im Verband gelten mehrere Dienst-/Betriebsvereinbarungen mit dem Personalrat:
- Dienstvereinbarung Telearbeit vom13. Januar 2017,

— Dienstvereinbarung iber die Nutzung von elektronischen SchlieBanlagen und Zugangs-
kontrollsystemen, zuletzt erganzt am 21. August 2018,

— Betriebsvereinbarung zur Einfihrung einer Rahmenzeit gemal § 6 Abs.7 TVGD bzw. zur
Regelung der Arbeitszeiten (Gleitzeitvereinbarung) in der Fassung vom 6./7. Februar
2014,

— Dienstvereinbarung zur Einfohrung leistungs- und oder erfolgsorientierter Entgelte und
Vereinbarung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs.6 Satz 1 TV6D in der Fassung
vom 19. November 2011,

— Dienstvereinbarung Gibar den Umgang mit Suchtgeféhrdeten vom 11. Méarz 20089,

— Betriebsvereinbarung zur Einfihrung bzw. Anwendung von Telekommunikationsaniagen
vom 27. Mai 2016,

-- Betriebsvereinbarung {ber die Einfuhrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments (BEM) im Sinne von §84 Abs. 2 SGBIXin der Fassung vom 23.0Oktober 2018,

— Dienstvereinbarung Ober den Betrieb von Videouiberwachungsanlagen auf den Umla-
destationen Saugrund und Kleincotta vom 21. Januar 2014,

- Dienstvereinbarung iiber den Betrieb von Videouberwachungsanlagen auf der Umladesta-
tion Grobern vom 7. Mai 2018
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— Rahmendienstvereinbarung zur Lésung von schwerwiegenden Konflikten am Arbeitsplatz

sowie zur Vorbeugung und Bek@mpfung von Mobbing und sexueller Belastigung vom
21. Januar 2014,

— Dienstvereinbarung iiber den Einsatz von Mitarbeitern auf Wertstoffhéfen des ZAOE
vom19. Méarz 2015,

— Vereinbarung zur Kosteniibernahme fiir spezielle Bildschirmarbeitsplatzhilfen vom
16. Juli 2009.

Des Weiteren existiert ein Sozialplan vom 16. Dezember 1998, zuletzt gedndert am 14.
Marz 2007.

4. Prognose

Der Verband wird auch in 2019 bzw. den Folgejahren auf der Grundlage der ihm zugewiese-
nen hoheitlichen Aufgaben téatig sein und eine entscheidende Rolle im Rahmen der Ab-
fallentsorgung im Verbandsgebiet spielen.

Im Wirtschaftsplan 2019 wird mit Umsatzerlésen (Pkt. 1 der GuV bereinigt um die Positionen
LAuflosung” bzw. ,Bildung” RS Geblhreniiberdeckung) in Héhe von 28.243,7 T€ geplant (Ist
2018 = 28.397 4 T€). Da entgegen kalkulatorischer Annahmen, aufgrund vergangener Ent-
wicklungen mit einem vorzeitigen Abschmelzen der ,Verbindlichkeit gegenuber Gebihren-
zahlern* zu rechnen ist, wird noch einmal darauf hingewiesen, dass eine Anpassung der ab-
fallgebiihren unumgénglich ist. Fir 2019 wird ein Investitionsvolumen (ohne Mittellibertrage
aus 2018) von 1.804,7 T€ vorgehalten. Die wichtigsten MaRnahmen bestehen auch weiterhin
im Abschluss der Errichtung bzw. dem Ausbau der Behéiterlager.

Das fir 2019 geplante (nicht dem Gebuhrenhaushalt zuzuordnende) Jahresergebnis betragt
-830,0 T€ und wird Uiber das Eigenkapital abgedeckit.

5. Risiken

Die sich fir die Entwicklung bzw. den Geschéaftsverlauf ergebenden Risiken werden nachfol-
gend dargestelit bzw. bewertet.

Der Verband hat die Gblichen Sachversicherungen abgeschlossen.

Schaden im Rahmen einer Bauleistungsversicherung sind nicht abgedeckt, da Risiken aus
diesem Bereich als gering eingeschéatzt werden.

Die im Verbandsgebiet ausgesteliten Rest- /Bio-und PPK-Behélter (insgesamt rd. 360.000
Stuick) befinden sich im Eigentum des Verbandes. Eine Sachversicherung wurde dafir nicht
abgeschlossen, da eingeschétzt wurde, dass das bestehende Risiko (i. d. R. Verlust der Be-

halter durch Beschadigung) durch die vom OKV in Aussicht gestellte Versicherungspramie
deutlich Ubertroffen wird.

Im Berichtsjahr hatte der ZAOE insgesamt 19 Schadensfélle (Vj. 7), mit einer Schadens-

summe von 29,3 T€ (Vj. 11,1 T€) zu verzeichnen, welche mit 28,7 T€ (Vj. 11,1 T€) durch die
Versicherungen abgedeckt wurden.

Es ist eine Zunahme von Sachschaden die durch eigene Mitarbeiter verursacht werden zu
verzeichnen. Ein Nachweis von Vorsatz, der den Verband zu Schadenersatzforderungen
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berechtigt, ist in diesen Féllen i.d.R. nicht nachweisbar. Eine Versicherung besteht fir diese
Art von Schaden nicht. Hier muss der Verband versuchen, Abhiife zu schaffen.

Der ZAOE hat folgende Kapazitaten vertraglich gebunden:

— Auslastung des Humuswerkes in Freital

optimale anzuliefernde Menge (Bioabfall, Grinschnitt) 11.500,0 t/Jahr
in 2018 angelieferte Menge 10.655,61 t

Damit ist die optimale Anlieferung der vertraglich gebundenen Kapazitat im Humuswerk
Freital nur mit 92,7 % (Vj. +9,2 %) erreicht worden. Grund dafiir ist eine schwierigere Steue-
rung von Abfallstrémen aufgrund stark gestiegener Mengen sowie dem Beginn neu ausge-
schriebener Vertrage zur Verwertung von Bio- und Griinabféllen. In Auswertung dieser, fiir
den Verband nachteiligen Entwicklung, ist das bestehende Controlling-System weiter zu ver-
vollkommnen bzw. konsequenter zu nutzen.

— Erfullung der bring or pay-Verpflichtungen aus den Dienstleistungsvertragen zur thermi-
schen Restabfallbehandiung

Fir die Vertrdge zur Anlieferung an die thermischen Behandlungsanlagen gilt als Berech-
nungsjahr der Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2018.

f MWV Umwelt Ressourcen GmbH 5|T; S_er\;lceGmb;
| (Leuna) (Zorbau)

e e e e ;‘81 - __L_;—_s:z_-_____._._______gg—;_ -
En;;e_nko;do_r | -"35.000 - 40.000 t-_ I ITI-O.OOO - 15._0_00 t —w_1(.):0(.)0 - ;5000 t :
angelieferte Menge | 30538t | 14833t | 13003t

Die Anliefermengen lagen bei allen 3 Losen innerhalb des vertraglich vereinbarten Korridors.
Hinsichtlich der Auslastung der Deponie Grébern wird auf Punkt 2.3.2 verwiesen.

Wie bereits unter Punkt 2.3.1 aufgefiihrt, kdnnen sich als Ergebnis der Betriebsprifung der
Betriebe gewerblicher Art 2015-2017 aus Méarz-April 2019 noch nachtrégliche Anderungen
auf die steuerlichen Ergebnisse 2018 sowie die der Vorjahre ergeben. Da bislang noch keine
Schiussbesprechung statt fand bzw. noch kein endgultiger Prifungsbericht vorliegt, kénnen
noch keine konkreten Aussagen hierzu getroffen werden.

Als Risiko aus Vertragen, die ber den Abschlussstichtag hinaus abgeschiossen worden
sind, ist grundsétzlich die vertragskonforme Leistungserfiillung anzufihren. Zum Tei! gibt es
dabei erhebliche Schwierigkeiten. Bei Neuausschreibung von Leistungen besteht immer
auch ein kalkulatorisches Risiko hinsichtlich der am Markt erzielbaren Preise im Vergleich zu
den in der Gebihrenkalkulation angesetzten Kosten. Ferner hat sich die Marktsituation ins-
besondere in der Baubranche dahingehend entwickelt, dass teilweise keine Angebote auf
durchgefiihrte Ausschreibungen mehr erhdltlich sind.

In 2019 werden die Ausschreibungsverfahren fiir die thermische Restabfallbehandiung fir
die Lose 2 und 3 bzw. die Transporte von den Umladestationen zu den kiinftigen Anlagen
der Restabfallbehandlung vorbereitet bzw. gestartet.
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Der Verband fiihrt derzeit folgende Rechtsstreitigkeiten:

Klage eines Baubetriebes (seit 8. Juni 2017) vor dem LG Dresden auf Zahlung von Rest-
werklohn und entgangenem Gewinn von insgesamt 173,3 T€ nebst 9 % Zinsen Uber dem
Basiszinssatz seit 23. September 2016. Diese Anspriiche macht der Baubetrieb auf
Grund eines Bauvertrags beziglich der Altdeponie Grobern geltend, welcher vom ZAOE
wegen erheblicher Leistungsméngel aulerordentlich gekiindigt werden musste.

Gegen die Ausschreibungsverfahren ,Einsammelung und Transport von Rest-/ Bioabfall,
Sperrmilll und Elektro-/ Elekironikaltgeraten (Lose 1.1 bis 1.4)" sowie ,Transport von Pap-
pe, Papier und Kartonagen (Lose 2. 1 bis 2.4)" wurden insgesamt 4 Vergabenachpri-
fungsverfahren eingeleitet. 3 dieser Verfahren wurden mit Beschluss der Vergabekammer
Sachsen eingestellt, nachdem diese vom Antragsteller zuriickgezogen wurden. Ein An-
trags wurde durch die Vergabekammer abgewiesen. Die daraufhin vom Antragsteller beim
OLG Dresden eingelegte Beschwerde wurde ebenfalls zuriick gewiesen.

Eine Klage der Diakonie Riesa-Grofienhain gGmbH vom 27. September 2018 richtet sich
gegen einen Bescheid des ZAOE vom 20. Marz 2018, mit dem die Aufstellung eines
1.100-Liter-Restabfallbehélters fur ein Pflegeheim der Kl&gerin angeordnet worden ist.
Der Streitwert betragt vorlaufig 5.000,00 EUR. Die Erfoigsaussichten sind offen.

Der ASB Altenheim-Betriebsgeselischaft gGmbH Gréditz hat ein Verfahren gegen den
ZAOE beim LG Dresden eingeleitet. Es betrifft einen Bescheid des ZAOE zur Duldung ei-
nes 1.100-Liter-Restabfallbehélters fiir ein Pflegeheim. Die Klage wurde durch die Pflege-

heimbetreiberin am 17. Januar 2019 erhoben. Der vorlaufig festgesetzte Streitwert betrégt
5.000,00 EUR. Die Erfolgsaussichten sind offen.

Beim ArbG Dresden wurde durch einen ehemaligen Mitarbeiter eine Kindigungsschutz-

klage erhoben. Im Termin zur Giteverhandlung am 3. Januar 2019 schlossen der ZAOE
und der Klager einen Vergleich ab.

Folgende Klageverfahren werden derzeit vom ZAOE gefiihrt:

vor dem SachsOVG ist ein Berufungsverfahren ,Erteilung einer Genehmigung zur Errich-
tung einer Photovoltaik Pilot- und Demonstrationsanlage auf Flachen der Deponie Gré-
bern (Altkorper)” anhangig; in Erster Instanz wurde die Klage des ZAOE abgewiesen; der

ZAOE klagt hier fir eine Ingenieurgesellschaft (Investor), diese hat den Verband von allen
Risiken/ Kosten aus dem Verfahren freigestellt;

beim S&chsOVG wurde ein Antrag auf Zulassung der Berufung gegen die abgewiesene
Klage gegen die Riicknahme eines Fordermittlebescheides in Héhe von 280,4 T€ gestellt;

Klage gegen den Bescheid der LDS vom 20. Januar 2017 zur Feststellung der Inhaber-
schaft an stillgelegten Deponien erhoben; in diesem Verfahren begehrt der ZAOE die

Feststellung, dass er Inhaber bestimmter Altdeponien im Sinne von § 3 Abs. 6 SachsABG
ist.

Klage beim VG Dresden gegen den Bescheid der LDS vom 5. September 2017 in Gestalt
des Anderungsbescheids vom 17. Mai 2018; mit dem angefochtenen Bescheid hat die
Landesdirektion zu Lasten des ZAOE Nebenbestimmungen aus dem Plangenehmigungs-

bescheid vom 4. April 2013 fur die Photovoltaik-Anlage auf der Altdeponie Grébern geén-
dert;

die Gemeinde Niederrau hat mit Bescheid vom 13. Dezember 2018 einen Abwasserbei-
trag von 28.055,04 EUR gegeniiber dem ZAOE fiir Grundstiicke der Umladestation Gré-
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bern/des Wertstoffhofs Grobern erhoben; gegen diesen Bescheid hat der ZAOE Wider-
spruch eingelegt, iber den noch nicht entschieden worden ist.

Séamtliche Klagen auf Untersagung gewerblicher Sammiungen hat der ZAOE aufgrund eines
Grundsatzurteils des BVerwG zuriickgenommen.

Folgende weiteren bestehenden Risiken, die sich auf die Entwicklung und die wirtschatftii-
chen Verhéiltnisse des Verbandes auswirken sind anzufthren:

— Bestehen eines funktionierenden Marktes fiir Leistungen, die der ZAOE durch Ausschrei-
bung am Markt platziert (z. B. Bauleistungen, Lieferung von Ausstattungsgegensténden —
z. B. Containern, Entsorgungsdienstleistungen);

- Entwicklungen, die sich aus der Umsetzung des Verpackungsgesetzes hinsichtlich der
Neugestaltung der Beziehungen ORE — Duale Systeme ergeben;

- es kristallisiert sich immer mehr ein Mangel an Fachkraften (hier insbesondere Berufs-
kraftfahrer) heraus; aber auch die Verfiigbarkeit von Aushilfskraften ist teilweise nicht
mehr gegeben;

— Anderungen, Verschiebungen im Entsorgungssystem (z. B. umfangreiche gewerbliche
Sammlungen),

Auf die nach wie vor bestehende ,Zinsschere” ist ebenfalls hinzuweisen. Wahrend die Ver-
zinsung der Rekultivierungsriickstellung in der Bilanz gemaR HGB zu erfolgen hat, und damit
zurzeit im Durchschnitt bei 2,13 % p. a. liegt, ist am Kapitalmarkt so gut wie kein Zinsertrag
zu erzielen. Im kurz- bis mittelfristigen Anlagebereich (Tagesgelder) sind Negativzinsen ak-
tuell. Insofern kénnen die Zinsen, die der Rekultivierungsriickstellung zuzufithren sind, nicht
mehr mit den vorhandenen liquiden Mitteln erwirtschaftet werden.

Ein detailliert schriftlich definiertes Risikomanagementsystem liegt im Verband nicht vor.

Um die wirtschaftliche Lage bzw. Entwicklungen des Verbandes abzubilden, werden Kenn-
zahlensysteme zur Auswertung der Abfalimengen nach Abfallarten, Anlieferungsorien etc.
zur Auswertung der aufgestellten Behélter, zum Forderungsmanagement und anderen wich-
tigen Unternehmensbereichen herangezogen, die z. T. monatlich, quartalsweise und jéhrlich
ausgewertet werden. Neben den Statistiken im ,Controlling-Bereich“ werden folgende weite-
ren Auswertungen turnusméagig erstellt:

- Abgleich der Ist-Besetzung der Umladestationen/Deponie, Sickerwasserreinigungsaniage
mit einer Soll-Vorgabe (quartalsweise),

— Entwicklung des Krankenstandes (halbjahrlich),

— automatisierter Abgleich von Behélterleerungsdaten, um die Verbuchung von Doppelent-
leerungen fir einzelne Behalter zu vermeiden (laufend),

— Abgleich der Behdlterleerungsdaten, um eine getrennte Erfassung von Bio- und Restabfall
zu kontrollieren (partiell, auf Anforderung).
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Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage zu, dass sowohl im abgelaufenen als auch
laufenden Geschéftsjahr keine den Fortbestand des Verbandes gefdhrdenden Risiken hin-
sichtlich der bestehenden Rahmenbedingungen bzw. aktueller Geschéftsvorgénge bestan-
den haben und bestehen. Allerdings ist aufgrund der Entwicklung der Unterdeckung im Ge-
buhrenhaushalt dringender Handlungsbedarf gegeben.

Radebeul, 29. Marz 2019
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WeiReritz Humuswerk Besitzgeselischaft mbH, Freital

Lagebericht 2018

A. Unternehmensgrundlagen

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Auf Beschluss des Kreistages des WeilReritzkreises und mit Genehmigung des Regie-
rungsprasidiums Dresden wurde die Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH am
19. Juni 1996 gegriindet und beim zusténdigen Gewerbeamt sowie Registergericht an-
gemeldet. Gesellschafter sind der Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Eibtal (seit dem
1. Januar 20086, varher WeiReritzkreis) mit 51 % und die RETERRA Freital GmbH & Co.
KG (vorher WeiReritz Humuswerk GmbH & Co. KG) mit 49 %.

Die Gesellschaft hatte die Aufgabe, ein Kompostwerk fur den Weileritzkreis zu errichten
und an Dritte zu vermieten bzw. zu verpachten.

Fur die Fuhrung dieser Gesellschaft bestellt sie zwei Geschaftsfihrer (je Gesellschafter
einen), die unentgeltlich ihre Arbeit verrichten.

Die RETERRA Freital GmbH & Co. KG wurde mit dem Bau und der Betreibung des Kom-
postwerkes von der Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH beauftragt.

Der Vertrag zur Betreibung (Anlieferungs- und Verarbeitungsmenge mit Festpreisen pro t)
wurde auf unbestimmte Zeit geschlossen. Eine Kundigung war erstmals zum
31. Dezember 2016 méglich. Seitens des ZAOE (als Rechtsnachfolger fir den Landkreis
Weikeritzkreis) wurde jedoch von einer Kiindigung abgesehen. In einem 6. Nachtrag ha-
ben die Vertragsparteien Preisregelungen fur den Vertragszeitraum ab 01.01.2017 ver-
einbart. Am 01.01.2019 trat eine neue Preisregelung in Kraft, die in einem 7. Nachtrag ge-
regelt wurde.

Der Mietvertrag fur Verfahrens-, Maschinen- und Elektrotechnik wurde fir eine Dauer von
weiteren 5 Jahren abgeschlossen, der Pachtvertrag fir Grundstiick sowie Gebéude und
Bauteile wurde auf 25 Jahre begrenzi.

Es erfolgt eine regeimafige Uberwachung und Analyse der betriebswirtschaftlichen Aus-

wertung und Liquiditat.
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B. Wirtschaftsbericht

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 8 T€ erhéht.

Auf der Aktivseite resultiert diese Veranderung im Wesentlichen aus der Erhéhung der
Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 8 TE. Auf der Passivseite erhéhte sich das Ei-
genkapital durch den Jahresberschuss um 7 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 96 %.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2018 und ist auch derzeit gesichert.

Ertragslage

Die von der Gesellschaft erzielten Erlése in Hohe von 16 T€ (Vorjahr 16 T€) resultieren
aus den vertraglich festgeschriebenen Miet- und Pachteinnahmen. Somit ergibt sich eine
Gesamtieistung in Hohe von T€ 16 (Vorjahr T€ 16). Ergebnis vor Steuern betragt 9 T€
(Vorjahr 9 T€).

Die WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH erzielte nach Abzug der Ertragsteuern
von 2 T€ (Vorjahr 2 T€) aufgrund des stabilen Verlaufes des Geschaftsjahres 2018 einen
Jahresiberschuss in Héhe von 7 T€ (Vorjahr 7 T€).

Kennzahlen

2018 2017 2016
Eigenkapitalquote
(Eigenkapital/Gesamtkapital) 96,5 % 97,0 % 83,2 %
Gesamtkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis zzgl. Fremdkapitalzinsen/
Gesamtkapital) 6.4 % 6,6 % 8,4 %
Liquiditat 1. Grades
(Flussige Mittel/Fremdkapital) 2.854% 3.285 % 594 %
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Angaben fiir den Beteiligungsbericht gemaR § 96 Abs. 2 Nr. 7 SachsGemO

- Organe
Geschaftsfihrung: Herr Lutz Hensel
Herr Rainer Zipfel
Gesellschafterversammiung:
Anteile Anieile
€ %
Zweckverband Abfall-
wirtschaft Oberes Elbtal,
Radebeul 13.260,00 51
RETERRA Freital
GmbH & Co. KG,
Freital 12.740,00 49
- Sonstige Angaben
Anzahl der Mitarbeiter: 0]
Name des bestellten
Abschlussprifers: Goken, Pollak und Partner Treuhandgeselischaft mbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft/
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Chemnitz

C. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Prognosen, Chan-

cen und Risiken

Der Vertrag Uber den Bau und Betrieb eines Kompostwerkes zwischen dem Zweckver-
band Abfallwirtschaft Oberes Elbtal und der RETERRA Freital GmbH & Co KG wurde auf
unbestimmte Zeit geschiossen. Eine Kindigung war erstmals zum 31. Dezember 2016
moglich. Seitens des ZACE wurde jedoch von einer Kiindigung abgesehen. Damit lauft
dieser Vertrag weitere 5 Jahre, bis zum 31. Dez. 2021. In einem 6. Nachtrag haben die
Vertragsparteien Preisregelungen fur den Vertragszeitraum ab 01.01.2017 vereinbart. Am
01.01.2019 trat eine neue Preisregelung in Kraft, die in einem 7. Nachtrag geregelt wurde.
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Der Mietvertrag lief am 31.12.2016 aus und konnte nicht stillschweigend verléngert wer-
den. Die WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH und die RETERRA Freital GmbH
& Co KG haben sich in 2016 Uber einen neuen Mietvertrag versténdigt. Dieser l4uft bis
zum 31.12.2021.

Der Mietzins betragt jahrlich unverandert TEUR 16.

Der zwischen der Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH und der RETERRA
Freital GmbH & Co KG bestehende Pachtvertrag (Verpachtung des Grundstiicks und aller
Gebaude, baulichen Anlagen) endet zum 31. Dezember 2021. Ab dem Jahr 2017 betragt
der jahrliche Pachtzins 0,51 Euro. Laut der Mittelfristplanung im Wirtschaftsplan werden in
den Folgejahren keine Einsatzinvestitionen sowie keine Kosten fur Instandhaltungen am
Gebaude, an Gebaudeanteilen oder an baulichen Anlagen anfallen. Inwieweit Risiken fir
Ruckbauverpflichtungen bestehen, kann derzeit nicht beurteilt werden.

Durch die Fortsetzung des Mietverhdltnisses kann fir die folgenden Geschiftsjahre bis
2021 weiterhin von einem geringen Jahresiiberschuss ausgegangen werden.

Die derzeit laufenden Vertrdge enden zum 31. Dezember 2021. Seitens des ZAOE wird
derzeit nicht von einer Verlangerung ausgegangen. Remondis wird aller Voraussicht nach
den Kauf des Humuswerkes anstreben.

Freital, 18. Febpfiar 2019

Lutz Hensel Rainer Zipfel
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Lagebericht

des Zweckverband ,,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen*“ KISA

Leipzig,
fiir das Wirtschaftsjahr 2018

I. Darstellung des Geschiftsverlaufs einschl. des Geschiftsergebnisses

Allgemeines

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist der kommunate IT-
Dienstleister in Sachsen und stellt seinen Mitgliedern und Kunden Softwareanwendungen, Daten-
ubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung
oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur
Verfugung, welche sie ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen. Dariiber hinaus un-
terstiitzt KISA sowohl im kommunalen als auch im privaten Bereich die Auftragsverarbeitung und
sind fUr integrierte IT-Ldsungen im Gffentlichen Sektor zustzindig.

Die KISA ist ein Zweckverband mit 269 Mitgliedern und arbeitet auf der Grundlage des Sichsischen
Gesetzes liber kommunale Zusammenarbeit. Zum 31. Dezember 2018 waren bei KISA 98 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt (Jahresdurchschnitt 95). Neben den 269 Verbandsmitgliedern be-
treut KISA ca. 300 weitere Kunden, insbesondere Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen, kom-
munale Einrichtungen und sonstige Korperschaften des dffentlichen und privaten Rechts in Sachsen.

Zur Vereinfachung und Erledigung von Verwaltungsaufgaben der 6ffentlichen Hand bietet KISA Soft-
wareanwendungen, IT-Dienstleistungen und IT-Komplettldsungen. Zentrale Datenhaltung und -siche-
rung sowie IT-Outsourcing erganzen den Leistungsumfang. Ein weiteres groBes Aufgabengebiet be-
steht in der umfassenden informationstechnischen und fachlichen Betreuung der Kunden. Dazu ge-
horen unter anderem die Unterstiitzung beim Anwenden der Softwareanwendungen sowie ein Hot-
line-Service. Die Softwareanwendungen werden installiert und administriert. KISA fiihrt dabei insbe-
sondere die Wartung, Pflege und Weiterentwicklung der Software durch. Die Entwicklung von Soft-
wareanwendungen erfolgte vor allem im Bereich des Finanzwesens gemeinsam mit der SASKIA GmbH
und flir Schnittstellen zum Dokumentmanagementsystem durch die Mitarbeiter der KISA.

Die Kunden der KISA nutzen zu einem groBen Anteil die Vorteile eines Rechenzentrums, was eine
effiziente, sichere und schnelle Bearbeitung der Daten bietet. Dazu bedienen wir uns der Lecos
GmbH sowie der GISA GmbH.

Dariiber hinaus bietet KISA umfangreiche Beratungsleistungen zu Hard- und Software sowie Informa-
tionssicherheit, Lizenzmanagement und Datensicherheit an. Durch Workshops und Schulungen unter-
stitzt KISA seine Kunden und Mitglieder in ihrem Bestreben, stets auf dem neuesten Stand der EDV-

Anwendung zu bleiben.

Die o.g. Dienstleistungen erbrachte KISA im Berichtsjahr im Wesentlichen in folgenden Geschifts-
stellen:

Ort Mitarbeiter
Leipzig, Eilenburger StraBe 1 a 37
Dresden, SemperstraBe 2 30
Limbach-Oberfrohna, Markt 11-13 31
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Gemih Beschluss der Verbandsversammlung erfolgte am 15. Marz 2019 der Umzug der Geschéfts-
stelle Limbach-Oberfrohna in die Geschaftsstelle Chemnitz.

Grundlagen der Wirtschaftsfiihrung

GemaB § 58 Abs. 2 SachsKomZG i. V. m. § 17 Abs. 2 der Verbandssatzung finden die fiir Eigenbe-
triebe geltenden Vorschriften fur die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen des Zweckver-
bands unmittelbare Anwendung. Gem&n SachsEigBVO gelten dariiber hinaus auch die Vorschriften
der Gemeindeordnung sowie die sonstigen fiir Gemeinden maBgebenden Vorschriften.

Gemah Abschnitt 4 der S3chsEigBVO vom 10. Dezember 2018 sind fiir den Schluss eines jeden Wirt-
schaftsjahres ein aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang bestehender Jahresabschluss
sowie ein Lagebericht aufzustellen. Dabei sind die Vorschriften des HGB sowie der SachsEigBVO zu
beachten.

Der Wirtschaftsplan und die dazugehorige Haushaltssatzung der KISA fiir das Wirtschaftsjahr 2018
wurden am 27. September 2017 durch die Verbandsversammtung beschlossen. Die Genehmigurig
durch die Landesdirektion Sachsen (Rechtsaufsichtshehérde) wurde am 29. November 2017 erteilt.
Die Haushaltssatzung zum Wirtschaftsplan 2018 wurde am 14. Dezember 2017 im Séchsischen Amts-
blatt Nr. 50/2017 verdffentlicht.

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Branche der Informations- und Kommunikationstechnik stellt in der Gesamtwirtschaft einen im-
mer groBeren Bestandteil dar. Mit der Herausforderung zur Umsetzung des Online-Zugang-Gesetzes
(OZG) steigt das Wachstum der IT-Branche. Geschaftsprozesse miissen analysiert und automatisiert
bereitgestellt werden. Die Digitalisierung verandert Unternehmens- und Verwaltungskulturen,
schafft Arbeitsplatze und etabliert neue Produkte. Damit wéchst stetig der Markt fiir IT-Dienstleis-
tungen. Im Zuge des OZG wird die elektronische Verarbeitung von Verwaltungsleistungen tber ver-
netzte Portale verstirkt vorangetrieben. Erste Online-Antragsverfahren (Anmeldung Hund, Gaste-
taxe Stadt Leipzig, Verdienstausfall Feuerwehr) konnten umgesetzt werden. Fir 2019 wurden die
nachsten 30 relevanten Digitalisierungs-Aufgaben sachsenweit identifiziert, um sie gemeinsam mit
den anderen kommunalen IT-Dienstleistern in Sachsen (SAKD, Lecos GmbH, Eigenbetrieb Dresden
(eBit), der IuK-Abteilung der Stadt Chemnitz u.a.) strukturiert und standardisiert abzuarbeiten.

Auch das Inkrafttreten der EU-Datenschutzgrundverordnung zum 25. Mai 2018 hat die Wirtschaft und
Verwaltung vor neue Herausforderungen gestellt. Die Informationssicherheit und der Datenschutz
haben im Jahr 2018 enorm an Bedeutung gewonnen.

AuBerdem ist die gesellschaftliche, technologische und demografische Entwicklung im Wandel. Die
teilweise schwierige Haushaltslage und die Internationalisierung bzw. Europdisierung ist seit den
vergangenen Jahren stindiger Begleiter des Verwaltungshandelns. Staatliche Aufgaben sollen effi-
zient, biirgerfreundlich und in hoher Qualitat erfiillt werden. Die Ablaufe (Prozesse) missen opti-
miert werden, die elektronische Verwaltungsarbeit (E-Akte, Langzeitspeicherung) muss eingefiihrt
werden.

Mit der Einfilhrung des Gesetzes zur Forderung der elektronischen Verwaltung im Freistaat Sachsen
(SachsEGovG) vom 09. Juli 2014 wird die elektronisch 6ffentlich-rechtliche Verwaltungstdtigkeit der
Behorden des Freistaates Sachsen sowie der seiner Aufsicht unterliegenden Korperschaften geregelt.
Diesen Anforderungen haben sich IT Unternehmen wie die KISA zu stellen, auf dem IT Gipfel des
Bundes 2016 wurden dazu weitere Eckpunkte und Aufgaben fiir die Zukunft festgelegt. Im Vorder-
grund steht hierbei vor allern das nationale Biirgerkonto und somit der barrierefreie elektronische
Zugang fiir die Biirgerinnen und Birger zu ihrem jeweiligen Rathaus, Amt etc.
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Aufgrund der gesetzlichen Regelung werden seitens KISA Beratungspakete bzw. Produkte mit folgen-
den Inhalten bereit gestellt:

- Internetauftritt, Barrierefreiheit und Formulare

- IT-Sicherheit

- Datenschutz

- Technische Infrastruktur

- Elektronischer Zahlungsverkehr

- Ausstattung von Schulen

- Dokumentenmanagementsystem (DMS) sowie zukiinftig ein Zentrales DMS (Neben den um-
fangreichen Beratungen empfiehlt KISA die Umsetzung der Module mit Hilfe der vom Zweck-
verband angebotenen Anwendungen: CMS.KISA, Sitzungsdienst, Ratsinformationssystem, Do-
kumentenmanagementsystem VISkompakt und den Diensten Formularservices, E-Poststelle,
Datenverschlisselung und Dateniibermittlung.

Geschaftsverlauf

Mit Ende des Geschaftsjahres 2017 konnte KISA die Konsolidierung des Verbandes erfolgreich ab-
schlieBen. Durch eine stabilen Haushaltslage im Geschéftsjahr 2018 konnte sich KISA somit auf die
Optimierung interner Prozesse und den Ausbau der Servicekultur gegeniiber den Kunden konzentrie-
ren sowie den Aufbau neuer Geschéftsfelder im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltungsaufga-
ben und der Erbringung der Dienstleistung im Hard- und Software-Bereich fiir Schulen generieren

Aufgrund neuer Arbeitsfelder und der stetigen Weiterentwicklung des Verbandes wurde 2018 die Or-
ganisationsstruktur angepasst. Der Fachbereich Digitale Service (Arbeitsbereich CMS, DMS etc.)ist in
den Bereich Kundenmanagement eingegliedert wurden, das Vertragsmanagement wurde dem Be-
reich Finanzen und Verwaltung zugeordnet und die Fachbereiche Antragsmanagement und Schulen
wurden aufgebaut. Damit verbunden ist die personelle Aufstockung der Bereiche.

Die Aufstellung des Personalentwicklungskonzeptes erfolgte zum 30. Juni 2018.

Der Zweckverband hielt mit Stichtag 31. Dezember 2018 insgesamt 269 Verbandmitglieder. Auf-
grund der Stabilisierung der Liquiditét und der positiven Entwicklung des Verbandes haben sechs
Verbandsmitglieder ihren Wunsch auf Austritt aus dem Verband zuriickgezogen.

Im Zuge der wirtschaftlichen und strategischen Neuausrichtung des Zweckverbandes hat der Verwal-
tungsrat im Geschaftsjahr die Neuordnung der Beirdte und deren Geschéftsordnung beschlossen. Die
Arbeit der Fachbeirdte wurde neu strukturiert und konzentriert. Somit werden nunmehr der Fach-
beirat Finanzwesen sowie der Fachbeirat Strategie und Digitale Services mit empfehlenden Charak-
ter fortgefiihrt.

Am 28. Februar 2018 fand das zweite Kundenforum von KISA statt. Der Fokus lag auf den Themen-
schwerpunkten zu den Kernverfahren von KISA (Finanzen, MESO, LOGA, Wohngeld, Standesamt),
Wachstumsthemen wie das Dokumentenmanagementsystem, Outsourcing, IT-Sicherheit und Daten-
schutzgrundverordnung sowie den Themenbereichen Antragsmanagement und Schulen.

Intern hat die Einfiihrung eines neuen CRM- und ERP-Systems in 2018 erhebliche Ressourcen gebun-
den, mit denen die erfolgreiche Produktivsetzung zum 1. Januar 2019 erfolgen konnte. Mit Einfiih-
rung des neuen Produktes konnten die laufenden Controlling- und BerichtsmaBnahmen weiterhin
verbessert werden, so dass der Zweckverband auch an dieser Stelle weiterhin den gesetzlichen An-
forderungen entspricht, die Steuerung des Wirtschaftsjahres aber auf einer noch besseren Zahlenba-
sis erfolgen kann.

Im Jahr 2018 wurde der Service Desk vor dem Hintergrund immer komplexer werdender Anfragen -
insbesondere im Finanzwesen und der daraus resultierenden Uberlastung von den Kunden kritisch
hinterfragt. Daher wird im 1. Halbjahr 2019 eine komplette Uberarbeitung des Service Desk erfol-
gen, erganzt um die Erweiterung der Telefon-Anlage mit einem systembasierten Handling der einge-
henden Anrufe sowie erweitert um fachspezifische Wikis zu den einzelnen Fachverfahren (Hj.
2/2019).
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Folgende neue Produkte und Dienstleistungen wurden in das Produktportfolio von KISA aufgencm-
men:

- KISA.Sign

- KISA.Post

- VIS Mobile Client

- OWl.mobil

- Mobile Device Management (MDM)
- Lizenzmanagement

- Datenschutz

Mit dem Inkrafttreten der EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGV0) zum 25. Mai 2018 wurden um-
fangreiche Anderungen im Datenschutzmanagement und in der Dokumentationspflicht bindend. KISA
tritt dabei in einer Doppelrolle als Verantwortlicher und Auftragsverarbeitung auf. Im Geschéftsjahr
wurde ein Mafnahmenkatalog erarbeiten sowie ein Leistungsangebot fiir unsere Kunden erstellt. Au-
Rerdem kann KISA mit Beschluss der Verbandsversammlung zur Anderung der Verbandssatzung von
KISA die Bestellung eines Datenschutzbeauftragten anbieten. Kleine bis mittlere Kommunen nehmen
diese Beratungs- und Unterstilitzungsleistung zur Etablierung eines Datenschutzmanagementsystems
(DSMS) verstarkt an, da die gesetzlichen Anforderungen mit eigenen personellen Ressourcen nicht zu
bewiltigen sind.

Mit dem Dokumentenmanagementsystem VIS konnte KISA ein erfolgreiches Produkt am Markt plat-
zieren und betreut derzeit 40 Kunden. Auch die Einfiihrung des Content Managementsystems
CMS.KISA wird weiterhin vorangetrieben.

Zur Umsetzung des OZG hat der IT-Planungsrat Anfang 2018 den MaBnahmenkatalog vorgestellt, der
Verwaltungsleistungen mit den jeweiligen Einzelleistungen, die gemaB OZG online angeboten wer-
den miissen, enthilt. KISA hat gemeinsam mit der SAKD in der Arbeitsgruppe ,,Antragsmanagernent®
die Biindelung und Prigrisierung der Anforderungen analysiert. .

Der Hersteller des Verfahrens GEVE4, die EDV Ermtraud GmbH, hat 2018 die Zertifizierung fur OGW
Sachsen erhalten. Die Schnittstellen zwischen GEVE4 zum Finanzverfahren [FR sowie zu MESO zum
Adressabgleich der Gewerbefalle mit Einwohnerwesen sind funktionsfahig.

Zum Fachverfahren fiir Personalwesen hat der Softwarehersteller P&l AG den Wechsel auf das Pro-
dukt LOGA All-in angekiindigt. Die Abstimmungsgespréche laufen. AuBerdem startete in 2018 die
sukzessive Umstellung auf LOGA WebClient.

Im Personenstandwesen AutiSta ist die Einfiihrung der elektronischen Sammelakte in Vorbereitung.

Im Fachbereich Veranlagung wurde neben der Betreuung und Beratung des Fachverfahrens KV-V die
Umstellung auf die Veranlagung im Finanzverfahren IFRSachsen.Ki-Sa fortgesetzt. Insgesamt konnten
zum Jahreswechsel 201772018 fiinf Kommunen erfolgreich auf die IFR-Veranlagung umgestellt wer-
den. Projektverzdgerungen in der Einfiihrung der IFR-Veranlagung wurden durch Neustrukturierung
der Ressourcen (klare Aufgabentrennung durch Bildung von Teilteams, Personalaufstockung) uad
Verbesserung der eingesetzten Tools zur Arbeitsvereinfachungen ausgeglichen.

Im Finanzverfahren IFRSachsen.Ki-Sa konnte ein Neukunde erfolgreich migriert werden. Auberdem
konnten sich die neuen Leistungen ,,Buchungsdienstleistung® sowie ,,Jahreswechsel-Check-up* etab-
lieren.

Durch den Technischen Services wurde 2018 der Startschuss fiir das Projekt IT-Ausstattung von
Schulen gegeben. Gespriche mit Pilotkunden und Entscheidungstrégern wurden gefiihrt und die Er-
arbeitung eines Medienbildungskonzeptes und -entwicklungsplanes begonnen.

Um die Digitalisierung der kommunalen Verwaltungsleistung im Freistaat Sachsen zu beschleunigen,
werden seit 2017 Uberlegungen zur Griindung eines kommunalen IT-Dienstleisters unter Beteiligung
der KISA, der Lecos GmbH, der Landeshauptstadt Dresden - und hier der Eigenbetrieb IT -, der Stadt
Chemnitz und ihrer luK-Abteilung sowie der SAKD angestellt. Die Uberlegungen wurden im zuriicklie-
genden Geschiftsjahr in Abstimmung mit der Staatskanzlei und den Spitzenverbanden konkretisiert.

Anlage !
Seite 4



Das Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen (Onlinezugangsge-setz -
0ZG) verpflichtet Bund und Lander, ihre Verwaltungsleistungen bis zum Jahr 2022 auch elektronisch
uber Verwaltungsportale anzubieten. Im Zuge der Umsetzung dieser gesetzlichen Vorgaben und in
Verfolgung der vom Freistaat Sachsen verabschiedeten Strategien Masterplan digitale Verwaltung,
Kommune 2025 und Sachsen Digital wurde von diesem ein MaBnahmenkata-log erarbeitet, dessen
Erflllung erhebliche Auswirkungen auf die Arbeit der Kommunalverwaltun-gen im iibertragenen Auf-
gabenbereich haben wird. Daneben stellt auch die Umsetzung der Vor-gaben des Gesetzes zur For-
derung der elektronischen Verwaltung im Freistaat Sachsen (Sichsi-sches E-Government-Gesetz -
SéchsEGovG) die Kommunalverwaltungen vor erhebliche Heraus-forderungen, die vor allem vor dem

Hintergrund der angespannten Lage der kommunalen Haus-halte iiberwiegend nicht im Alleingang zu
bewaltigen sind.

Fiir die Umsetzung des OZG hat der Freistaat die Bereitstellung finanzieller Mittel in Aussicht ge-
stellt.

Freistaat und Kommunen in Sachsen verfiigen bislang iiber keine gemeinsame Strategie fiir den Auf-
bau einer optimierten IT-Betriebs- und -Service-Organisation ihrer Verwaltungen.

Aus mehreren Konsolidierungsprojekten sind auf staatlicher Seite (Staatsbetrieb SID) und auf kom-
munaler Seite (Lecos GmbH, KISA mit 100%-Tochter KDN GmbH, EB IT, SAKD) Strukturen entstanden,

die auf jeweils spezifische Aufgaben (SAKD) oder Zielgruppen (KISA, Lecos, EBIT, SID) ausgerichtet
sind.

Die bestehenden, zergliederten Betriebsstrukturen in unterschiedlichen Rechtsformen (GmbH,
Zweckverband, Eigenbetriebe, Anstalt des 6ffenttichen Rechts) sind personell und finanziell nicht in
der Lage, notwendige Vorleistungen fiir alle umzusetzenden MaBnahmen im E-Govern-ment-Umfeld
im Alleingang zu erfiillen und den séchsischen Kommunen moglichst einheitlich zur Verfii-gung zu
stellen. Diese Situation verhindert aktuell eine wirtschaftliche Konsolidierung.

Der Leistungsaustausch zwischen den vorhandenen Betriebsstrukturen ist aufgrund vergaberechtli-
cher Vorgaben bisher nur sehr eingeschrankt moglich.

Um die Anforderungen bei der Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben bewiltigen zu kénnen, ist ein
koordiniertes Vorgehen erforderlich mit dem Ziel, L6sungen zu schaffen, die weitgehend fla-chende-
ckend und nachhaltig nutzbar sind. Die Entwicklung zur digitalen, vernetzten Verwaltung kann nur
gelingen, wenn die Standardisierung beschleunigt und weiter professionalisiert wird. Es muss vorran-
gig darum gehen, gemeinsame Standards und Schnittstellen sowohl fiir Prozesse als auch fiir Quer-
schnitts- und Basisdienste wie Authentifizierung, elektronische Bezahlmdoglichkeiten oder etektroni-
schen Rechnungseingang zu entwickeln und fiir die Kommunen kostengiinstig zu betreiben.

Es gibt hierzu bereits seit mehreren Jahren Uberlegungen von Land und Kommunen, gemeinsam
Strategien zu entwickeln und Lésungen zu schaffen. Ziel ist es, Uiber einen digitalen Weg die Arbeit
der Verwaltungen transparenter, schneller und effizienter zu gestalten. Weitere Ziele und Anforde-
rungen an eine gemeinsame Strategie sind:

. Realisierung der nach OZG geforderten elektronischen Verwaltungsleistungen fiir die sachsi-
schen Kommunen,

. Verbesserung der Wirtschaftlichkeit des IT-Betriebs und des IT-Service,
. Konsolidierung und Professionalisierung des IT-Betriebs und in der IT-Service-Organisation,
. Standardisierung durch Vereinheitlichung von Prozessen, Technologien und der (techni-

schen) Kommunikation.
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Das Verwaltungsgericht Chemnitz hat mit Urteil vom 15. Juni 2016 gegen die Umlagebescheide 2015
gerichteten Klagen von 16 Stadten, Gemeinden und Landkreisen in erster Instanz stattgegeben und
die Umlagenbescheide 2015 fiir rechtswidrig erklart. Dem durch die betreuende Anwaltskanzlei ge-
stellten Antrag auf Zulassung der Berufung gegen die erstinstanzlichen Urteile des Verwaltungsge-
richtes Chemnitz wurde mit Beschliissen vom 30. November 2018 des Sachsischen Oberverwaltungs-
gerichtes Leipzig stattgegeben. Die Einreichung der Schriftsatze zur Berufung erfolgte am 21. Feb-
ruar 2019. Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung ist das Verfahren weiterhin anhangig.

Investitionen 2018

Plan 2018 Ist 2018
T€ TE

Qutsourcing LK Leipzig 270 222,53

Outsourcing Dahlen 7,2 -
Qutsourcing Groitzsch 7,2 6,56
Qutsourcing Niesky 11,5 0,20

Outsourcing Reichenbach 19 -
Qutsourcing Limbach-Obetfrohna 60 30,00
Outsourcing Zwenkau 18,8 3,30
Outsourcing Leishig 22 1,01
Outsourcing Borsdorf 5,2 43,20
Qutsourcing Grofiposna 0 0,10
Outsourcing Bohlen 86,2 50,80
Outsourcing Kabelsketal 21 3,20
Outsourcing Crimmitschau 87,5 73,90
Outsourcing Bannewitz 0 30,90
Qutsourcing Neukunde 50 16,30
Summe IT-Outsourcing 665,6 482,00
Systemtechnik KISA intern 90 27,00
Geschaftsstellen KISA 85 7,40
Geschaftsfiihrung 5 1,30

Back.up 9 -

KIN-S 11 -

ReportPortal 7,1 -
Marketing und Vertrieb 0 2,60
Sonstiges und neue Projekte 127,3 122,40
Summe Sonstiges 334,4 160,70
Gesamt 1.000,0 642,70
Uibrige Investmittel 357,30

Im Vergleich der geplanten und durchgefiihrten Investitionen 2018 wird festgestellt, dass neben den
geplanten Investitionen auch Investitionen, welche aus zeitlichen und organisatorischen Griinden im
Jahr 2017 nicht komplett umgesetzt werden konnten, getatigt wurden. Die Finanzierung der Investi-
tionen erfolgte aus Mitteln des Rest Investitionskredites 2017 (195 T€) und dem 2018 aufgenomme-
nen Kredit (1.000 T€). Zum Ende des Jahres waren noch 357,3 T€ der geplanten Investitionsmittel
nicht verbrauchtund werder in das Jahr 2019 ibertragen. Migrationsbedingte zusatzliche Aufwen-
dungen und Personalmangel machen die vollstandige Umsetzungen erst im Jahi 2019 moglich.
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Die Personalaufwandsquote lag im Berichtsjahr bei 38 % der Umsatzerlose (Vorjahr 32 %). Aufgrund
der teilweisen Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Planstellen mit adaquaten Fachpersonal
blieben die Personalaufwendungen unter dem Planwert.

Geschiftsergebnis

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende ein positives Ergebnis von
558 T€ (Vorjahr 2.498 T€). Im Wirtschaftsjahr 2018 erfolgte keine Erhebung von Umlagen (Vorjahr
1.000 T€).

Ursachen flr das positive Ergebnis waren insbesondere:

- Fortfiihrung der Umsetzung kostendeckender Preise
- Realisierung aller Vertriebsziele in allen Produkten

- Geringere Personalaufwendungen aufgrund nichtbesetzter Stelten
- Ausnutzung aller vertretbaren Einsparméglichkeiten
- Geringere Abschreibung aufgrund zeitlicher Verschiebung der Investitionen

Zur Verbesserung der Ertragssituation hat KISA beginnend im Jahr 2014, die Produkt- und Dienstleis-
tungspreise kontinuierlich und orientiert an der Kostenentwicklung der kommunalen IT-Branche auf
ein kostendeckendes Niveau angehoben und kiinftige Steigerungen bei den Material- und Personal-
aufwendungen bei der Kalkulation beriicksichtigt. Weiterhin wurde im Jahr 2017 der Kontakt zu un-
seren Kunden durch unsere regionalen Kundenbetreuer verstarkt aufgenommen und im Jahr 2018
weiter ausgebaut.

Il. Darstellung der Lage

Ertrags-, Kapital- und Vermégenslage

Ertragslage
2018 2017 Verédnderung Plan 2018
Abweichg.
TE TE TE TE TE

Umsatzerlése 14.887 16.567 |- 1.680 -10% 17.090 - 2.203
Bestandsveranderungen - 70 - - 70 - = - 70
Sonst.betriebl.Ertrage 317 1.352 - 1.035 -77% 50 267
Gesamtleistungen 15.134 17.919 - 2.785 -16% 17.140 - 2.006
Materialaufwand 6.339 8.298 |- 1.959 -24% 8.537 - 2.198
Personalaufwand 5.686 5.269 417 8% 6.236 - 550
Abschreibungen 594 978 |- 384 -39% 799 - 205
Sonst.betriebl. Aufwand 907 811 96 12% 1.410 - 503
Betriebsergebnis 1.608 2.563 - 955 -37% 158 1.450
Zinsaufwand 992 61 931 1526% 15 977
Finanzergebnis - 992 - 61 - 931 1526% |- 15 - 977
Steuern 58 4 54 1350% 7 51
Jahresergebnis 558 2,498 - 1.940 -78% 136 422

Beziiglich der Erlauterung der Verdnderung in den Umsatzerldsen wird auf die Ausfiihrungen unter
dem Punkt ,,Geschéftsverlauf” verwiesen.

Der Riickgang in den Sonstigen betrieblichen Ertrage ist hauptséchlich aus der Umlageerhebung 2017
(1.000 T€) begriindet.
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Umsétze der einzelnen Betriebszweige

Bereiche Erlose 2018 Erlose 2017 Abweichungen
T€ T€ TE

Finanzwesen 4.232 6.175 1.943 -31%
Burgerservice und Personalwesen 7.856 7.852 4 %
IT-Service 2.147 2.166 |- 19 -1%
Organisationsberatung 130 153 - 23 -15%
Kurier / Verwaltung / Warenkorb 522 222 300 135%
Summe 14.887 16.568 - 1.681 -10,1%

Im Vergleich zum Vorjahr verringert sich der laufende Umsatz um 1.681 T€. Der Minderumsatz ist
hauptsichlich begriindet durch Kiindigung des Vertrages KM-D mit der Stadt Leipzig gemdh Beschluss
der Verbandsversammlung vom 21.09.2018 (Umsatz Vorjahr: 2.073 T€)sowie fehlender einmaliger
Umsatze resultierend aus der Durchfiihrung von Wahlen (500 T€) im Jahr 2017.

im Wirtschaftsplan 2018 wurde ein Umsatz von 17.090 T€ geplant. Hauptursache fir die Planabwei-
chung sind die fehlenden Umsatze aus dem gekiindigten Vertrag den KM-D mit der Stadt Leipzig und
geringere Materialverkiufe. In den einzelnen Produkten wurden alle Planziele inkl. der Vertriebs-
ziele vollumfanglich erreicht. Dies gilt es auch 2019 fortzusetzen.

Personalentwicklung
Stand Zugang Abgang Stand
31.12.2017 2018 2018 31.12.2018

Vollzeit-Mitarbeiter 73 12 9 76
Teilzeit-Mitarbeiter 16 4 4 16
Geringfiigig Beschaftigte 0 4 1 3
Altersteilzeit Arbeitsphase 0 0 0 0
Altersteilzeit Freizeitphase 0 0 0 0
Auszubildende 3 1 1 3
BA-Studenten 0 0 0 0
Gesamt 92 21 15 98

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand im Jahr 2018 ausgebaut werden. Personalab-
gange sind hauptséchlich im Erreichen der Altersgrenze begriindet. Die Nachbesetzung der Stellen
wurde im Vorfeld jeweils gepruft.

Personalaufwendungen
2018 2017 Abweichung
TE TE TE

Gehalter / Brutto 4.591 4.276 315 7%
Aufstockungszulage ATZ . 4 |- 4 -100%
Beitrag Unfaltversicherung (BG) 22 20 2 10%
Gesetzlicher Sozialaufwand 856 823 33 4%
Zusatzversorgung 164 141 23 16%
Aufwendungen Altersvorsorge 53 5 48 960%
Summe 5.686 5.269 417 3%
Anlage I
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Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Jahr 2018 gesunken. Hauptgrund ist der Wegfall von Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem gekiindigten Vertrag KM-D mit der Stadt Leipzig. Die Materi-
alaufwandsquote betragt 43 % (Vorjahr 50 %).

Im Vergleich zum Plan ist der Materialaufwand ebenfalls geringer. Neben dem Effekt aus der Kiindi-

gung des Vertrages KM-D mit der Stadt Leipzig (s. 0.) , ist dies darin begriindet, dass die geplanten

Preiserhdhungen unserer Lieferanten nicht vollsténdig eingetreten sind und die geplanten Puffer fiir
die Leasingaufwendungen nicht benttigt wurden. Im Gegenzug dazu, liegen Mehraufwendungen fiir

die Nutzung der Rechenzentrumsleistungen vor, welche in der Erhdhung der Fallzahlen durch die Er-
reichung der Vertriebsziele begriindet sind.

Der Personalaufwand fiel im Vergleich zum Vorjahr um 417 T€ (+8 %) hoher aus. Neben einem An-
stieg der durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter wirkten Tarifsteigerungen und die Umsetzung
der neuen Entgeltordnung aufwandssteigernd. Die Personalaufwandsquote betragt 38 % (Vorjahr 32
%). Die Erhohung der Personalaufwandsquote spiegelt den Ausbau der Beratungs- und Dienstleistun-
gen gegeniiber den Kunden wieder.

Gegentiber dem Plan fiel der Personalaufwand geringer aus. Grund ist, dass nicht alle geplanten
Stellen zu 100% besetzt waren. Weiterhin fielen aufgrund Erziehungszeit und Langzeiterkrankungen
die Personalaufwendungen geringer aus.

Die Abschreibungen verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 384 T€. Grund ist der Ablauf der
Nutzungsdauer von Altanlagegiitern und die zeitliche Verzégerung von geplanten Investitionen im
Jahr 2017 und im Jahr 2018. Im Vergleich zum Plan fielen die Abschreibungen ebenfalls geringer

aus. Grund hierfir sind die zeitlichen Verschiebungen der Investitionen des Vorjahres und des Wirt-
schaftsjahres 2018.

Der sonstige betriebliche Aufwand nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 97 T€ zu. Dies ist haupt-
sachlich in héheren Fortbildungsaufwendungen und Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten
begriindet.

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter der Planung 2018. Dies ist mit
nicht erfolgen Preisanpassungen der Lieferanten und weiterhin strikten Einsparungen zu erkldren.
Weiterhin wurden nicht alle geplanten Mittel fiir Fortbildungen verbraucht. Weiterhin wurden die
geplanten Wartungs-und Pflegeaufwendungen fiir die neue Software ERP/CRM aufgrund der zeitli-
chen Verschiebung auf den 1. Januar 2019 nicht benétigt.

Der Anstieg des Zinsaufwandes resultiert aus der erfolgten die Zufiihrung zu einer Ruickstellung fiir
Zinszahlungen in Hohe von 937 im Zusammenhang mit dem anhingigen Berufungsverfahren beziig-
lich der Rechtswidrigkeit der Umlagenbescheide 2015.

Insgesamt ist das Ergebnis besser, als bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes erwartet. Erstmalig
seit Jahren konnten alle Vertriebsziele erreicht werden. Parallel dazu wurden weiterhin alle mogli-
chen Einsparungen realisiert. Trotz dem Einsparungsgedanken sollten in den nichsten Jahren aber
insbesondere die Mittel fiir FortbildungsmaBnahmen sinnvoll und vollsténdig eingesetzt werden. Es
bleibt weiterhin die Hauptaufgabe des Zweckverbands, die IT-Strategie unter kostendeckenden Prei-
sen fortzuentwickeln und den technischen Fortschritt, die Weiterentwicklung der IT in den Kommu-
nen mit zu gestalten sowie die Kunden von den Einsparungsmaglichkeiten durch die konsequente
Nutzung moderner IT-Systeme zu iiberzeugen. Die Erkennung des Bedarfs in den Kommunen und des-
sen vollstandige Deckung muissen im Fokus der nachsten Jahre liegen.

Anlage I
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Vermogensstruktur

2018 2017 Veranderungen
TE TE TE
Immaterielle Vermogensgegenstande 142 124 18 15%
Sachanlagen 1.020 991 29 3%
Finanzanlagen 227 227 - 0%
Anlagevermogen 1.389 1.342 47 4%
Vorrate 7 73 - 56 -90%
Forderungen 1.067 1.025 42 4%
liquide Mittel 5.286 3.716 1.570 42%
Umlaufvermogen 6.360 4.814 1.546 32%
Rechnungsabgrenzungsposten 18 22 - 4 -18%
Bilanzsumme 7.767 6.178 1.589 26%

Die Zugénge im Anlagevermdgen betrugen 2018 643 T€ dem stehen Abschreibungen in Hohe von 594
T€ entgegen. Die Anlagenintensitat betragt 18 % (Vorjahr 22 %).

Das Umlaufvermégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr vor allem durch die Erh6hung der liquiden Mittel
durch die Erzielung positiver Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit erhoht.

Die Bitanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr wesentlich erhoht. Hauptursache hierfiir ist der deut-
liche héhere Liquiditatsbestand.

Kapitalstruktur
2018 2017 Veranderungen
TE T€ TE

Eigenkapital 1.467 909 558 61%
Riickstellungen 3.215 2.166 1.049 43%
Darlehensverbindlichkeiten 1.996 1.855 141 3%
sonstige Verbindlichkeiten 1.089 1.248 |- 159 -13%
Verbindlichkeiten 3.085 3.103 |- 18 -1%
Bilanzsumme 7.767 6.178 1.589 26%

Die Eigenkapitalquote betrégt zum 31. Dezember 2018 19 % (Vorjahr 15 %) und die Fremdkapital-
quote 81 % (Vorjahr 85 %). Damit konnte die Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr um 4 Pro-
zentpunkte erhdht werden.

Die Erhéhung der Riickstellungen resultiert hauptsdchlich aus der notwendigen Erhchung der Fensi-
onsriickstellung und der Erhishung der sonstigen Riickstellungen, u. a. fiir Personal, Nachlizensierun-

gen und Zinsen.

Der im Jahr 2013 aufgenommene Investitionskredit wurde 2018 mit 380 T€, der Investitionskredit

von 2015 mit 175 T€, der Investitionskredit von 2016 mit 110 T€ und der Investitionskredit von 2017
mit 185 T€ jeweils planmahig getilgt. 2018 wurde ein neuer Investitionskredit in Hohe von 1.000 T€
aufgenommen. Die Beschlussfassung zur Aufnahme erfolgte durch die Verbandsversammlung im Sep-

tember 2018.

Der Riickgang der sonstigen Verbindlichkeiten begriindet sich hauptsachlich aus riicklaufigen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag.

Anlage 1l
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Cash-Flow-Rechnung

Kapitalflussrechnung 2018 2017 Verdnderung
TE TE€
+ / - |Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten 558 2.498 |- 1.940
+ |Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermbgens 594 978 |- 384
+ / - |Zunahme/Abnahme Riickstellungen 1.049 |- 325 1.374
/. Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstianden des
Anlagevermogens 1 1
s Zunahme /Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva 28 - 191 219
/- Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva - 159 138 |- 297
= |Mittelzu-/Mittelabfluss aus der lauf.Geschiftstitigkeit 2.071 3.098 - 1.027
+ |Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagenvermogens 1 - 1
- |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagenvermégen - 527 |- 851 324
+ |Einzahlungen aus Abgingen des immaterielle Anlagevermogens - 3 - 3
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle
’ Anlagevermogen - 116 |- 29 |- 87
= |Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit - 642 - 877 235
+ |Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 1.000 740 260
- JAuszahlungenaus der Tilgung von Investitionskrediten - 859 |- 610 |- 249
= [Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit 141 130 11
= |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 1.570 2.351 |- 781
+ |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.716 1.365 2.351
= [Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.286 3.716 1.570

Die Liquiditét konnte im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert werden. Die
Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Beteiligungen

KISA hélt zwei Beteiligungen, 100 % an der KDN GmbH und 10 % an der Lecos GmbH. Das Stammkapi-
tal der KDN GmbH betrdgt 60 T€, das Stammkapital der Lecos GmbH 200 T€. Weiterhin bestehen
Genossenschaftsanteile in Hohe von 5 T€ an der Firma ProVitako e. V. Es erfolgten in 2018 keine
Ausschiittungen. Die Beteiligungen entwickelten sich im Rahmen der Erwartungen. Die Lecos GmbH
schloss das Jahr 2017 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 38 T€, die KDN GmbH mit 0 T€ und
die ProVitako e. G. mit einem Jahresiiberschuss von 178 T€ ab.

Ill. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung

Chancen- und Risikobericht

Um den Verband zu konsolidieren, wurde im Jahr 2014 ein Haushaltsstrukturkonzept aufgestellt und
durch die Verbandsversammlung beschlossen. Weiterhin wurde die Stelle des Fachbediensteten fiir
das Finanzwesen besetzt, um zukiinftig eine schnellere und bessere Ubersicht iiber die laufende Ge-
schaftsentwicklung zu erhalten. Parallel dazu erfolgte die Neustrukturierung der kompletten Auf-
bauorganisation.

Das beschlossene und im Jahr 2017 abgeschlossene Haushaltsstrukturkonzept legte die wesentlichen
notwendigen wirtschaftlichen Eckpunkte und Handlungsanforderungen an den Zweckverband fest.
Die Erarbeitung und Umsetzung der KonsolidierungsmaBnahmen erfolgte in enger Abstimmung mit
der Rechtsaufsichtsbehdrde. Durch die Umsetzung der im Konzept genannten MaBnahmen, haben
sich bereits im Jahr 2015 die Liquidit&ts- und Ertragslage deutlich verbessert. Die Verbesserung
konnte in den Folgejahren fortgesetzt werden.

Anlage __ Il
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Der bis zum 31.12.2014 aufgelaufene sehr hohe nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag, liefs
sich kurz- bzw. mittelfristig aber nur durch die Erhebung von Umlagen in nennenswertem Umfang
abbauen. Nach § 12 Abs. 3 der am 1. Januar 2014 in Kraft getretenen neuen ,,Verordnung des Séchsi-
schen Staatsministerium des Innern iiber kommunale Eigenbetriebe im Freistaat Sachsen (SachsEig-
BVO) ist dafiir eine Frist von bis zu drei Jahren vorgesehen. Diese Frist kann nur mit Zustimmung der
Rechtsaufsichtsbehorde verldngert werden, wenn ein Ausgleich absehbar ist. Andernfalls ist nach §
12 Abs. 4 der SachsEigBVO ein Ausgleich durch Haushaltsmittel der Gemeinde vorzunehmen. Mt
dem Jahresabschluss 2017 konnte dessen vollstandiger Ausgleich erfolgen.

Die Umlage ist ebenfalls als umzusetzende MaBnahme im Haushaltsstrukturkonzept benannt. Bereits
mit dem Haushaltsjahr 2015 erfolgte die Erhebung in Hohe von 3.000 T€. In den Jahren 2016 und
2017 wurden nochmal 2.000 T€ und 1.000 T€ erhoben. Im Wirtschaftsjahre 2018 konnte vollsténdig
auf die Erhebung einer Umlage verzichtet werden.

Fir unseren Verband ergeben sich derzeit folgende Risiken und Chancen.
Risiken konnen sich insbesondere ergeben aus:

der sinkenden Bevdlkerung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen und Landkrei-
sen bzw. Wegfall von Mitgliedern durch Eingemeindungen;

- der fehlenden oder nur eingeschrankten Akzeptanz der notwendigen Erhdhung der Preise
fiir unsere Dienstteistungen bei unseren Kunden und Mitgliedern;

- Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal

- erhohte Anforderungen an den Datenschutz sowie die weltweit steigende Computerkrimi-
nalitat;

- der starken Marktposition unserer Lieferanten und der damit verbundener schwierigen
Lage fiir kiinftige Preisverhandlungen.
Stillstand aufgrund zu hoher Einsparungen, insbesondere im Bereich der Fortbildung
Folgen aus dem laufenden Berufungsverfahren und dem Normenkontrollverfahren

Chancen haben wir in der Zukunft durch:

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter;
gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad;
die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschaftsbereichen und Lebenslagen;

- unser Produktportfolio, sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und mittle-
rer Kommunen ermdglicht; IT-Services, zugeschnitten auf die Bediirfnisse dffentliche Auf-
traggeber
den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler Services

- den Aufbau und Finrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems flr die Kun-
den mit einer zukiinftigen Anbindung an ein eArchiv in Sachsen

- die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten
Beratungen und Unterstiitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im Li-
zenzmanagement
die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lénder

- das Anbieten eines fortschrittlichen und komfortablen CMS

Die Leistungen der KISA verhinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung sowie be-
darfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehen Themen. Dabei wird sich die Geschaftstatig-
keit unverandert im Wesentlichen auf die Bereitstellung von EDV-Dienstleistungen und Programmen
fiir den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren. Wesentliche Investitionen iiber die normale
Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen hinaus sind dafiir in absehbarer Zeit nicht erforder-
lich oder geplant. Eine Ausweitung der Geschaftstatigkeit in andere Bereiche, wie z. B. die Eigen-

entwicklung von Programmen oder der Betrieb eines eigenen Rechenzentrums ist nicht vorgesehen.

Anlage i
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Dem gegeniibersteht selbstverstandig der Ausbau der definierte Wachstumsfelder, zu welchen u. a.
das IT-Outsourcing, das CMS, das Dokumentenmanagementsystem und die Beratungen im Zusam-
menhang mit IT-Sicherheit, Datenschutz und Lizenzmanagement zahlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhingen, dass unsere
Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Preise fiir die Dienstleistun-
gen zu zahlen. Vor diesem Hintergrund miissen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter standig

fortbilden, damit eine den Anforderungen des Marktes entsprechende Servicequalitat gewahrleistet
wird.

Prognosebericht

In der Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhin stabil gehalten werden, um eine nachhaltigen
Geschaftsentwicklung weiterhin beizubehalten..

Folgende konkrete inhaltliche MaBnahmen zur weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden ab dem
Jahr 2019 sein:

- Durchfiihrung eines Kundenforums am 13. Februar 2019

- Planung und Durchfiihrung von Fachveranstaltungen und Anwenderschulungen

- Umstrukturierung des Service Desk

- Fortflhrung der Migration vom KM-V auf die IFR-Veranlagung

- Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen und Fachschalen fiir das Finanzverfahren IFRSach-
sen.Ki-5a, flir das Einwohnermeldewesen MESO, fiir das Personalwesen LOGA und fiir das Do-
kumentmanagementsystem VIS

- Ausbau und Entwicklungen von Schnittstellen fiir die Fachanwendungen zum VIS

- Entwicklung, Ausbau und Fortfiihrung der Beratungsleistungen fiir IT—Sicherheit, Daten-
schutz und Lizenzmanagement

- Produktivsetzung der Schnittstelle zwischen Einwohnerwesen und Gewerbe

- Start der elektronischen Sammelakte im Personenstandswesen AutiSta

- Etablierung eines digitalen Biirgeraccounts und Antragsmanagements in Verbindung mit den
bestehenden Fachverfahren
Entwicklung von standardisierten Dienstleistungen durch Beratung und Hardware-Rotlout fiir
die Schultrager in Sachsen

- Erstellung eines detaillierten Fortbildungskonzepts

Neben den genannten MaBnahmen wird die KISA im Laufe des Jahres 2019 beginnen, als priferierter
Partner fur alle Fragen rund um die Entwicklung der kommunalen IT und der digitalen Verwaltung
sowohl dem Land als auch seinen Mitgliedern vollumfanglich zur Verfiigung zu stehen.

Das Controlling und die entwickelte IT-Strategie werden in den Folgejahren weiterentwickelt und
ausgebaut.

Fir das Jahr 2019 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 12. November
2018 durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt.

Die Haushaltssatzung 2019 sieht einen Jahresiiberschuss von 115 T€, keine Erhebung von Umlagen,
keine Aufnahme von Kassenkrediten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitionen
in H6he von 2.733 T€ vor. Der Endbestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 2019 wurde mit
4.001 T€ prognostiziert. Der Zweckverband ist damit ganzjahrig mit ausreichend Liquiditat ausge-
stattet.
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Insgesamt wird ein deutlicher Anstieg der Umsatzerlsen von ca. 20 % sowie ein korrespondierender
Anstieg der Materialaufwendungen prognostiziert. Bei der Entwicklung der Personalaufwendungen
wird ebenfalls eine deutliche Steigerung erwartet. Dies ist begriindet durch den vorgesehenen Mit-
arbeiteraufbau im Zusammenhang mit der geplanten Erweiterung unserer Dienstleistungsangebote,
insbesondere fur Datenschutz, Antragsmanagement und Schulen sowie durch wirkende Tarifsteige-

rungen in 2019.

Aktuell liegen keine Angaben vor, dass die Planwerte der Haushaltssatzung 2019 nicht erreicht oder
wesentlich tiberschritten werden.

Leipzig, am 18. April 2019

Ralf Rother Andreas Bitter

Verbandsvorsitzendar Geschaftsfihrer
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Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sdchsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestelit:

- die Beteiligungstibersicht zum 31. Dezember 2018 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewdhrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

+ die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehérde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt. In der Ver-
bandsversammilung wird iiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 23.05.2019

_\‘

AndreasBitter
Geschaftsfihrer
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Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH

(Kommunale Datennetz GmbH)

Lecos GmbH ProVitako eG

Beteiligung: 10 %

Stadt Leipzig mit 90 % beteiligt) 10 Geschaftsanteile

Beteiligung: 100 %

Eine Verdnderung der Beteiligungen zum Vorjahr 2017 liegt nicht vor.
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Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH

Anschrift: Wiener Stralte 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Veririeb
von iiber dieses Datenneiz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

o Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
o sonstige Zuschisse: 0€
¢ {ibernommene Birgschaften: 0€
+ sonstige Vergiinstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrdge uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA (iber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschéftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschéftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender
Herr André Jacob, Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied des 1. Stellvertreter
Séchsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blrgermeister der Stadt Meerane

Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:
Abschlussprifer im Berichtsjahr:  WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 4 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

o = St Tompsbyre e oy
: shanz- Lzaistungskennzahier

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

Koo ot | Cmre | nre | mre
Bilanz:

Anlagevermdgen 2 1 4
Umlaufvermdgen 616 776 742

aktiver RAP - - - Plan;i’i?};
Summe Aktiva 618 777 747 vorhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 61 64
Riickstellungen 20 43
Verbindlichkeiten 696 640

passiver RAP - -

Seite 7 von 32



Summe Passiva 1 619 iL 777 } 74 i_——— “—l
Gewinn-und Veriustrechnung:

Umsatz 657 552 509 282
sonstige Erirége 2.674 3.276 3.334 5.952
Materialaufwand 2.597 3.003 2.992 4748 :
Personalaufwand 1651 181 187 197 |
Abschreibungen T 1 1 50
sonst. Aufwand 567 642 663 1.2291
Zinsen / Steuern 1 1 0 _01
Ergebnis 0 0l o 0
Sonstige:

Zugang Investitionen | 0 0

Mitarbeiter 3ﬁi 3 4 4

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahien:

KDN GmbH | Ist2016 | Ist2017 | Ist2018 | Plan2018
Vermogenssituation
Vermdgensstruktur 0% ! 0% 1%
Eigenkapitalquote | 10% 8% 8% | aufgrund feh-,
lender Plan-!
Fremdkapitalquote 50% 92% 92% | bilanz nicht!
] moglich
Liquiditat
| Liguiditat 114% 1M1% 116%
Effektivverschuidung keine keine | keine ‘
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 219 184 127 E@
Arbeitsproduktivitét 4 3 3 14
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Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der aligemeinen Konjunktur-
lage

Nach Angaben des Deutschen Stddte- und Gemeindebundes (DStGB) wirkt sich die gute wirt-
schaftliche Lage in der Bundesrepublik auch auf die Kommunalfinanzen aus. Das zeigt die am
15. August 2018 ver6ffentlichte aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande.

Zitat: ,im Durchschnitt stehen die kommunalen Haushalte derzeit gut da. Allerdings ist diese posi-
tive Momentaufnahme verschiedenen Sonderfaktoren geschuldet, die alle nicht von Dauer sein wer-
den. Die derzeitige Situation und die guten Aussichten sind ausschlieflfich einer sehr guten wirt-
schaftlichen Entwicklung geschuldet und verschiedenen Bundeshilfen. Die kommunale Ebene ver-
mag zwar derzeit Uberschiisse zu erwirtschaften, krisenfest und aus sich heraus tragféhig sind die
Kommunalfinanzen ailerdings noch fange nicht.”

Anlasslich der Prognosedaten zur kommunalen Finanzlage sagten die Présidenten des Deut-
schen Stddtetages, des Deutschen Landkreistages und des Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bundes, Oberbiirgermeister Markus Lewe, Miinster, Landrat Reinhard Sager, Kreis Ostholstein
und Blrgermeister Uwe Brand|, Abensberg: ,Schuldenabbau und Investitionen miissen jetzt Vor-
rang haben. Denn - das zeigt jede Erfahrung - eine gute wirtschaftliche Entwicklung dauert nicht
ewig an. Daran sollten Bund und Lander denken, trotz der positiven Entwicklung bei den dffentli-
chen Haushalten. Eine Diskussion iiber héhere Leistungen, etwa im Sozialbereich ist nur dann zu
verantworten, wenn klar benannt und geregelt wird, wie diese in wirtschaftlich schlechteren Zeiten
noch finanziert werden kénnen.”

Im Ergebnis rechnet die Prognose der kommunalen Spitzenverbénde fiir das laufende Jahr mit
einem Uberschuss von 7,6 Milliarden Euro. In den Folgejahren sind Finanzierungsiiberschiisse
zwischen 5 und 6 Milliarden Euro zu erwarten. Gleichwohl sind die Unterschiede in der Finanzkraft
von Kommune zu Kommune immer noch sehr grof.

Die Herausforderung der Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung
des Online-Zugangsgesetzes (0ZG), ist fuir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind
daher fiir die Kommunen sichere und leistungsféhige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN lli wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Auf
Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsi-
sche Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den
Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhéhen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN Il zu ei-
nem reinen Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielféltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des
neuen KDN [1I deutlich erhéht. Mit dem Schritt zum KDN 11l sind die sdchsischen Kommunen fiir
die in den néchsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.
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Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
sachsischen Finanzausgleichsgesetzes (SachsFAG), um Unterschiede zwischen grofen und klei-
nen Kommunen im Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und [T-sicherheitstechnische
Leistungsfahigkeit der Komrunen durchschlagen zu iassen.

Finanzierung im Zeitraum des KDN Il

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 201€ und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschatzte Grolenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Erirdge von den Kommunen betrugen 509.173,62 EUR. Die notwendigen ab-
gerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschéftsjahr 2018 einschliefilich in-
vestitionen beliefen sich auf 3.332.268,49 EUR. Das Geschaftsergebnis 2018 war ausgeglichen.
Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresuberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Ill von April 2017 bis Mérz
2022 30,5 Mio. EUR als aulerplanmalige Verpflichtungsermachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fir das
KDN Ili vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom Sé&chsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fUr die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN 1i von April 2022 bis Mérz 2025 weitere 16,904 Mio. EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Mérz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flaichendeckende Versorgung der kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeincen ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10% zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur beding: Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes ldsst.

Die sicherheitshalber aus dem Vorjahr ibertragenen restlichen Mittel fir Beratungsleistungen im
Jahr 2018 in H&he von 42 TEUR wurden nur noch in geringem Umfang benotigt, um die Migration
Mitte des Jahres erfolgreich abschlieBen zu kénnen.

Die fiir das Geschdaftsjahr 2018 geplanten Umsétze konnten von 282 TEUR konnten auf 509 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt einerseits darin begriindet, dass sich die Migrationsphase ins KDN
[l bis August 2018 verldangert hat und somit kostenpflichtige, alte Anschiiisse langer genutzt wur-
den. Andererseits haben die hoheren Bandbreiten im KDN il bewirkt, dass einige Kommunen ihr
Netz auf das KDN lil umgestellt und zusatzliche kostenpflichtige Anschliisse fiir ihre AuBRenstel-
len beauftragt haben.
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Geschiftstétigkeit fiir den Netzbetrieb im KDN Ii

Seit August 2018 befindet sich das KDN Ill im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als sicher
und stabil eingeschétzt. Der Anschlussgrad bei den séchsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der hdheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sdchsischen Kommunen hinsichtlich 1T-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN [Il dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewlinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschéatzt, dass mit dem KDN 1li ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir séchsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einfithrung der neuen UC/VolP-Ldsung
fur die Kommunen.

Geschéftstatigkeit fiir die Migration zum KDN I

Wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit war im Jahr 2018 die Migration des Netzes ins KDN IIL.
Die Tatigkeiten fir die Migration beanspruchten die personellen Ressourcen der Gesellschaft in
héchstem Malie.

Das neue SVN 2.0/KDN Il besteht aus folgenden Losen:

SINI - SVN integrierte Netzinfrastruktur

SIDI — SVN integrierte Dienstinfrastruktur

SIMA — SVN integrierte Mobilfunkanbindung

SITA — SVN integrierte Telefonanbindung

SIRIA ~ SVN integrierte redundante Internetanbindung

LN =

Die KDN GmbH ist mit dem KDN IIl an den Losen 1, 2 und 4 als eigensténdiger Vertragspartner
beteiligt.

Die Migration des Netzes (SINI) startete verspatet und verlief schleppend. Die Probleme resultier-
ten in der Regel aus Abstimmungsproblemen im T-Systems-Konzern. Die T-Systems konnte den
Meilenstein ,Migrationsabschluss” SINI zum 31. Mai 2018 nicht einhalten. Die Migration wurde
erst am 9. August 2018 beendet. Entsprechende Vertragsstrafen wurden seitens der KDN GmbH
gegeniiber T-Systems geltend gemacht.

Die Migration der Dienste (SIDI) wurde unter Vorbehalt von Nachbesserungen zu 31. Mai 2018
abgenommen.

Erstmalig werden im KDN [l auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP - VoIP) fiir die Kommu-
nen angeboten.
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Geschéfistitigkeit fiir Netzbetrieb KDN Il

Seit August 2018 befindet sich das KDN IIl im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Ill wird als sicher
und stabil eingeschétzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der hoheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der séchsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berit ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN il dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewiinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschiétzt, dass mit dem KDN Ill ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir sdchsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einfiihrung der neuen UC/VolP-L.dslng
fir die Koonmunen.

Dienstieistungen fiir KISA

Fiir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsverirags Leistungen in versinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Ausblick auf die Geschiftsentwicklung im Geschaftsjahr 2019 und Foigejahre

Das Jahr 2019 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der Einfithrung neuer
Dienste wie UC/VolP und MDM/EMM gepragt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN [li erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitat des KDN Il (schneller, sicherer, leistungsfahiger) wird es in der zukiinftigen
Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmaogiichkeiten
des Netzes zu iiberzeugen und das Netz nahezu fldchendeckend auszurclien. Eine erhebliche
Zahl von Neukunden schon im Jahr 2018 |asst eine Fortsetzung des Trends erwarten.

Die gemal SdchsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN 1Il zur Ubermittlung von Daten zwi-
schen Behorden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehdrden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-

ken.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich mdglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine weitere Stelle im Netzwerkmanagement geplant.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eirne Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das sdchsische
Finanzausgleichsgesetz iiber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommu-
nen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und
kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist jedoch zu beachten, dass die bereitgesteilten, FAG-
finanzierten Basisbandbreiten im Rahmen des KDN Il zusatzliche Leitungsanbindungen obsolet
machen und sich dies auf die eigenen Ertrage der Gesellschaft auswirken wird.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschéftsjahr 2019 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben,

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschitzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmaflinahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes ldsst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation ldngerer Ausfille, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einflhrungsprojekten wie UC o-
der MDM/EMM sehr erschwert bzw. bei Letztgenanntem nahezu unméglich macht.

Die erhthten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie 0. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, MDM/EMM-Diensten und der weiteren Flichende-
ckung sowie der Bereitstellung von zusétzlichen KDN-Anbindungen fiir AuRenstellen und fiir kom-
munale Institutionen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande ge-
sehen. Auch hier wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von Auenstellen, der im Jahr
2018 begonnen hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstelit.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschéftstétigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschétzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2018
Der Dienst UC/VolP wurde von der Pilotierung in den Regelbetrieb tiberfiihrt.

Des Weiteren wurde mit der Umsetzung der geplanten Endausbaustufe im KDN [ll begonnen, das
heiR}t, dass die auf Kupfer basierenden EthernetConnect-Verbindungen mit einer Bandbreite von
10 Mbit/s (EC 10) auf Glasfaseranbindungen EC 50 bzw. EC 100 umgeriistet werden. In den Ge-
bieten mit erfolgtem Glasfaserausbau wurden bereits die ersten Kunden erfolgreich umgestelit.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbinden und der SAKD
zum neuen Netz.

Der Tétigkeitsumfang des vom Gesellschafter abgeordneten Geschiftsfithrers wurde auf Grund
der abgeschlossenen Migration ab dem vierten Quartal 2018 von 3 auf 2 Tage in der Woche re-
duziert.
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Fine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hilt zum Stichtag 31. Dezember 2018 einen Anteil von 10%.

Name: Lecos GmbH

Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Geselischafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
» sonstige Zuschiisse: 0¢€
» ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Vergiinstigungen: 0¢€.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrdge iiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrege.

o I S

Aus dem vorliegenden Jahresabschiuss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestelit:
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im &ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur positiv entwickelt. Daher bestimmten auch in 2018 weiterhin vorwiegend Software und Ser-
vice- und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirt-
schaftlichen Verlauf der IT-Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der
Verwaltungsarbeit sowie den gesetzlichen Anforderungen, zum Beispiel aus dem Onlinezu-
gangsgesetz und der Schaffung von Biirgerkonten, ist eine effektive und effiziente IT im Zusam-
menhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbestandteil zukiinftigen Verwaltungs-
handelns. Sie muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitét der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten, insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei die Digitalisierung der Verwaltungen, vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber, kontinuierlich voranzutreiben.

Geschaftsverlauf

Die im Geschéftsjahr 2018 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der bisheri-
gen Geschaftsaktivitéten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese im Wesentlichen um-
gesetzt werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrun-
gen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleis-
ter erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche der Stadt Leipzig beriicksichtigt. Hinsichtlich
der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunfts-
weisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkennt-
nisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbeson-
dere die wachsenden Herausforderungen des Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Da-
ten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim gr6Rten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette
wurde erfolgreich begonnen und vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Des Weiteren ist es
mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt gelungen, im Bereich der Ei-
genbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent weiterzuverfolgen und auszu-
bauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig
stellen auch die Grundlage fiir die Erweiterung auf die Oper Leipzig und das Schauspiel Leipzig
dar, welche ab 2019 mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt in einer
gemeinsamen Kulturdomane in der Stadt Leipzig gebiindelt werden. Das Geschift mit dem
zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr
2018 konstant weiter betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Ge-
schéftsfelder in den Jahren 2019 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der
Verwaltungen im Vordergrund.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren flir die Steuerung der Lecos GmbH sind Um-
satz, Liquiditat und Jahresergebnis. Wir verweisen dazu auf die Ertragslage im Abschnitt 3.1
und Abschnitt 3.3 des Lageberichts.

Seite 15von 32




Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind fir die Gesellschaft von Bedeutung zurn Errei-
chen der Leistungsziele. Sie sind fur die Entwicklung der Yermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung.

Wesentliche Ereignisse im Geschéftsjahr 2018

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem groRten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fiir weitere fiinf Jahre ab 01.01.2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31.12.2020 besteht.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschiftsjahr 2018 bestétigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschiftstatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 war die Weiterflhrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere [T-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die begonnenen Projekte zur Einfiihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und somit der weitere Ausbau des Geschéftes rund um das
Personalmanagement sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisierung der Verwaitung. insbe-
sondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung
stellen die Grundlage fiir die néchsten Projektschritte sowie die mittelfristige Haushaltspianung
der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfoigt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitdt mit dem Gewandhaus zu Leipzig sowie die Integration der
TK-Aniage der Stadtreinigung in den zentraien TK-Anlagenverbund zu verweisen.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2018 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscneine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einfiihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten in 2018 noch nicht
begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH das Sachsischen Melderegister (SMR) im Jahr 2018
weiterhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am Umsatz mit Drittkun-

den sicherstellen.

Weitere Aktivititen des Geschéfisjahres 2018:

o Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusatzliche Module erweitert werden. Das Amterframewcrk wird als Lecos-
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Framework Produkt weiterentwickelt und soll ab 2019 ff. auch Dritten angeboten wer-
den.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen und um die Schulkabinette erweitert.

Es wurde die Infrastruktur einer Schule, inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Ge-
baudeleittechnik etc., in Form einer Musterschule umgesetzt und dient als Grundlage fiir
die kontinuierliche Erneuerung der Infrastruktur in Bestandsschulen sowie in Neubaupro-
jekten.

Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2019 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmaRnahmen untersetzt.

Im Jahr 2018 wurden zw6lf Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschiige fiir elf
Ausschreibungen erteilt. Wobei der Zuschlag zu einer Ausschreibung aus 2017 auf eine
Gffentliche Ausschreibung am 31.01.2018 erteilt wurde und eine &ffentliche Ausschrei-
bung des Jahres 2018 aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden musste. Die
insgesamt zwdlIf Ausschreibungen des Jahres 2018 gliedern sich in vier offene Verfah-
ren (EU-weit) und acht &ffentliche Ausschreibungen (national).

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2018 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2018 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2018 erfolgreich vorangetrieben werden.

Es erfolgte auch 2018 eine kontinuierliche Emeuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumaRnahmen verbunden wurden.

Mit dem Projekt zur Einfithrung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe
konnte 2018 ein Meilenstein zum Ausbau des Geschiéftsfeldes erreicht werden. Die Pro-
duktivsetzung und der weitere Ausbau werden 2019 f konsequent vorangetrieben. Mit
der SAH gGmbH konnte der erste Kunde mit kompletten Service im Personalmanage-
ment produktiv iibernommen werden.

Mit der Bestdtigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt” mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen L&sungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wird 2019 ff. umgesetzt, um kurzfristig L6-
sungen fir die Verwaltung und deren Kunden entwickeln zu kénnen.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgeselischaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

Der Geschaéftsfiihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

1
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s Im Jahr 2018 konnte das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizierung nach
IS027001 auf Basis 8SI-Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden. Im Jahr 2019 ff.
wird die Umsteliung auf den neuen Grundschutz erfolgen.

Das Geschaftsjahr 2018 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
flihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Jahr 2018
ff. wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungspro-
zess vorangetrieben. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue agile Methoden gesetzt. Ziel
dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Leccs GmbH
auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von hesonderer Bedeutung,
da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschrei-
ten und sich somit die Anforderungen an die Lecos verandern.

o Die seit 2013 gednderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. Finanzierung lang-
fristiger Investitioner;, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine nachhaltige Steige-
rung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe
Erstinvestitionen. Damit wird einem investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2018 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Im Jahr 2019 wird der Aufsichtsrat
tiber die Umsetzung informiert. Ziei ist dabei die dauerhafte Sicherstellung des wirt-
schaftlichen Erfolges, was auch durch den Aufbau eines Vertriebes fiir ausgewahlte Pro-
dukte bekraftigt werden soll.

Lage der Gesellschaft

Ertragsiage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2018 TEUR 24.306 und lag damit
um TEUR 2.220 iiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2017 (TEUR 22.086). Diese Entwicklung

filhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahrestiiberschuss von TEUR 48 (VJ: TEUR 38).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlgse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

» Basisinfrastruktur (12,58 % vom Jahresumsatz)

¢ Endbenutzerbetreuung (18,13 % vom Jahresumsatz}

e Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (58,63 %
vom Jahresumsatz)

e Rechenzentrumsdienstleistungen (2,29 % vom Jahresumsatz)

e Telekommunikation (3,32 % vom Jahresumsatz)

o Speicherkapazitit, Applikationsserver (2,14 % vom Jahresumsatz)

¢ Lotus Notes/Mailuser (2,91 % vom Jahresumsatz).

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,8 % und
8,9 % mit der KISA. Die verbleibenden 5,3 % Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fir diverse Schulen und die Ausstattung der
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Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungs-
materialien. Darliber hinaus sind vor allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu be-
nennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferh6hung des TV6D und Erhdhungen im Lecos Vergiitungssystem.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 187 (VJ: TEUR 177) und liegt iiber dem Plan fiir 2018.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthélt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten,

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2018 wurde von folgenden einmaligen Vorgédngen gepragt

» Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen TEUR 407

 Ertrége aus der Produktfinanzierung Digitalisierung {iber Leasing TEUR 235
¢ Ertrage aus der Durchfiihrung Major Cities of Europe TEUR 64

» Ertrdge aus Fordermitteln Projekt LEDS TEUR 18.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 weist einen Anstieg des Anlagevermégens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kundenauftrigen. Die
Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéftsjahr 2018 TEUR 4.667.

Schwerpunkte waren auch 2018 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquidititsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahmen konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2018
gesichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist geprégt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u.a. fiir
Personalaufwendungen, Vertragsrisiken sowie Garantie- und Gewahrleistungsverpflichtungen.

Liquide Mittel in H6he von TEUR 131 sind zum 31.12.2018 auf Festgeldkonten mit einer Laufzeit
bis 28. August 2019 als Sicherheiten hinterlegt. Zudem sind vor allem stichtagsbedingt die For-
derungen um TEUR 1.197 angestiegen, inshesondere die Forderungen gegen Gesellschafter.

Im Berichtsjahr sind bei der DKB Deutsche Kreditbank AG, Berlin, drei Darlehen iiber einen Nomi-
nalbetrag von insgesamt TEUR 2.400 aufgenommen worden. Dariiber hinaus besteht ein Univer-
salvertrag fur Geschéftskredite mit der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, Leipzig, liber insge-
samt TEUR 2.400, datierend vom 24. Januar/7. Februar 2018. Die Kreditlinien waren zum 31.
Dezember 2018 voll in Anspruch genommen.

Der Kontokorrentkredit in Hhe von TEUR 700 bei der Deutschen Kreditbank AG steht weiterhin
zur Verfligung.
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Die Gesellschaft verfiigt Giber eine geordnete Vermogens-, Finanz und Ertragslage.

Risiko- und Chancenberichi

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MaRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstrome. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefihit und Strate-
gien zur Risikominimierung antwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch tagliche
Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3.ge-
nannten teilweise hohen Forderungen gegeniiber den Kunden zum Bilanzstichtag sowie der der
hohen Liquidititsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erfor-
derlichen Investitionen fiir die Umsetzung der Aufirdge.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2018 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird liber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, iiberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur -
nicht zuséatzlich absichert. Geschiftsiiblichen Liquiditdtsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme von Kreditlinien fiir Investitionen. Unabhéngig davon gewahr-
leisten die Erldse aus dem Eetriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig urid den Leistungsver-
tragen mit der KISA, dem Gewandhaus zu Leipzig sowie der SAKD eine kontinuierliche Liquidi-
tatszufuhr. Das Risiko kann somit als gering eingeschatzt werden.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Urnsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwick-
lung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Governmerit bzw.
der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fur die Ent-
wicklung, Einfilhrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Aushau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ifr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
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Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette Ubertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management iiber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kithlung und Geb&udeplanung sind Maglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweitschutzrichtlinien.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2019 ff. An diesen Marktent-
wicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2019 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2019 ff abgebildet ist:

* Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

* Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

* Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusitzli-
cher Deckungsbeitrage,

* Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fiir die Digitalisierung der Verwaltung,

 Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

* Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

e Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

« Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2019 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erhé-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Die Lecos GmbH hat 2018 mit der Verhandlung zur Verldngerung des Betriebsleistungsvertra-
ges mit der Stadt Leipzig begonnen. Ein wesentliches Ziel ist dabei die Verldngerung der Lauf-
zeit auf 20 Jahre. Der Vertragsabschluss soll im Jahr 2019 mit der Stadt Leipzig erfolgen.

Zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes in Sachsen ist die Lecos GmbH in den Verhandlun-
gen zur Grindung einer sdchsischen &ffentlichen Gemeinschaftsunternehmens involviert. Ziel
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ist 2019 die Griindung einer éffentlichen IT-Gesellschaft, wodurch die Lecos GmbH als Mitge-
sellschafter weitere Dienstleistungen in der Entwicklung ven Anwendungen sowie dem Betrieb
erwirtschaften kann.

Mit der Ankiindigung des Digitalpaktes besteht darliber hinaus die Mdglichkeit, dass sich das
bereits bestehende Geschifisfeld der Schuien in einer deutlich hoheren Geschwindigkeit erwei-
tern kann. Dies bezieht sich auf die Bereitstellung und den Betrieb der Infrastrukturen sowie die

Endgerateausstattung.
Fur das Geschéftsjahr 2019 sind Neuinvestitionen in Hhe von TEUR 3.300 geplant.

Eine abschlieRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwickiung der Lecos GmbH gesteueit
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftspian der Lecos GmbH geht fiir 2019 von einem Umsatzvolumen von TEUR
25.650, einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit von TEUR 177 und liqui-
den Mittel von TEUR 1.940 aus.

Bereits durch aktuell bestehende und laufende Serviceverirage und geplante Auftrage soll in
2019 ein Umsatz von EUR 24,1 Mio. erwirtschaftet werden. Dariiber hinaus ist gepiant, mit der-
zeit noch nicht den Gesellschaftern oder Drittkunden zuordenbaren Planumsatzen Erldse in
Hoéhe von EUR 1,5 Mio. zu generieren.

Demnach wird auch fiir das Folgejahr mit einem positivert Geschaftsverlauf gerechnet.
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Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

[
b
i

-

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstrale 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage:

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 190.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schliellich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

S Timam T aviak mAn-
d 2NZoEZicNUnNgs

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

» Gewinnabfiihrungen: 0€
¢ Verlustabdeckungen: 0€
¢ Sonstige Zuschiisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
* Sonstige Vergiinstigungen: 0¢€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhilt bei Einkiufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

(€8]

A
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Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/iffentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlieBlich Hard-und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Gencssenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Geschéaftsverlauf 2018

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrige fakturiert wird. Die {T-Branche hat sich auch im vergangenen Jahr
der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. im Bereich der kommunalen IT
flihrte die weiterhin schlechte Haushaltssituation der Komimunen zu einer eher zuriickhaltenden
Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und zu einem wachsenden Interesse an Ko-
operationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftliche Synergieeffekte
zu erzielen. Dies lieR sich auch in der Genossenschaft durch eine groldere Beteiligung an den ge-
meinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des Geschéftsjahres konnten vier neue Mit-
glieder gewonnen werden, die zukiinftig durch ihre Beteiligung an gemeinsamen Vergabeaktivi-
taten die Vertragsvolumina positiv beeinflussen werden.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2018 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Netzwerkkomponenten der Hersteller Cisco und Nexans, PaloAlto Sicherheitslésungan so-
wie RZ Server des Herstellers Dell EMC in gemeinsamen Ausschreibungen veroffentlicht.

Auch im vergangenen Geschéftsjahr 2018 zeigte sich ein stetiges Interesse am Leistungsaus-
tausch innerhalb der Genossenschaft. Nachdem die vergaberechtlichen Rahmenbedingungen
im Jahre 2015 durch ein von der Genossenschaft beauftragtes Gutachten abschliellend geklart
wurden, konnte fiir den Bereich der Softwarenutzung eine weitere Leistungsbeziehung aufge-
baut werden.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stérker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlégen fir weitere Biindelungen auf
die Genossenschaft zu und unterstiitzen zunehmend die angelaufenen Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschifistétigkeiten wurde die Geschiftsstelle am Stand-
ort Siegburg Anfang des Jahres 2078 weiter ausgebaut und personell aufgestockt.
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

Mitglieder

Landkreis Dahme-Spreewald

LRA Erzgebirgskreis
LRA Gorlitz

LRA Leipzig

LRA Meilten

LRA Nordsachsen

LRA Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge

LRA Vogtlandkreis
LRA Zwickau

SV Altenberg

SV Annaberg-Buchholz
SV Aue

SV Augustusburg
SV Bad Diiben

SV Bad Lausick

SV Bad Muskau

SV Bad Schandau
SV Bautzen

SV Belgern-Schildau
SV Bernstadt a. d. Eigen
SV Béhlen

SV Borna

SV Brandis

SV Burgstadt

SV Chemnitz

SV Coswig

SV Crimmitschau
SV Dahlen

SV Delitzsch

SV Dippoldiswalde
SV Dobeln

SV Dohna

SV Dommitzsch VG

20

12
30
30
20

20

30
20
12
12
20

20
12

20

12
20
20

30
12
20
20

12
12

3]

Anteil
KISA

%

0,862

0,517
1,294
1,294
0,862
0,345

0,862

1,294
0.862
0,517
0,517
0,862
0,517
0,129
0,345
0,345
0,517
0,862
0,517
0,216
0,862
0,216
0,517
0,862
0,862
0,216
1,294
0,517
0,862
0,862
0,129
0,517
0,517

Anteil
KDN GmbH
in EUR

517,46 €

310,48 €
776,20 €
776,20 €
51746 €
206,99 €

51746 €

776,20 €
517,46 €
310,48 €
310,48 €
517,46 €
310,48 €

77,62 €
206,99 €
206,99 €
310,48 €
517,46 €
310,48 €
129,37 €
517,46 €
129,37 €
31048 £
517,46 £
517,46 €
129,37 €
776,20 €
310,48 €
517,46 €
517,46 €

77,62 €
310,48 €
31048 €

Anteil
LECOS GmbH
in EUR

172,49 £

103,49 €
258,73 £
258,73 €
172,49 €

69,00 €

172,49 €

258,73 €
172,49 €
103,49 €
103,49 €
172,49 €
103,49 €

2587 £

69,00 €

69,00 €
103,49 €
172,49 €
103,49 €

4312 €
172,49 €

4312 €
103,49 €
172,49 €
17249 €

4312 €
258,73 €
103,49 €
172,49 £
172,49 €

2587 €
103,49 €
10349 €
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. !
Mitglieder Anteil Anteil

KDN GmbH LECOS GmbH

inEUR in-ElfR
34 SV Elterlein 1 0,043 2587 € 3,62 €
35 SV Frankenberg/Sa. 20 0,862 517,46 € 17249 €
36 SV Frauenstein 3 0,129 77,62 € 2587 €
37 SV Freiberg 8 0,345 206,99 € 63,00 €
38 SV Freital 8 0,345 206,99 € 63,00 €
39 SV Geyer 8 0,345 206,9¢ € 63,00 €
40 SV Glashiitte 12 0517 310,48 € 103,49 €
41 SV Glauchau 20 0.862 517,46 € 172,49 €
42 SV Gorlitz 8 0,345 206,9¢ € 69,00 €
43 SV Grimma 20 0,862 51746 € 172,49 £
44 SV Groditz 5 0,216 129,37 € 4312 €
45 SV Groitzsch 20 0,862 517,46 € 172,49 €
46 SV Grofienhain 1 0,043 2587 € 3,62 €
47 SV Grofirbhrsdort 12 0517 310,48 € 103,49 €
48 SV GroRschirma 8 0,345 206,99 € 69,00 £
49 SV Hainichen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
50 SV Hartenstein 8 0,345 206,99 € 67,00 €
51 SV Hartha 12 0,517 31048 € 103,49 €
52 SV Harzgerode 3 0,129 77,62 € 2587 €
53 SV Heidenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
54 SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,862 517,46 € 172,49 €
55 SV Hohnstein 8 0,345 206,99 £ 69,00 €
56 SV Hoyerswerda 8 0,345 206,99 € 63,00 €
57 SV Kirchherg 12 0,517 310,4¢€ € 10349 £
58 SV Kitzscher 8 0,345 206,99 € 69,00 £
59 SV Klingenthal 3 0,129 77,62 € 25,87 £
60 SV Kodnigstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
61 SV lLandsberg 20 0,862 51746 € 172,49 €
62 SV lLauter/Bernsbach 8 0,345 206,99 € 69,00 €
63 SV Leipzig 30 1,294 776,20 € 25873 €
64 SV Leisnig 20 0,862 51746 € 172,49 €
65 SV Limbach-Oberfrohna 30 1,294 776,20 € 258,73 €
66 SV Lommatzsch 12 0,517 31048 € 103,49 €
67 SV LoRnitz 12 0.517 31048 € 103,45 €
68 SV Markneukirchen 3 0.129 77,62 € 2587 €
69 SV Markranstadt 20 0,862 517,46 € 172,49 €
70 SV Meerane 5 0,216 129,37 4312 €
71 SV Meiflen 12 0,517 31048 € 103,49 €

72 SV Mittweida 1 0,043 2587 € 3,62 €
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73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86

87

88
89
90

91
92

93
94
95
26
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107

Mitglieder

SV Miigeln

SV Naumburg
SV Naunhof

SV Niesky

SV Nossen

SV Oberlungwitz
SV Oelsnitz/Erzgeb.
SV Ostritz

SV Pegau

SV Pirna

SV Plauen

SV Puisnitz

SV Rabenau

SV Radeberg (GroRe Kreis-
stadt)

SV Radebeul (GroBe Kreis-
stadt)

SV Radeburg
SV Regis-Breitingen
SV Reichenbach/ Vogtland

SV Reichenbach/0.L.
SV Riesa (Grole Kreisstadt)

SV Roftwein

SV Rétha

SV Rothenburg/O.L.
SV Sayda

SV Schkeuditz

SV Schéneck/Vogtl.

SV Schwarzenberg/ Erzgeb.
(f. GV Pohla)

SV Stollberg/Erzgeb.
SV Stolpen

SV Strehla

SV Taucha

SV Thalheim {Erzgeb.)
SV Tharandt

SV Torgau (f. Pfliickuff)
SV Trebsen/Mulde

12
20
12
20

0,517
0,862
0,517
0,862
0,517
0,345
0,345
0,216
0,345
0,862
0,517
0,517
0,345

0,216

0,345

0,345
0,129

0,345
0,517
0,345

0,517
0,517
0,345
0,216
1,294
0,345

0,216

0,129
0,517
0,345
0862
0,129
0,517
0,043
0,345

Anteil
KDN 6mbH
in EUR

31048 €
517,46 €
310,48 €
517,46 €
31048 €
206,99 €
206,99 €
129,37 €
206,99 €
517,46 €
31048 €
31048 €
206,99 €

129,37 €

206,99 €

206,99 €
77,62 €

206,99 €
310,48 £
206,99 €

31048 €
310,48 €
206,99 €
129,37 €
776,20 €
206,99 €

129,37 €

7762 %€
310,48 €
206,99 €
517,46 €

77,62 €
310,48 €

2587 €
206,99 €

103,49 €
172,49 €
103,49 €
172,49 €
103,49 €
69,00 €
69,00 €
43,12 €
69,00 €
172,49 €
103,49 €
10349 €
69,00 £

4312 €

69,00 €

69,00 €
25,87 €

69,00 €
103,49 €
69,00 €

103,49 €
103,49 €
69,00 €
4312 €
258,73 ¢
69,00 £

4312 €

25,87 €
103,49 €
69,00 €
172,49 €
2587 €
103,49 €
8,62 €
69,00 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil

108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118

119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138

139
140
141
142
143
144

SV Treuen

SV Waldheim

SV Weillenberg

SV Weitwasser/O.L.
SV Werdau

SV Wildenfels

SV Wilkau-Halllau
SV Wilsdruff

SV Wolkenstein

SV Wurzen

SV Zittau (f. GV Hirschfelde)

SV Zschopau

SV Zwenkau

SV Zwonitz

GV Amtisberg

GV Arnsdorf

GV Auerbach/Erzgebirge
GV Bannewitz

GV Belgershain

GV Borsdorf

GV Boxberg/O.L.

GV Breitenbrunn/Erzgeb.
GV Burkau

GV Burkhardtsdorf

GV Callenberg

GV Claunitz

GV Crottendorf

GV Diera-Zehren

GV Doberschau-Gaufig
GV Dorfhain

GV Durrrdhrsdorf-Dittersbach

GV Ebersbach (01561)
GV Elstertrebnitz

GV Eppendorf

GV Erlau

GV Frankenthal

GV Gablenz

12

12

20

12
20

o0 W 00 0 W - W oW

—_
~N

— W W w

KISA KDN GmbH LECOS GmbH
% in EUR in EUR
0,517 310,48 € 103,49 €
0.517 310,48 € 103,49 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0.345 206,99 € 6¢.00 €
0,862 517,46 € 172,49 €
0,345 206,99 € 64,00 €
0,517 310,48 € 103,49 €
0,862 517,46 € 172,49 €
0,729 7762 € 2687 €
0,345 20699 € 69,00 €
0,345 206,99 £ 6¢,00 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,862 51746 € 172,49 €
0,043 2587 ¢ g62¢
0.043 2587 € £62¢€
0,345 206,99 € 69,00 €
0,043 2587 ¢ 8,62 ¢€
0,345 206,99 € 69,00 €
0,043 2587 ¢ 8€2¢€
0,862 51746 € 172,49 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,862 51746 € 172,49 €
0,216 129,37 € 312 €
0,345 20699 € 69,00 €
0,129 77,62 € 25,87 €
0,043 2587 € 8,62¢€
0,129 7762 € 2587 €
0.345 206,99 € 6¢.00 €
0,345 206,99 € 6,00 €
0,129 7762 € 2587 €
0,345 206,99 £ 69,00 £
6,517 310,48 € 103,49 €
0,129 77,62 € 2587 €
0,345 206,99 € 69,00 £
0,129 7762%€ 2587 €
0.129 7762 € 2587 €
0,043 2587 € 8,62¢€
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Mitglieder

145
146
147
148
149
150
151
152
153

154
155
156
157

158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181

GV Glaubitz

GV Goda

GV Gobhrisch

GV Grofidubrau

GV GroRharthau

GV GroBpdsna

GV GroRpostwitz/0O.L.
GV Grollschonau

GV Grinhainichen (f. GV
Borstendorf)

GV Hahnichen

GV Hainewalde

GV Hartmannsdorf

GV Hartmannsdorf-Reichenau

GV Hirschstein
GV Hochkirch
GV Hohendubrau
GV Kabelsketal
GV Kabschiitztal
GV Klingenberg
GV Klipphausen
GV Konigswartha
GV Kottmar

GV Krauschwitz
GV Kreba-Neudorf
GV Kreischa

GV Krostitz

GV Kubschiitz
GV Laufig

GV Leubsdorf
GV Leutersdorf
GV Lichtenau

GV Lichtentanne
GV Liebschiitzberg
GV Lébnitz

GV Lohsa

GV Lossatal

GV Machern

] N
o U0 5 O,

W ot 0 W W W oMWW w ey ™

—
W

Stimmen Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH LECOS GmbH
% in EUR in EUR
0,216 129,37 € 43,12 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,517 310,48 € 103,49 €
0,517 310,48 € 10349 €
0,129 77,62 € 25,87 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,129 77,62 € 2587 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,345 206,99 £ 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,862 517.46 € 172,49 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,862 517,46 € 172,49 £
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 43,12 €
0,345 206,99 £ 69,00 €
0,129 77,62 € 2587 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,129 77,62 € 2587 €
0,216 129,37 € 43,12 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,345 206,99 € 69,00 £
0,129 77,62 € 25,87 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,129 7762 € 2587 €
0,517 310,48 € 103,49 £
0,129 7762 € 2587 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil

KISA KDN 6mbH LECOS GmbH -
% in EUR in EUR

182 GV Malschwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
183 GV Markersdorf 8 0,345 206,99 £ 69,00 £
184 GV Mildenau 8 0,345 206,99 £ 69,00 £
185 GV Mockrehna 12 0,517 31048 £ 103,49 €
186 GV Moritzburg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
187 GV Miicka 3 0.129 77,62 € 25,87 €
188 GV Miglitztal 5 0,216 129,37 € 372¢€
189 GV Muldenhammer 3 0,129 77,62 € 2587 €
190 GV Neschwitz 8 0,345 206,99 £ 6,00 €
191 GV Neuensalz 5 0.216 129,37 € 4512 €
192 GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
193 GV Neukieritzsch 12 0,517 31048 € 103,49 €
194 GV Neukirchen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
195 GV Neustadt/Vogtl. 1 0,043 2587 € 862 €
196 GV Niederau 12 0,517 310,48 € 105,49 £
197 GV Ninchritz 12 0.517 310,48 € 10349 €
198 GV Obergurig 3 0,129 77,62 £ 25,87 €
199 GV Oderwitz 3 0,129 7762 € 25,87 €
200 GV Ottendori-Okrilla 5 0,216 129,37 € 4312 €
201 GV Otterwisch 3 0.129 7762 € 2587 €
202 g\l’_ﬁe“’tt:rfg;’rg (ff VG GoEERe ., 0,517 310,48 € 105,49 €
203 GV Pohi 8 0,345 206,99 € 6¢,00 €
204 GV Priestewitz 8 0,345 206,99 € 69,00 £
205 GV Puschwitz 1 0,043 25,87 £ 8.62¢€
206 GV Quitzdorf am See 3 0,129 77,62 € 28,87 €
207 GV Rackwitz 12 0.517 310,48 € 103,49 €
208 GV Rammenau 1 0,043 2587 € 8,62 €
209 GV Rathen, Kurort 3 0,129 7762 € 25,87 €
210 GV Reinhardtsdorf-Schna ] 0,043 25,87 € 862 €
211 GV Reinsberg 3 0,129 7762 € 25,87 £
212 GV Reinsdorf 12 0,517 31048 € 102,49 €
213 GV Rietschen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
214 S;/Cl;;nsenbach (f. VV Rosen- 5 0216 12937 € 4312 €
215 GV Schleife 5 0,216 129,37 € 4312 €
216 GV Schmolin-Putzkau 5 0,216 129,37 € 4312 €
217 GV Schénau-Berzdorf &. d. Ei- 3 0,129 7762 € 2587 €

gen
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil

KISA KDN GmbH LECOS GmbH
% in EUR in EUR

218 GV Schonfeld 1 0,043 25,87 € 8,62 €
219 GV Schwepnitz 5 0,216 129,37 € 4312 €
220 GV Sehmatal B 0,216 129,37 € 4312 €
221 GV Steinberg 3 0,129 77,62 € 2587 €
222 GV Steinigtwolmsdorf 5 0,216 129,37 £ 43,12 €
223 GV Striegistal 8 0,345 206,99 £ 69,00 €
224 GV Tannenberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
225 GV Taura 5 0,216 129,37 € 4312 ¢
€28 \%YJL‘Z‘;ESS;'Z’:;“W (- V6 12 0,517 310,48 € 103,49 €
227 GV Thiendorf 1 0,043 2587 € 8,62 €
228 GV Trossin 5 0,216 129,37 € 4312 €
229 GV Wachau 8 0,345 206,99 € 69,00 £
230 GV Waldhufen 5 0,216 129,37 £ 43,12 €
231 GV Weinbohla 12 0,517 310,48 € 103,49 €
232 GV Weischlitz / Burgstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
233 GV WeifikeiRel 1 0,043 25,87 € 8,62 €
234 GV Wermsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 £
235 GV Wiedemar 8 0,345 206,99 € 69,00 €
236 GV Zeithain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
237 VV Diehsa 8 0,345 206,99 € 69,00 €
238 VV Eilenburg-West 12 0,517 310,48 £ 103,49 €
239 VV Jigerswald 3 0,129 77,62 € 2587 €
240 Verkehrsverbund Oberlausitz-

Niederschlesien GmbH 3 0,129 77,62 € 25,87 £
241 ZV Verkehrsverbund Oberlau-

sitz-Niederschlesien 1 0,043 2587 € 8,62 €
242 I\q/srr]l;air:]dsgcrrﬁzghche Neuord- 1 0,043 2587 € 8,62 €
243 Schulverband Treuener Land 3 0,129 7762 € 2587 €
244 AZV Elbe-Flofkanal 5 0,216 129,37 € 43,12 €
245 AZV Leisnig" 8 0,345 206,99 € 69,00 €
246 AZV ,Oberer Lober” 1 0,043 2587 € 8,62 €
247 AZV ,Schipsaue” Rietschen 3 0,129 7762 € 2587 €
248 AZV "Gemeinschafts-klaran- 3 0,129 77,62 € 2587 €

lage Kalkreuth”
249 AZV ,Untere Zschopau® 3 0,129 7762 € 2587 €
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250

251
252
253

254
255

256

257

258

259
260
261

262

263

264

265
266
267

268

269

Mitglieder

AZV "Unteres Plielnitztal-
Gaule"

AZV ,Weile Elster”

AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff
AZV Kleine Spree (f. AZV
Lobauer Wasser)

ZV RAVON

ZV Regionaler Planungsver-

band Oberlausitz-Niedarschle-
sien

Trink-WZV Mildenau-Strecken-
walde

ZV WAZV Mittiere Wesenitz”
Stolpen

ZV Abfaliwirtschaft Oberes
Elbtai Dresden

ZV ,Parthenaue”
ZV WALL
JuCo-Soziale Arbeit gGmbH

Kommunaler Versorgungsver-
band Sachsen

Kemmunaler Sozialverband
Sachsen

Kulturbetriebsgesellschaft
Meillner Land mbH

Lecos GmbH
Stadtwerke Schkeuditz:

Wasser Abwasser Betriebsge-
sellschaft Coswig mbH

Stiftung lebendige Gerneinde
Neukieritzsch

Gesellsch.f.soziale Betreuung
Bona Vita

Gesamt 2018

Anteil
KISA

%

3 0129
3 0,129
3 0129
1 0,043
5 0,216
3 0,129
3 0,129
3 0,129
3 0,129
3 0,129
0,216

3 0,129
20 0,862
30 1,294
3 0,129
8 0.345
3 0,129
1 0,043
1 0,043
1 0,043
2.319 100,00

Anteil

KDN GmbH

in EUR

7762 €

7762 €
77,62 €

2587 €
129,37 €

7762 €

77,62 €
77,62 €

7762 €

7762 €
12937 €

77,62 €

51746 €

77620 €

77,62 €

206,99 €
7762 €

25,87 €

2587 €

2587 €

60.000,00 €

1
Anteil

LECOS GmbH

in EUR

2587 £

25,87 €
2587 €

8,62 ¢
4312 €

25,87 €

2587 ¢
2587 €

25,87 €

2587 €
43712 €

2587 €

172,49 €

25373 €

2587 €

69,00 £
25,87 €

8,62 €

8,62 €

8,62 €

20.000,00 €
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