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Gesetzliche Grundlagen

Fur Unternehmen und Beteiligungen des Landkreises gelten gemafld 8§ 63 Landkreisord-
nung fur den Freistaat Sachsen (SachsLKrO) die 88 94a bis 99, 102 und 130a Abs. 2 der
Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen (SachsGemQ) mit Ausnahme von § 94a
Abs. 2 SadchsGemO entsprechend.

Auszug aus der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO):

895
Unternehmensformen

(1) Unternehmen der Gemeinde kdnnen geflihrt werden:
1. nach den Vorschriften dieses Gesetzes Uiber die Haushaltswirtschatft,
2. als Eigenbetriebe,
3. in einer Rechtsform des privaten Rechts.

(2) Vor der Errichtung, Ubernahme und wesentlichen Veranderung eines Unternehmens sowie der
unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligung an einem solchen ist der Gemeinderat umfassend uber
die Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie Uber deren
Auswirkungen auf die private Wirtschaft zu unterrichten. Vor dem Beschluss tber die Rechtsform
des Unternehmens hat der Gemeinderat die Vor- und Nachteile der in Betracht kommenden offent-
lich-rechtlichen und privatrechtlichen Organisationsformen im konkreten Einzelfall abzuwagen.

8 96
Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf zur Erfullung ihrer Aufgaben ein Unternehmen in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts nur errichten, dbernehmen, unterhalten, wesentlich veradndern oder sich daran unmit-
telbar oder mittelbar beteiligen, wenn

1. durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung die Erfullung der
Aufgaben der Gemeinde sichergestellt ist,

2. die Gemeinde eiqen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag be-
grenzt wird.

(2) Ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft darf die Gemeinde nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich verandern oder sich daran unmittelbar oder mittelbar beteiligen, wenn der
offentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt wird
oder erflllt werden kann.
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§ 96a
Inhalt des Gesellschaftsvertrages

(1) Steht der Gemeinde allein oder zusammen mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwal-
tung, die der Aufsicht des Freistaates Sachsen unterstehen, eine zur Anderung des Gesellschafts-
vertrages berechtigende Mehrheit der Anteile zu, ist im Gesellschaftsvertrag festzulegen, dass

1.

10.

11.

12.

13.

der Zustimmung der Gemeinde die Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Un-
ternehmen bedirfen,

der Zustimmung der Gesellschafterversammlung bedurfen
a) wesentliche Veranderungen des Unternehmens,

b) Verfugungen uber Vermogen und die Aufnahme von Krediten, soweit die Rechtsge-
schéfte von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung fur das Unternehmen sind, wobei die
hiervon erfassten Rechtsgeschafte durch Beschluss der Gesellschafterversammliung
festgelegt werden sollen, und

c) die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern der Geschaftsfiihrung, wobei die Gesell-
schafterversammlung ihre Zustandigkeit auf den Aufsichtsrat Gibertragen kann,

die Gemeinde auch bei Rechtsgeschéften ihr selbst gegeniber in der Gesellschafterver-
sammlung stimmberechtigt ist,

die 88 394 und 395 des Aktiengesetzes entsprechend angewendet werden, soweit sie nicht
unmittelbar Anwendung finden,

in entsprechender Anwendung der Vorschriften der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung
(SachsEigBVO), in der jeweils geltenden Fassung, ein Wirtschaftsplan fir jedes Wirt-
schaftsjahr aufgestellt und der Wirtschaftsfiihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde
gelegt wird,

die Gemeinde Uber den Wirtschaftsplan und die Finanzplanung sowie wesentliche Abwei-
chungen hiervon unverzuglich unterrichtet wird,

die Abschlussprifung im Umfang des 8§ 53 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Grundsétze des
Haushaltsrechts des Bundes und der Lander (Haushaltsgrundsatzegesetz — HGrG) vom
19. August 1969 (BGBI. | S.1273), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom
15. Juli 2013 (BGBI. | S. 2398) geandert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung,
durchzufiihren ist,

der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften
fur gro3e Kapitalgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs aufgestellt und
geprift wird, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten,

der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Priifungsbericht des Abschlusspriifers an die
Gemeinde und die Rechtsaufsichtsbehtrde unverziglich Ubersandt werden; diese Ver-
pflichtung bezieht sich gegenuber der Gemeinde auch auf die Angaben, die nach § 99
Abs. 2 und 3 firr die Erstellung des Beteiligungsberichtes notwendig sind,

der Gemeinde zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt die fir die Aufstellung des Gesamtab-
schlusses (§ 88a) erforderlichen Unterlagen Ubersandt und Auskiinfte erteilt werden,

der ortlichen Prifungseinrichtung und der Uberértlichen Prifungsbehédrde die Befugnis zur
Prufung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des Unternehmens eingeraumt wird,

der ortlichen Prufungseinrichtung und der tGberértlichen Prifungsbehdrde (88 105, 109) die
in 8 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse eingeraumt werden,

die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, tbernehmen oder sich daran
beteiligen darf, wenn den Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 entsprechende Regelungen im
Gesellschaftsvertrag dieses Unternehmens enthalten sind, sofern sie allein oder zusammen
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mit anderen Gesellschaftern, fiir die ebenfalls diese Verpflichtung besteht, eine zur Ande-
rung des Gesellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat.

(2) Bei einer geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken, dass die im Absatz 1
genannten Regelungen getroffen werden.

(3) Die Abséatze 1 und 2 gelten entsprechend fir Unternehmen in anderen Rechtsformen des priva-
ten Rechts.

§ 98
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde wird in der Gesellschafterversammlung oder dem entsprechenden Organ eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts durch den Bilrgermeister vertreten. Kann
die Gemeinde weitere Vertreter entsenden, so werden diese vom Gemeinderat widerruflich be-
stellt. Ist mehr als ein weiterer Vertreter zu entsenden, gilt § 42 Abs. 2 entsprechend. Ein durch den
Bilrgermeister mit seiner standigen Vertretung beauftragter Vertreter sowie die durch den Gemein-
derat zu bestellenden weiteren Vertreter der Gemeinde miissen Uber die fur diese Aufgabe erfor-
derliche betriebswirtschaftliche Erfahrung und Sachkunde verfiigen. In den in § 28 Abs. 2 Nr. 15
genannten Angelegenheiten lben die Vertreter der Gemeinde ihre Befugnisse aufgrund von Be-
schlissen des Gemeinderats aus. In anderen Angelegenheiten kann der Gemeinderat ihnen Wei-
sungen erteilen. Die Vertreter der Gemeinde haben den Gemeinderat oder einen beschlieRenden
Ausschuss Uber alle Angelegenheiten des Unternehmens von besonderer Bedeutung friihzeitig zu
unterrichten.

(2) Hat die Gemeinde das Recht, Personen als Mitglied des Aufsichtsrates oder eines entspre-
chenden Uberwachungsorgans zu entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vor-
zuschlagen, werden diese vom Gemeinderat bestimmt. Ist mehr als ein Mitglied zu bestimmen, gilt
8 42 Abs. 2 entsprechend. Die Entsendung ist widerruflich. Als Mitglieder nach Satz 1 dirfen nur
Personen bestimmt werden, die Uber die fur diese Aufgabe erforderliche betriebswirtschaftliche
Erfahrung und Sachkunde verfiigen. Wenn diese Gemeinde mehr als ein Mitglied in den Aufsichts-
rat entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vorschlagen kann, dann ist auch der
Blrgermeister oder ein von ihm benannter Bediensteter der Verwaltung vom Gemeinderat zu be-
stimmen.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder zur Wahl vorgeschlagenen Mitglieder des Aufsichtsra-
tes haben den Gemeinderat oder einen beschlieBenden Ausschuss und, sofern dieser nicht dem
Organ angehdrt, auch den Blrgermeister friihzeitig Uber alle Angelegenheiten des Unternehmens
von besonderer Bedeutung zu unterrichten.

(4) Wird ein Vertreter der Gemeinde wegen seiner Tatigkeit im Organ eines Unternehmens haftbar
gemacht, hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen. Dies gilt nicht, wenn der Vertreter vor-
satzlich oder grob fahrlassig gehandelt hat; auch in diesem Fall ist der Schaden zu ersetzen, wenn
er nach Weisung der Gemeinde gehandelt hat.

(5) Die Gemeinde soll den von ihr in Organe eines Unternehmens nach Absatz 1 und 2 entsandten
Personen Gelegenheit geben, regelmaflig an Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen, die der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienlich sind.
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8§99
Beteiligungsverwaltung

(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu Uberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in die-
sen Unternehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgabe zu unter-
stutzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein
Bericht Uber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vor-
zulegen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Beteiligungsbericht
mussen mindestens enthalten sein:

1. eine Beteiligungsubersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen
Anteils der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere un-
ter Angabe der Summe aller Gewinnabfilhrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe
aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt, der
Summe aller gewahrten sonstigen Verguinstigungen sowie der Summe aller von der Ge-
meinde Ubernommenen Bilrgschaften und sonstigen Gewahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschéaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen so darstellt,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der
Lagebericht soll insbesondere auf Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung, die
wahrend des letzten Geschéftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Ent-
wicklung der Unternehmen im kommenden Geschaftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fir die Zweckverbande, deren
Mitglied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufigen.

(3) Dartiber hinaus soll der Bericht fir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist,
insbesondere Folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher
Nennung von Geschaftsfuhrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der
Mitarbeiter sowie den Namen des bestellten Abschlussprifers und, soweit mdglich, die
Namen und Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fir das Berichtsjahr und die beiden dem
Berichtsjahr vorangegangenen Jahre; fir das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen
Ist-Werten gegeniiberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermogenssi-
tuation, der Kapitalstruktur, der Liquiditat, der Rentabilitat und des Geschéftserfolgs des Un-
ternehmens zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéaftsfihrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschéftsjahr einschlief3lich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten. Die Angaben des Beteili-
gungsberichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfugbar zu halten. Dies
ist ortsuiblich bekannt zu geben.
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Auszug aus dem Sachsischen Gesetz Giber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKomzZG)

8§59
Prifungswesen

(1) Die Verbandssatzung kann bestimmen, dass der Zweckverband

1. ein eigenes Rechnungsprifungsamt einrichtet, wenn die GréRe des Zweckverbandes dies
rechtfertigt, oder

2. sich eines anderen kommunalen Rechnungsprifungsamtes oder Rechnungsprufers, ei-
nes Wirtschaftsprifers oder einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft bedient.

(2) Trifft die Verbandssatzung keine Regelung nach Absatz 1, so ist ein geeigneter Bediensteter
des Zweckverbandes oder eines Verbandsmitglieds im Sinne des § 44 Abs. 1 oder Abs. 2 Satz 1
zum Rechnungspriifer zu bestellen.

(3) Im Ubrigen gelten §8 103 bis 109 SachsGemO entsprechend.

Definitionen

GmbH

Die GmbH ist eine Handelsgesellschaft mit kérperschaftlicher Organisation und eigener Rechts-
personlichkeit, die zu jedem zuléssigen, auch nichtgewerblichen, Zweck gegriindet werden kann.
Sie hat durch die Satzung bestimmtes Stammkapital, das der Summe der von den Gesellschaf-
tern zu leistenden Einlagen auf die Gesellschaftsanteile entspricht. Fir Gesellschaftsschulden
haftet den Glaubigern gegeniber nur die Gesellschaft. Die GmbH ist eine juristische Person, sie
ist Kérperschaft des privaten Rechts.
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Erlduterungen der in den Einzeldarstellungen abgebildeten Kennzahlen

Vermdodgenssituation

1. Investitionsdeckung (%)

Abschreibung
Investitionsdeckung = x 100
Investitionen (ohne Finanzanlagen)

2. Vermogensstruktur (%)

Anlagevermogen
Vermoégensstruktur = x 100
Summe Aktiva

3. Fremdkapitalguote (%)

(50 % Sonderposten + Riickstellungen + Verbindlichkeiten)
Fremdkapitalquote = x 100
Summe Passiva

Kapitalstruktur

4. Eigenkapitalquote (%)

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100
Summe Passiva

5. Eigenkapitalreichweite | (Jahre) (mit Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

6. Eigenkapitalreichweite Il (Jahre) (ohne Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

Liguiditat
7. Effektivverschuldung (TEUR)
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten — monetares Umlaufvermégen (Wertpapiere + liquide Mittel)
8. kurzfristige Liquiditat (%)

Liquide Mittel
Kurzfristige Liquiditat = x 100
Verbindlichkeiten < 1 Jahr

10
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Rentabilitat

9. Eigenkapitalrendite (%)

Jahresergebnis
Eigenkapitalrendite = x 100
Eigenkapital

10. Gesamtkapitalrendite (%)

Jahresuberschuss
Return to Invest = x 100
Gesamtkapital

Geschéftserfolg

11. Pro-Kopf-Umsatz (TEUR)

Umsatz

Beschéftigte im Jahresdurchschnitt

12. Arbeitsproduktivitat

Umsatzerlose
Arbeitsproduktivitat = x 100
Personalaufwand

13. Personalaufwandsquote

Personalaufwand
Personalaufwandsquote = x 100
Umsatzerlose
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1 Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des
Landkreises

1.1 Unternehmensbeteiligungen

1.1.1 Unmittelbare Beteiligungen

OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH (OVPS)
Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Grundstucks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH (GVS)
Kreisentwicklungsgesellschaft Landkreis Sachsische Schweiz mbH (KEG)
Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD)

1.1.2 Mittelbare Beteiligungen

Kommunale Datennetz GmbH
SASKIA Informationssysteme GmbH
Beteiligungen von Zweckverbéanden, in denen der Landkreis Mitglied ist:
- Verkehrsverbund Oberelbe GmbH (VVO)
- Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH
- Sachsische Dampfeisenbahngesellschaft mbH (SDG)
- Elbland Philharmonie Sachsen GmbH

1.2 Zweckverbandsmitgliedschaften

Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (Z-VOE)

Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE)

Zweckverband Kommunaler Sozialverband (KSV)

Zweckverband Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkorperbeseitigung Sachsen (TKBA Sachsen)

Zweckverband Kulturraum Sachsische Schweiz/Osterzgebirge

Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostséchs. Sparkasse Dresden
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut (SKSD)
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Beteiligungsbericht

2 Beteiligungen des Landkreises im Uberblick

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

OVPS — Oberelbische
Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH
(OVPS)

Wintersport Altenberg
(Osterzgebirge) GmbH

(WiA)

Grundstticks- und Ver-
waltungsgesell-schaft
Sachsische Schweiz
mbH (GVS)

Kreisentwicklungs-
gesellschaft mbH Séach-
sische Schweiz (KEG)

Regionalverkehr Dres-
den GmbH (RVD)

1

Zweckverband Verkehrsver-
bund Oberelbe
(z-VOE)

Verkehrsverbund Oberelbe GmbH
(VVO)

Sachsische Dampfeisenbahn-
gesellschaft mbH (SDG)

Zweckverband Abfallwirtschaft
Oberes Elbtal (ZAOE)

Weil3eritz Humuswerk Besitzgesell-
schaft mbH
(WHB Freital)

Pflichtzweckverband Kommuna-
ler Sozialverband Sachsen

Pflichtzweckverband Regionaler
Planungsverband Oberes Elb-
tal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkdrperbesei-
tigung Sachsen
(TBA Sachsen)

Pflichtzweckverband Kulturraum
MeiRen - Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge

Elbland Philharmonie Sachsen GmbH

Zweckverband Elbtal-
Westlausitz fur die Verbund-
sparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden

Zweckverband fur die Verbundspar-
kasse Ostsachsische Sparkasse
Dresden

Zweckverband
Kommunale Informationsverar-
beitung Sachsen (KISA)

Kommunale Datennetz GmbH
(KDN GmbH)

SASKIA Informationssysteme GmbH
(SASKIA GmbH)

Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut
(SKSD)

13
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P 4

N

3 Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen des Landkreises zu Unternehmen und Zweckver-

banden
Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapital lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
Anteil) an den Land- sonst. Zu- tungen, Nach-
kreis schisse, schusspflicht
(in TEUR) Umlagen, (in TEUR)
(in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR)
OVPS 2013 2.600 2.600 100 1.776
2014 2.600 2.600 100 1.816
2015 2.600 2.600 100 1.816
RVD 2013 31 15 49 156 2.232 0 0
2014 31 15 49 0 2.085 0 0
2015 31 15 49 107 2.000 0 0
KEG 2013 100 100 100 1.568
2014 100 100 100 1.483
2015 100 100 100 1.313
GVS 2013 25,6 25,6 100
2014 25,6 25,6 100
2015 25,6 25,6 100 11.636
WiA 09/13 25 12,75 51 25 14,5 23
09/14 25 12,75 51 25 14,5 23
09/15 25 12,75 51 25 23
Z-VOE 2013 5.235,9 20 % Nein Nein Nein Nein
2014 5.235,9
2015 5.235,9
ZAOE 2013 50 0
2014 50 0
2015 50 0
Kommunaler Sozial- 2013 20.393
verband Sachsen 2014 20.920
2015 22.015
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Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapita lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
I Anteil) sonst. Zu- tungen
schusse des
LK, Umlagen
(in TEUR) (in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Regionaler Planungs- 2013 0
verband Oberes Elb- 2014 0
tal/Osterzgebirge 2015 0
TBA Sachsen 2013 0 0 1von 13 0 63,9 0 0
2014 0 0 1von 13 0 63,9 0 0
2015 0 0 1von 13 0 73,3 0 0
Kulturraum Meil3en 2013 0 0 50 0 1.015 0 0
S&chsische Schweiz- 2014 0 0 50 0 1.025 0 0
Osterzgebirge 2015 0 0 50 0 1.044 0 0
Zweckverband Elbtal- 2013 0
Westlausitz fir die 2014 0
Verbundsparkasse
Osts. Sp. Dresden Aty L
Zweckverband Kom- 2013 0
munale Informations- 2014 0
verarbeitung Sachsen 2015 0
Zweckverband Séach- 2013 8
sisches Komm. Studi- 2014 38
eninstitut Dresden 2015 11,5
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4 Lagebericht Gber den Geschéaftsverlauf und die Lage der Un-
ternehmen

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge ist an den nachfolgend aufgeflihrten Unterneh-
men unmittelbar beteiligt:

4.1 Verkehrsunternehmen (OVPS und RVD):

Eine unmittelbare Beteiligung des Landkreises besteht an der OVPS - Oberelbischen Verkehrsge-
sellschaft Pirna — Sebnitz mbH in Héhe von 100 % der Gesellschaftsanteile sowie an der Regional-
verkehr Dresden GmbH (RVD) in Hohe von 49 %, Anteilseigner der Ubrigen Gesellschaftsanteile ist
hier die DB Regio AG. Durch beide Gesellschaften wird im Landkreis im Rahmen der kommunalen
Daseinsvorsorge der 6ffentliche Personennahverkehr gesichert.

Die OVPS konnte im Geschaftsjahr 2015 einen weiteren Anstieg im Linienverkehr mit KOM gegen-
Uber 2014 ausweisen, was vor allem auf hdhere Einnahmen aus dem Linien- und Schilerverkehr
sowie der daraus folgenden hoheren Einnahmeaufteilung vom VVO zuriickzufiihren ist. Bei den
Fahreinnahmen ist ein Rickgang zu verzeichnen. Im Geschéftsjahr wurden drei neue Standard-
Gelenkbusse und ein Sprinter beschafft.

Die RVD wies im Geschéftsjahr einen Bilanzgewinn in Hohe von 219 TEUR aus. Fir das positive
Ergebnis waren im Wesentlichen der schrittweise Rickzug aus dem defizitaren Fernbuslinienmarkt,
die Akquirierung von profitablen Neuleistungen, z. B. im freigestellten Schulerverkehr, sowie Einspa-
rungen vor allem im sonstigen betrieblichen Aufwand maf3geblich. Im Geschéftsjahr wurden 30 neue
Busse angeschafft. Im Dezember 2015 begannen die Verhandlungen mit dem Gesellschafter DB
Regio zum Anteilserwerb der Gesellschafteranteile der DB Regio.

In beiden Unternehmen wird die Kontinuitat der Bereitstellung 6ffentlicher Mittel fir den OPNV als
ein wichtiger Finanzierungsfaktor gesehen. Risiken bestehen nach wie vor durch die schwankenden
Dieselkraftstoffpreise und die demografische Entwicklung.

4.2 Kreisentwicklungsgesellschaft mbH Landkreis Sachsische Schweiz
(KEG):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der KEG. Die Gesellschaft hat sich inzwischen zu einem
anerkannten Teil der Tourismusforderung und des soziokulturellen Lebens im Landkreis etabliert.
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst hauptsachlich die Verpachtung und Verwaltung der
Toskana Therme in Bad Schandau.

Im Geschaftsjahr realisierte die Gesellschaft die Verpachtung der Therme. Insgesamt wurden inklu-
sive der Umsetzung des Ziel 3 Projektes Umsatze in Hohe von TEUR 1.501,8 erzielt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde die Ubernahme des Wohnheimes/Géastehauses Am Backofenfelsen
Freital einschlie3lich des laufenden Betriebes, des Anlagevermdgens und der Mitarbeiter vorbereitet
und geregelt. Zum 01.01.2016 wurde zwischen KEG und dem Landkreis Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge ein entsprechender Betreibervertrag abgeschlossen.

Zwar wird fur die nchsten Jahre ein Anstieg der Schilerzahlen um ca. 15 % und daraus resultie-
rend eine leichte Erh6hung bzw. Konsolidierung der Erldse fur das neue Geschéftsfeld erwartet.
Allerdings sind am Objekt auch Instandhaltungsmalnahmen in den n&chsten Jahren einzuplanen.
Risiken bestehen im Zusammenhang mit der Verpachtung der Toskana Therme weiterhin durch die
N&he zur Elbe und der damit verbundenen Gefahr neuer Hochwasser.
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4.3 Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz
mbH (GVS):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der GVS. Gegenstand des Unternehmens ist der Ab-
schluss von Vertragen Uber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte, die Verwaltung kommuna-
ler Grundstiicke und darauf befindlicher Gebdude sowie das Betreiben kommunaler Einrichtungen.
Im Verlauf des Berichtsjahres wurde mit Beschluss des Kreistages der Gesellschaftszweck der GVS
wie folgt erweitert:

,Der Abschluss von Miet- oder Pachtvertrdgen Uber Gebdude oder Gebaudeteile, insbesondere
Wohnungen.“ Der Geschéftsumfang der Gesellschaft wurde um die Herrichtung und Ubernahme der
Betreibung von Gemeinschaftsunterkiinften und Wohnungen fiir Personen im Sinne des 8 5 S&achsi-
sches Flichtlingsaufnahmegesetz erweitert.

Im Zuge dieser Anderungen erfolgte ein Geschéaftsfiihrerwechsel und mit Wirkung vom 07.07.2015
wurde Frau Margitta Gartner zur Geschaftsfihrerin berufen.

Mit Beginn der zweiten Jahreshélfte begann die Gesellschaft mit der aktiven Umsetzung der neuen
Aufgabe. Im Herbst 2015 wurde die erste Gemeinschaftsunterkunft mit 80 Platzen in Betrieb ge-
nommen.

Die nicht planbare Entwicklung in den Krisengebieten und der damit verbundene nicht planbare Zu-
strom an Flichtlingen stellt ein Risiko fiir die Gesellschaft dar. Um den Fortbestand der Gesellschaft
langfristig zu sichern ist es erforderlich nachhaltige Nutzungsmdglichkeiten eigener und gemieteter
Objekte aufzubauen.

4.4 Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Die WIA hat saisonal bedingt ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschéftsjahr vom 01.10.2014
bis 30.09.2015 und bildet damit eine realistische Geschéftstatigkeit der Betreibergesellschaft ab.

Hauptaufgabe der WiA ist der Betrieb der Rennschlitten- und Bobbahn Altenberg, insbesondere die
Durchfiihrung von nationalen und internationalen Wettbewerben und die Bereitstellung der Sport-
statte fur den Trainings- und touristischen Betrieb. Wettbewerbshthepunkte waren der Weltcup im
Bob/Skeleton und der Weltcup im Rennrodel.

Die WIA erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben Kostenzuschiisse zur Trainingsstattenférderung von
Bund und Land, Sponsoringerlése, Einnahmen aus der Vermarktung an Besucher sowie Zuwen-
dungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand bzw. Sportorganisationen. Notwendige Investitionen
an der Bahn werden weitestgehend Uiber Fordermittel sowie Eigenmittel des Eigentiimers Landkreis
finanziert.

Im Jahr 2014/15 schloss die WiA mit einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 60 ab. Positiv wirkte
sich hierbei u. a. die kompakte Rhythmik aller Wettbewerbe in der 2. Saisonhalfte 2014/15 und das
gunstige Wetter aus, wodurch geplante Kosten eingespart wurden.

Kostenrisiken werden vor allem bei der Energie-, Personal- und Wartungskostenentwicklung sowie

bei unvorhergesehenen Aufwendungen im Bereich des Bahnbetriebes wie ungeplante und kostenin-
tensive Reparaturen, Zunahme von Auflagen und gesetzlichen Vorschriften etc. gesehen.
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5 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform (Un-
mittelbare Beteiligungen)

5.1 OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH

5.1.1 Beteiligungsubersicht

OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH

Anschrift; Bahnhofstrale 14 a Telefon: 03501 792-0
01796 Pirna Telefax: 03501 792-104
E-Mail: pirna@ovps.de

Homepage: www.ovps.de
Grindungsjahr: 1992

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 2.600.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen und Giitern, insbesondere im
offentlichen Personennahverkehr mit Straf3en- und Wasserfahrzeugen (Kraftomnibussen, Strafl3en-
bahnen, Fahrschiffe) sowie schmal- und normalspurigen Eisenbahnen; die Errichtung und der Be-
trieb von Betriebshéfen und Werkstatten, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die Ver-
auRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und der Be-

trieb aller den Gesellschaftszwecken unmittelbar und mittelbar dienenden Geschaften.
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5.1.2 Finanzbeziehungen

P 4

Leistungen der OVPS an den Landkreis

2013
(in TEUR)

2014
(in TEUR)

2015
(in TEUR)

AN

Gewinnabfiihrung

Leistungen des Landkreises an die OVPS

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschusse

Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Vergunstigungen

5.1.3 Organe
- Geschéftsfiihrer

- Aufsichtsrat

- Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrer/Prokura

Herr Uwe Thiele
Frau Katrin Lauer ist kaufméannische Leiterin mit Prokura

Mitglieder der Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat

Herr Michael Geisler, Landrat
Herr Mike Ruckh
(Aufsichtsratsvorsitzender)
Frau Kati Hille

Gesellschafterversammlung:
Mitglieder des Aufsichtsrates:

(stv. Aufsichtsratsvorsitzende)
Herr Matthias Hentschke

Herr Ulrich Kretzschmar

Herr Klaus Wolframm

Herr Reno Kénig

Herr Dr. André Hahn
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5.1.4 Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

WSR Cintinus Audit GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Anzahl der Mitarbeiter

Im Jahr 2015 waren durchschnittlich 240 Mitarbeiter bei der OVPS beschéftigt, einschliel3lich eines
Geschaftsfihrers.

Namen und Beteiligungsanteile der Anteilseigner

Anteilseigner % TEUR

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 100 2.600
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5.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen
(mit Bereinigung um die Passivierung der Fordermittel)
Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015
Vermodgenssituation
Investitionsdeckung (%) 72,4 109,7 93,9
Vermdogensstruktur (%) 73,0 70,3 69,7
Fremdkapitalquote (%) 50,8 48,3 49,1
Kapitalstruktur
Eigenkapitalguote (%) 49,2 51,7 50,9
Eigenkapitalreichweite (Jahre)
mit Verlustausgleich (BKZ u. IKF) 33,5 Kfeeiﬂlgzggzs- Kgﬂlg:::;zs_
ohne Verlustausgleich (BKF u. IKF) 2,3 3,2 2,6
Liquiditat
Effektivverschuldung 2.671,0 2.259,5 2.292,4
kurzfristige Liquiditat (%) 133,5 148,8 1479
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) -3,0 7,1 0,2
Gesamtkapitalrendite (%) Verlust 3,7 0,1
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 451 47,7 46,9
Arbeitsproduktivitat 150,9 152,5 147,0
Personalaufwandsquote 66,3 65,6 68,0
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5.1.6 Lagebericht — Auszug

— Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH realisiert im Auftrag des
Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentrager im zugeordneten Terri-
torium, Uberwiegend im Altkreis Séchsische Schweiz sowie in den unmittelbar angrenzenden
Gebieten des Landkreises Bautzen und der Landeshauptstadt Dresden, den Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV):

- mit Kraftomnibussen im Stadt- und Regionalverkehr

- mit Féhren auf der Oberelbe

- mit StraRenbahnen im Kirnitzschtal

Daneben werden in geringem Umfang Leistungen im vertragsgebundenen Schiler-, Schie-
nenersatz- und Mietomnibusverkehr durchgefihrt.

Aufgrund der rechtlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen verfugt der Offentliche Per-
sonennahverkehr Uber eine stabile wirtschaftliche Basis. Aus der allgemeinen Verbesserung
der Finanz- und Wirtschaftslage ergaben sich 2015 keine erkennbaren Auswirkungen auf

das Unternehmen.

Zu zwei Verkehrsunternehmen im Altkreis Sachsische Schweiz, die bis 2005, wie die OVPS,
Gesellschafter der Verkehrsgesellschaft Sachsische Schweiz waren, bestehen differenzierte
vertraglich geregelte Beziehungen. Seit 2015 bestehen zum Regionalverkehr Dresden, der
ebenfalls mit 49% dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge gehort, Vertragsbezie-

hungen.

Die Anmietung von KOM-Leistungen anderer Verkehrsunternehmen fur Fahrten auf Linien,
fur die die OVPS Konzessionen besitzt bzw. als Subunternehmer, hatte 2015 einen Umfang
von T€ 124,9 (VJ: T€ 121,4). Umgekehrt erbrachte die OVPS fiir andere Unternehmen derar-
tige Leistungen in Hohe von T€ 36,0 (VJ: T€ 36,0). Die von der OVPS ausgefiihrten Dienst-
leistungen (Regieleistungen) fur andere Verkehrsunternehmen betrugen T€ 116,4 (dav. neu
T€ 83,0 fur RVD); fur die Inanspruchnahme derartiger Leistungen zahlte die OVPS anderer-
seits T€ 36,7.
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Leistungsumfang
Betrieben werden von der OVPS:
29 Linien im Regionalverkehr, 1 Geibeltbadlinie und 1 Linie Pendelverkehr zur Bastei
nach § 42 PBefG
7 Linien im Stadtverkehr nach § 42 PBefG
1 StraRenbahnlinie
8 Fahrstellen

1 Schifffahrtslinie (saisonal)

Fahrzeuge

Bestand an Fahrzeugen zur Leistungsdurchfiihrung am 31.12.2015

Busse

94 Kraftomnibusse, davon ein historischer Bus (,Rose von Sebnitz* / Baujahr 1987)

StralRenbahnen:
5 StraRenbahntriebwagen
6 StralRenbahnbeiwagen
3 historische Stralienbahntriebwagen
1 historischer Stralenbahnbeiwagen

Fahren:
10 Motorfahren,

1 historischer Fahrdampfer

Personal
Im Jahresdurchschnitt 2015 wurden 247 (VJ: 239) Mitarbeiter beschaftigt, inklusive 6 Auszu-
bildende (VJ: 6), davon:
152 KOM-Fahrer
10 Strallenbahnfahrer
36 Fahrleute

18 Instandhaltungspersonale
1 Haltestellenwart
24 Angestellte im kaufmannischen und technischen Bereich bzw. in den

Betriebsleitungen
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6 Auszubildende.
Zum 31. Dezember 2015 hat sich der Personalbestand einschlief3lich Auszubildender ge-
gentber dem 1. Januar 2015 um 13 auf 251 Mitarbeiter erhéht. (Angaben einschlief3lich des

Geschaéftsfuhrers)
In der OVPS wird weiterhin eine Lehrausbildung fur gewerbliche Lehrlinge tber den eigenen

Bedarf hinaus durchgefiihrt. Zum Betrieb gehdren in Abhéngigkeit vom Ausbildungsjahr je-

weils vier oder sechs Auszubildende KOM sowie drei Praktikanten zur Fahrflihrerausbildung.
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Die OVPS ist tarifgebunden. Der derzeit geltende Vergutungstarifvertrag vom 27.11.2012 /

27.02.2015 wurde abgeschlossen zwischen:

AVN — Arbeitgeberverband Nahverkehr e. V., Hannover

und

ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschatft e. V.,

Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Dresden

Er bewirkte eine Anhebung der Vergitung von effektiv durchschnittlich 3,0 %. Die Laufzeit

des Vergutungstarifvertrages endet am 28.02.2017.

Fahrleistung

Mit Kraftomnibussen wurde von der OVPS eine Fahrleistung von 5.247,1 Tkm (VJ:

5.295,7 Tkm) erbracht.
Im Einzelnen: Linienverkehr nach § 42 PBefG (OPNV)

2015/ Tkm 2014 / Tkm
Regionalverkehr 3.958,7 3.942,7
Stadtverkehr 1.073,0 1.078,1
5.031,7 5.020,8

Dieser Fahrleistung von 5.031,7 T-Wagen-km im OPNV stehen 4.735,6 T-Fahrplan-km (inkl.

NAN)

(VJ: 4.722,9) gegeniiber.

Daneben wurden von der OVPS weitere Leistungen realisiert:

9,7 Tkm
49 Tkm
200,8 Tkm

93,7 T-Zug-km bzw. 214,6 T-Wagen-km
46,6 T-Betriebsstunden

Beforderte Personen

im vertragsgebundenen Schiilerverkehr

im Geibelbadverkehr

im Mietomnibusverkehr
im StraBenbahnverkehr (OPNV)
im Fahrverkehr (OPNV)

2015 2014

TPrs. TPrs.
Omnibusverkehr 6.576,0 6.597,2
StralRenbahnverkehr 195,0 186,5
Fahrverkehr 795,1 836,4
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Ertrage

P 4

AN

An Erldsen bzw. Ertragen wurden insgesamt T€ 15.127,3 (VJ: T€ 15.196,0) erzielt, darunter:

2015 2014
TE TE
Umsatz aus Linienverkehr mit KOM 6.561,6 6.409,2
Verkehrseinnahme im Fahrverkehr 1.282,5 1.315.1
Verkehrseinnahme im Stral3enbahnverkehr 667,0 643,4
Ausgleich Ausbildungsverkehr nach OPNVFinAusG 2.128,8 2.049,3
Erstattung von Fahrgeldausféllen fiir Schwerbehinderte 502,3 490,8
Betriebskostenzuschuss des Landkreises und IKF 2.145,9 2.121,5
ZEL::;aggesnwirksame Auflésung von Investitionszuschiissen und - 707.6 802.4

Der Umsatz aus Linienverkehr mit KOM ist gegenlber 2014 weiterhin angestiegen, was ins-
besondere auf hoéhere Einnahmen aus dem Linien- / Schilerverkehr sowie der daraus fol-
genden héheren Einnahmeaufteilung vom VVO zurlickzuftihren ist. Bei den Fahreinnahmen
ist ein Ruckgang zu verzeichnen, der auch durch den erhéhten Verkauf von VVO Fahrschei-
nen aufRerhalb der Fahren beeinflusst ist. Das leicht Gber dem Vorjahr liegende Ergebnis bei
den Verkehrseinnahmen im Stral3enbahnverkehr zeigt weiterhin den hohen Stellenwert des
Tourismus im Urlaubsgebiet Bad Schandau.

Die Ausgleichsmittel fur den Ausbildungsverkehr wurden vom Freistaat Sachsen hoher aus-

gereicht.

Die Berechnung der Schwerbehindertenerstattung fiir 2015 basiert auf der 2015 durchge-
fuhrten Z&hlung zum Nachweis des individuellen Prozentsatzes, die einen Wert von 7,86 %
ergab. Dabei wurde die Kiirzung des Erstattungsanspruchs um ein Drittel Gber dem Landes-

Prozentsatz von 2014 bericksichtigt; for 2015 liegt er noch nicht vor.

Aufwand
Der Aufwand fur das Jahr 2015 betrug insgesamt T€ 15.116,9 (VJ: T€ 14.801,5), darunter:

2015 2014
T€ T€
Aufwand fur Material und bezogene Leistungen 3.826,6 4.032,3
Personalaufwand 7.878,4 7.472,0
Abschreibungen 1.923,0 1.859,5
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Im Personalaufwand schlagen sich die seit 01.01.2015 wirksamen Tarifver&nderungen nie-
der.

Investitionen

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von insgesamt T€ 1.294 getétigt. Davon sind
im Jahr 2015 drei neue Standard Gelenkbusse sowie ein Sprinter in Hohe von T€ 1.164
beschafft worden. Die neuen Busse sind barrierefrei und mit dem umweltfreundlichen Ab-
gasstandard Euro 6 ausgestattet. Die Finanzierung erfolgte ohne Férdermittel, aus Krediten,

den Verkaufserldsen der Altfahrzeuge und Eigenmitteln.

Fur den barrierefreien Ausbau der Fahrzugangswege Konigstein und Halbestadt sowie fir
den eingeschrankten barrierefreien Umbau der Haltestellen Kurpark und Wasserfall bei der
Kirnitzschtalbahn wurden 2015 bereits Planungsleistungen erbracht, die in den Anzahlungen
und Anlagen im Bau enthalten sind.

Darin sind weiterhin die Umstellung der Fahrplansoftware von DIWA3 auf DIWA4 mit ca.
70% der bereits erbrachten Leistungen enthalten.

Wichtige Ereignisse im Geschéaftsjahr
Die Restarbeiten zur Wiederherstellung der Féhranlegestellen vom Elbe-Hochwasser 2013
wurden im Herbst 2015 abgeschlossen. Die Fordermittel daftir sind vollstdndig eingegan-

gen.

Darstellung des Geschéaftsergebnisses und der Lage

Vermdgenslage

Insgesamt hat sich der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermoégen
weiterhin von 81,09 % auf 79,69 % verringert. Die Eigenkapitalquote hat sich ebenfalls er-
gebnisbedingt von 32,95 % auf 34,09 % erhoht.

Finanzlage

Die Liquiditat war jederzeit gesichert. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
betragt T€ 1.319 (VJ.: T€ 1.492). Die Investitionen in das langfristig gebundene Vermdgen
(T€ 1.294) wurden im Wesentlichen durch die Aufnahme von Kreditmitteln (T€ 1.030) finan-
ziert. Daruber hinaus wurden T€ 18 aus Verkaufserlosen von Anlagevermdgen sowie zu

T€ 246 aus der vorhandenen Liquiditat verwendet.
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Ertragslage

Das Ergebnis liegt bei T€ +9,6 (Plan: Verlust T€ -197,7 / T€ +207,3 gegeniber dem Plan).

Das Ergebnis 2015 wird beeinflusst von:

Positiv Negativ

— Linienverkehr mit Bus: gutes Ergebnis —ho6here Personalkosten durch Tarifvertrag
aus Linienverkehr, Schulerverkehr und

Einnahmeaufteilung des VVO

— Fordermittel (Restarbeiten) fur das Elbe-
Hochwasser 2013 wurden in voller H6he

ausgezahlt

— gutes Ergebnis bei Verkehrseinnahmen
StralRenbahn und Schienenersatzverkehr

— geringer Kraftstoffpreis

— Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risikomanagement

Das Unternehmen hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, in dem Risiken definiert
und MalRnahmen benannt sind. Der Geschéftsbetrieb wird unter anderem mit Hilfe des Wirt-
schaftsplanes und der monatlichen Analyse der Kosten- und Ertragsentwicklung tiberwacht
und gesteuert. Damit konnen wirtschaftliche Risiken rechtzeitig erkannt und notwendige An-

derungen zeitnah vorgenommen werden.

Die laufende Uberwachung wird durch eine permanente Liquiditatskontrolle ergéanzt, die tag-
lich vorgenommen wird. Die bendtigten Betrage werden bereitgestellt bzw. zeitweilige Liqui-
ditatsreserven kurzfristig angelegt, ohne dabei Risiken einzugehen (keine derivativen Finan-
zinstrumente). Eine auf dem Liquiditatsplan basierende Vorschau der Kontoentwicklung ftr
jeden Tag des Jahres, die standig aktualisiert wird, gewdahrleistet dabei eine sichere Ent-

scheidungsgrundlage.

Die OVPS ist gegen verschiedene Risiken liber entsprechende Versicherungen abgesichert,
tiberwiegend uber die Haftpflichtgemeinschaft Deutscher Nahverkehrsunternehmen und die

mit ihr verbundenen Unternehmen.
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Als standige grolRere Risiken sind vor allem folgende zu betrachten:
- Nicht vorhersehbare Preisschwankungen, u. a. bei Kraftstoff.

- Kirzung der offentlichen Mittel:

Betriebskostenzuschiisse, Erstattungen nach SGB IX, Ausgleichszahlungen fir Aus-
bildungsverkehr und Investitionszuschisse sind ein ganz wesentlicher Bestandteil
der Finanzierung.

- Demografische Entwicklung:

Rickgang der Bevolkerung in der Region bzw. Anderung der Altersstruktur fiihrt lang-

fristig zu einem Rickgang des Beférderungsbedarfs im Personenverkehr.

Der Entscheidungsspielraum eines OPNV-Unternehmens zur Abwendung von Risiken ist
durch verschiedene Bedingungen und gesetzliche Vorschriften, die mit dem Linienverkehr
verbunden sind, weitgehend eingeschrankt; im Rahmen der bestehenden Moglichkeiten wird
jedoch sténdig daran gearbeitet. Die ErschlieBung von moglichen neuen Vorhaben muss
sich stets dem Hauptzweck des Unternehmens unterordnen.

Vorhaben im Geschaftsjahr 2016

Die Weiterfihrung der Verkehrsleistungen ist im Wesentlichen im bisherigen Umfang vorge-
sehen.

Zusatzlich zu unseren Linienkonzessionen gehéren ab 2016 die Linien A, B, 201 und 202
vom Reisedienst Drel3ler. Dieser fahrt diese Linien weiterhin als Nachauftragnehmer. Aus-
wirkungen bei den Erlésen und Ertrdgen sowie bei den Aufwendungen fir die Anmietung fir

Busse sind zu erwarten.

Fur das Jahr 2016 wurde ein Verlust von T€ 266,5 geplant. Der Durchtarifierungsverlustaus-
gleich vom VVO wird 2016 in gleicher Hohe wie 2015 gezahlt. Bei den Fahren wird 2016
eine Zahlung vorgenommen, die am Jahresende nach entsprechender Auswertung zu einer

entsprechenden Anpassung flihren wird.

Beim Ausgleich fur die Beférderung im Ausbildungsverkehr nach OPNVFinAusG ist trotz
erhohter Sollkostensatze 2016 mit keiner Erhdhung der ausgereichten Mittel vom Freistaat
Sachsen zu rechnen. Die Erstattung der unentgeltlichen Beférderung Schwerbehinderter

nach SGB IX wird auf Basis der neuen Zahlung von 2015 berechnet.
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Auf der Kostenseite ist insbesondere mit einem hdheren Lohnniveau zu rechnen. Der 2011
beschlossene Rahmentarifvertrag wurde zum 31.12.2015 gekindigt. Durch den bis
28.02.2017 geltenden Vergutungsvertrag ergeben sich 2016 weitere hohere Personalkos-

ten.

Die weiterhin erforderliche kontinuierliche Erneuerung des Busbestands wird 2016 mit 11
Solobussen sowie 2 Standard Gelenkbussen fortgesetzt. Daftir wurden vom Landesamt flr
StralRenbau und Verkehr Fordermittel im OPNV-Forderprogramm des Freistaates Sachsen
eingestellt.

Zwischen dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, der OVPS und der DB Regio
laufen im Jahr 2016 Vertragsverhandlungen Uber den Kauf der Anteile des Regionalverkeh-
res Dresden (RVD).

Der barrierefreie Umbau aller Fahrzugangswege wird 2016 mit Kénigstein, rechts- und link-
selbisch fortgesetzt. Weiterhin ist vorgesehen der eingeschrankte barrierefreie Umbau der
Haltestellen Kurpark und Wasserfall bei der Kirnitzschtalbahn.

Chancen - Risiken — Ausblick

Es gilt, sich unter den Bedingungen erhohter Kosten und verringerter Mittelbereitstellung zu
behaupten. Die konsequente Optimierung der Verkehrsablaufe bei Beibehaltung und Erwei-
terung des Leistungsumfangs fuhrt zur Verbesserung der spezifischen Kosten.

Die OVPS ist stets bemiiht, bei Konzentration auf die Hauptaufgaben des Unternehmens, die
Attraktivitat der Leistungen durch Angebote wie die ,Fahrradbuslinien®, die grenziiberschrei-
tende Buslinie in die Tschechische Republik und das Wanderschiff von Bad Schandau nach

Hrensko zu erhdhen.

Als besondere Chance sehen wir in unserem Bediengebiet die Beférderung von Touristen im

Rahmen des OPNV, die weniger der demografischen Entwicklung unterworfen ist.

Hohe Anforderungen stellt weiterhin der Schulerverkehr. Dabei entsteht zu Spitzenzeiten ein
hoher Bedarf an Beftrderungskapazitaten, jedoch wird keine durchgangige Auslastung Uber
den Tagesablauf erreicht. Die seit Herbst 2009 gultige neue Schilerbeférderungssatzung

wirkt sich weiter positiv auf die Einnahmen aus.
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Mit der ab November 2016 beginnenden Verbundverkehrserhebung ist, bei derzeitig ge-
schatzten hoheren Fahrgastzahlen, nachfolgend mit einer héheren Einnahmeaufteilung zu

rechnen.

Die Ausgleichszahlungen fir die Beférderung im Ausbildungsverkehr nach § 45a PBefG bis
einschliel3lich 2008 wurden 2009 im Freistaat Sachsen abgeldst durch das Gesetz zur Fi-
nanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr (OPNVFinAusG),
das eine Ausreichung der Mittel Uber die Gebietskdrperschaften vorsieht. Seit 2009 wird eine
von den Verkehrsunternehmen im VVO akzeptierte Lésung der Aufteilung der Mittel prakti-
Ziert. Erhohte Sollkostensatze fir die Ausgleichszahlungen wurden ermittelt, jedoch sich da-
raus ergebende hdhere Ausgleichszahlungen werden nicht erwartet, da nicht mehr Mittel zur

Verfligung stehen.

Die Zahlung der Betriebskostenzuschiisse durch den Landkreis Sachsische Schweiz wurde
im Verkehrsfinanzierungsvertrag ab 2010 festgeschrieben. Diese darin enthaltene Kiirzung
wird fur 2016 beibehalten.

Die Gewéhrung von Zuschussen fir die Bereiche Fahre, Stral3enbahn und Lehrausbildung
ist nicht gesondert vertraglich vereinbart. Diese werden nach Bedarf durch die OVPS bean-
tragt und vom Landkreis in Abhangigkeit von der Kassenlage beschieden.

Zur Sicherung der Schwerbehindertenerstattung wurde 2015 eine neue Zahlung des
Schwerbehindertenanteils durchgefiihrt, deren Ergebnis fiir 2015 und 2016 Gililtigkeit hat.

Nicht beeinflussbar ist die weitere Entwicklung der Kraftstoffpreise. 2015 lag der Durch-

schnittspreis bei 0,89 €/I. Eine Vorhersage fiir 2016 ist nicht méglich.

Die Personalkosten werden mit dem am 27.11.2012 / 27.02.2015 abgeschlossenen Vergi-
tungsvertrag im Jahr 2016 weiter steigen. Der seit 01.11.2011 gultige Rahmentarifvertrag
wurde zum 31.12.2015 gekindigt. Die Auswirkungen der neuen Tarifforderungen sind noch

nicht abzusehen.

Zum 31.12.2015 lagen die Genehmigungen zur Weiterfihrung der bestehenden Konzessio-
nen fur den Linienverkehr nach § 42 PBefG von der Landesdirektion Dresden fir alle bean-
tragten Linien bis Mai 2018 (1 Linie nur bis August 2017) vor. Fir eine weitere Linie liegt

eine Einstweilige Erlaubnis bis September 2016 vor; die endgultige Klarung wird erwartet.
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Die RechtmaRigkeit der Gewahrung von Zuschiissen an OPNV-Unternehmen steht zuneh-
mend unter offentlicher Kontrolle. Von uns kann der Nachweis gefiihrt werden, dass im Be-
reich des Linienverkehrs mit Bussen keine Uberkompensation durch die Zuschiisse gegeben

ist.

Am 3. Dezember 2007 wurde die Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 des Européaischen Parla-
ments und des Rates Uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Straf3e und
zur Aufhebung der Verordnungen (EWG) Nr. 1191/69 und (EWG) Nr. 1107/70 des Rates im
Amtsblatt der Europaischen Union verdéffentlicht. Die Verordnung trat am 3. Dezember 2009
in Kraft. Sie ist seit 01.01.2013 durch ein verandertes Personenbefdérderungsgesetz in natio-

nales Recht umgesetzt worden.

Die Entwicklung in der nachsten Zeit wird zeigen, wie sich die Rahmenbedingungen fur eine
Direktvergabe durch die Gebietskorperschaften als Auftraggeber entwickeln oder ob das
Ausschreibungsverfahren favorisiert wird. Die OVPS erflllt derzeit alle Voraussetzungen fur
eine Direktvergabe. Die seit 2010 erteilten Linienkonzessionen wurden nach dem PBefG
beantragt und genehmigt, jedoch ist das Laufzeitende einheitlich so festgelegt worden, dass
sie dann entsprechend der VO 1370/2007 als Linienbliindel vergeben werden kdnnen.

Pirna, 04.04.2016

Uwe Thiele

Geschaftsfiihrer
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Bilanzdaten:
2013 2014 2015

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Aktiva
Anlagevermdgen:
Immaterielles Vermdgen 0 0 1
Sachanlagen 14.492 13.594 12.937
Umlaufvermdgen:
Vorrate 142 98 94
Forderungen und sonst. Vermdgen 623 751 710
Liquide Mittel 2.044 2.314 2.475
Aktiver RAP 4 7 19
Bilanzsumme 17.305 16.766 16.236
Passiva
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital 2.600 2.600 2.600
Kapitalriicklage 3.451 3.451 3.451
Verlustvortrag -767 -920 -525
Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag -153 394 10
Sonderposten 0 0 0
Sopo aus Investitionszuschiissen zum AV 6.876 6.073 5.366
Ruckstellungen 533 594 567
Verbindlichkeiten 4.721 4.529 4.721
Passiver RAP 44 44 46
Bilanzsumme 17.305 16.766 16.236
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GuV-Daten:

2013 2014 2015

Ist Ist Ist

GuVv (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Umsatzerlése 10.591 11.398 11.583
Betriebskostenzuschisse 2.081 2.121 2.145
Sonst. betr. Ertrage 1.341 1.365 1.383
Materialaufwand 3.947 4.032 3.826
Personalaufwand 7.019 7.471 7.878
Abschreibungen 1.841 1.859 1.923
Sonst. betr. Aufwendungen 1.035 1.237 1.374
Sonst. Zinsen und ahnl. Ertrage 9 4 2
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 128 112 95
Ergebnis aus gew. Geschéaftstatigkeit 52 176 17
+ aulRerord. Ergebnis -190 234 2
sonst. Steuern 15 15 9
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 153 394 10
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5.2 RVD - Regionalverkehr Dresden GmbH ik WY .

RV W

REGIONALVERKEHR
DRESDEN cmen
5.2.1 Beteiligungsubersicht
RVD - Regionalverkehr Dresden GmbH
Anschrift: Ammonstralie 25 Telefon: 0351 4921-320
01067 Dresden Telefax: 0351 4954-033
E-Mail: leitung@rvd.de

Homepage: www.rvd.de
Grundungsjahr: 1991

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
DB Regio AG, Sitz Frankfurt am Main

Stammkapital: 31.000 EUR

Anteil des Landkreises: 49 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Befdérderung von Personen und Giitern im offentli-
chen Linienverkehr, dabei insbesondere im dffentlichen Personennahverkehr einschlie3lich
des Schienen- und Schienenersatzverkehrs, im Berufsverkehr, im freigestellten Schilerver-
kehr, im Mietomnibusverkehr sowie im Gelegenheitsverkehr. Ebenso erbringt das Unter-
nehmen Leistungen in den Sonderformen des Linienverkehrs. Das Unternehmen ist auch
berechtigt, die Organisation von touristischen Leistungen im Weil3eritzkreis (*) vorzunehmen
und diese zu vertreiben oder sich an Gesellschaften auf diesem Gebiet zu beteiligen. Das
Unternehmen ist berechtigt, den Betrieb von Werkstatten fir Fahrzeuginstandsetzungen zu
unterhalten. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Omnibusse gewerbsméaRig an Dritte zu
vermieten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen in Hilfs- und Nebenbetrieben errichten, erwerben, pachten
oder verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interessengemeinschaftsvertrage schlie-
Ren.

(*) Rechtsnachfolger : Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
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5.2.2 Finanzbeziehungen

2013 2014 2015
Leistungen der RVD an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)

Gewinnabfihrung 156 107

Leistungen des Landkreises an die RVD

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschisse 2.232 2.085 2.000

Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Vergiinstigungen

5.2.3 Organe
- Geschaftsfuhrer

- Beirat

- Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrer

Herr Uwe Thiele
Herr Christian Burisch (bis 31.03.2015)
Herr Andreas Putzer (ab 01.04.2015)
Mitglieder der Gesellschafterversammlung
- Fur die DB Regio AG, Sitz Frankfurt am Main, vertreten durch die DB Stadtver-
kehr GmbH, Frankfurt am Main, Herr Bernd Wolfel
- Fiur den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler,
Landrat

Beirat

Mitglieder des Beirates: Herr Bernd Wolfel
(Vorsitzender des Beirates)
Herr Michael Geisler, Landrat
(Stv. Vorsitzender des Beirats)
Herr Marco Matze
Herr Uwe Rumberg
Herr Holger Waldhausen

Herr Frank Klingenhofer
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5.2.4 Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Anzahl der Mitarbeiter

Im Jahr 2015 waren durchschnittlich 295 Mitarbeiter im Unternehmen beschéftigt.

Namen und Beteiligungsanteile der Anteilseigner

Anteilseigner % TEUR

DB Regio AG, Sitz Frankfurt am Main 51 15,81

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 49 15,19
100 31
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5.2.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015
Vermodgenssituation
Investitionsdeckung (%) 74,9 97,8 52,6
Vermdogensstruktur (%) 67,4 64,0 71,7
Verschuldungsgrad (%) 70,6 75,8 75,0
Kapitalstruktur
Eigenkapitalguote (%) 29,4 24,2 25,0
Eigenkapitalreichweite (Jahre) k.A. k.A. k.A.
Liquiditat
Effektivverschuldung (TEUR) 3.791 4.207 6.182
kurzfristige Liquiditat (%) 79,0 79,4 37,0
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 10,8 -2,5 10,0
Gesamtkapitalrendite (%) 4,3 0,2 3,2
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) 86 83 81
Arbeitsproduktivitat (%) 252,1 236,8 228,2
Personalaufwandsquote (%) 39,7 42,2 43,8
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5.2.6 Lagebericht
LAGEBERICHT

Angaben zur Unternehmensfihrung und zur Gesellschaft
Rahmenbedingungen

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Mitarbeiter

Nachhaltigkeit

Strategie

Weitere Informationen

Nachtragsbericht

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Angaben zur Unternehmensfihrung und zur Gesellschaft

Die Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD) ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) nach deutschem Recht. Die Geschéftsfuhrer fiihren die Geschafte der RVD nach
den Weisungen der Gesellschafterversammlung und des Beirats und im Rahmen von Ge-
setz und Satzung.

Die RVD ist eine 51-prozentige Tochtergesellschaft der DB Regio AG. 49 Prozent der Ge-
sellschafteranteile halt der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge.

Die DB Regio AG ist eine Tochtergesellschaft der Deutschen Bahn AG (DB AG). Innerhalb
des Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern) ist die RVD dem Geschéftsfeld DB Regio zuge-
ordnet. Die Organisationsstruktur des DB-Konzerns besteht im Wesentlichen aus neun Ge-
schéaftsfeldern, die von der konzernleitenden Managementholding DB AG gefluhrt werden.
Die Anteile der DB AG befinden sich vollstandig im Besitz des Bundes.

Die Geschéftsfelder DB Fernverkehr, DB Regio und DB Cargo werden durch das Vorstands-
ressort Verkehr und Transport gefiihrt. Die internationalen Geschéftsfelder DB Arriva und DB
Schenker sind dem Vorstandsressort Finanzen/Controlling zugeordnet. Die Geschéftsfelder
DB Netze Fahrweg, DB Netze Personenbahnhéfe, DB Netze Energie und DB Dienstleistun-
gen werden durch das Vorstandsressort Infrastruktur, Dienstleistungen und Technik gefihrt.
Die RVD ist insbesondere auf dem Gebiet des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
mit Bussen im westlichen Teil des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge und in

Teilen der Landkreise Meil3en und Bautzen tatig. In der Stadt Freital betreibt die RVD einen
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Stadtverkehr, in Dippoldiswalde und Bannewitz werden Ortsverkehre durchgefiihrt. Zahlrei-
che Linien verbinden die Stadte und Gemeinden des landlichen Raumes mit der Landes-
hauptstadt Dresden.

Weitere Leistungen werden fir Freigestellte Schilerverkehre, Gelegenheitsverkehre sowie
Schienenersatzverkehre und Busnotverkehre erbracht. Die Schilerbeférderung der Land-
kreise ist weitestgehend in den OPNV integriert.

Die RVD ist berechtigt, Omnibusse gewerbsmaRig an Dritte zu vermieten.

Der Betrieb von Fernbuslinien durch die RVD wurde mit Wirkung zum 31. Oktober 2015 voll-
standig eingestellt.

Der Sitz der Geschaftsfihrung und der Standort eines Betriebshofes liegen in Dresden, wei-
tere Standorte von Betriebshéfen befinden sich in den Stadten Freital, Dippoldiswalde und
Altenberg.

Die RVD ist Kooperationspartner des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe.

Das Berichtsjahr verlief fur die RVD insgesamt erfolgreich. Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaéftstatigkeit stieg um 417 T€ auf 352 T€. Mal3geblich dafiir waren im Wesentlichen der
schrittweise Riickzug aus dem fir die RVD defizitdren Fernbuslinienmarkt, die Akquirierung
von profitablen Neuleistungen, z. B. im Freigestellten Schilerverkehr, sowie Einsparungen

vor allem im sonstigen betrieblichen Aufwand.

Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Der Uberwiegende Anteil unserer Aktivitdten wird durch die konjunkturelle Entwicklung in
unserem Heimatmarkt Deutschland beeinflusst. Die weiterhin sehr positive Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt und steigende Realeinkommen haben im Berichtsjahr die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland geprégt und die Gesamtnachfrage im Personenverkehr gestei-
gert.

Im Jahr 2015 wurde das Wirtschaftswachstum in Deutschland wie im Vorjahr vor allem durch
die kraftige private Konsumnachfrage getragen. Unterstitzend wirkte die Entwicklung der
Exporte auRerhalb der Wahrungsunion. Die steigende Nachfrage aus Europa und den USA
wurde durch die schwache Entwicklung in China und anderen Schwellenléandern teilweise
kompensiert. Die Abwertung des Euro verbesserte dabei die Wettbewerbsfahigkeit deutscher
Exporte. Bevolkerungs- und Erwerbstatigenzahlen stiegen weiter an. Auch die verfugbaren

Realeinkommen stiegen deutlich. Die Kraftstoffpreise gingen signifikant zuriick.
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Entwicklung auf den relevanten Markten

Der deutsche Personenverkehrsmarkt wuchs im Jahr 2015 leistungsbedingt um Uber ein
Prozent und damit etwas schwacher als im Vorjahr. Neben sozio6konomischen und konjunk-
turellen Faktoren stltzte auch der intensive intermodale Wettbewerb dieses Wachstum.
Fernbusanbieter und Low-Cost-Airlines bauten ihr Angebot aus. Eine dadurch veranderte
Preiswahrnehmung der Kunden fiihrte zu Leistungsverschiebungen zwischen den Verkehrs-
tragern. Zudem beeinflussten die Streikaktivitdten im Schienen- und Luftverkehr sowie anhal-

tend niedrige Kraftstoffpreise die Verkehrsmittelwahl.

Die Verkehrsleistung des o6ffentlichen StralRenpersonenverkehrs stieg im Jahr 2015 um 1,0
%. Dieses Wachstum wurde durch eine positive Entwicklung im Buslinienfernverkehr getrie-
ben. Hier wurde insbesondere das Angebot von grenziiberschreitenden Verkehren weiter
ausgebaut. Die Dynamik blieb mit einer Zuwachsrate von rund 30 % hinter den Erwartungen
zuriick. Positiv wirkten zudem die Streiks im Schienen- und Luftverkehr. Die Verkehrsleis-
tung des Busliniennahverkehrs nahm dagegen aufgrund anhaltend sinkender Schiler- und
Auszubildendenzahlen weiter leicht ab. Dampfend wirkte zudem die positive Entwicklung des
motorisierten Individualverkehrs.

Die Verkehrsleistung des DB-Konzerns im 6ffentlichen Stral3enpersonenverkehr in Deutsch-
land ging infolge einer schwacheren Nachfrage im Busliniennahverkehr sowie Bereinigungen
des Geschaftsportfolios um 1,3 % zurtick. Der Marktanteil des 6ffentlichen StraRenperso-
nenverkehrs blieb stabil (6,4 %).

Die Betriebsleistung der RVD betrug im Geschéftsjahr 10,6 Mio. Buskilometer (Buskm; da-
von OPNV 8,7 Mio. Buskm; im Vorjahr: 11,1 Mio. Buskm, davon OPNV 8,6 Mio. Buskm). Die
durch die RVD gefahrenen Personenkilometer (Pkm) liegen bei 165,3 Mio. Pkm (davon
OPNV  107,4 Mio. Pkm; im Vorjahr: 172,4 Mio. Pkm, davon OPNV 107,5 Mio. Pkm). Die
Anzahl der beforderten Personen belief sich im Berichtsjahr auf 12,6 Mio. Personen (davon
OPNV 11,9 Mio. Personen; im Vorjahr: 12,5 Mio. Personen, davon OPNV 11,9 Mio.
Personen).

Der leichte Ruickgang der Verkehrsleistung im OPNV resultiert aus einer Reduzierung im
OPNV fir Jedermann, die jedoch durch einen Anstieg im Schiler- und Auszubildendenver-
kehr teilweise kompensiert werden konnte. Die Anzahl der beférderten Personen im OPNV
ist dagegen nicht gesunken, da die Reduzierung im OPNV fiir Jedermann vollstandig durch
Zuwdachse im Schiler- und Auszubildendenverkehr kompensiert werden konnte.

AuRerhalb des OPNV wirkten dem starken Riickgang der Verkehrsleistung im Fernbuslinien-
verkehr Zuwéachse im Freigestellten Schulerverkehr sowie im Gelegenheitsverkehr signifikant

entgegen.
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Prognose-Ist-Vergleich: Die Leistungsentwicklung im Berichtsjahr entspricht der im Lage-
bericht zum Geschaftsjahr 2014 abgegebenen Prognose fiir die Leistungsentwicklung im
Geschaéftsjahr 2015.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Umsatzentwicklung

Der Umsatz sank im Geschaftsjahr auf 23.757 T€ (im Vorjahr: 24.047 T€, -1,2 %). Ursachlich
hierfur waren in erster Linie gesunkene Fahrgeldeinnahmen im Fernbuslinienverkehr.

Die Ausgleichszahlungen fur den Ausbildungsverkehr nach dem sachsischen Gesetz zur
Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr — OPNVFin-
AusG (bis 2008 nach § 45a PBefG) stiegen erneut leicht an auf nunmehr 3.343 T€ (im Vor-
jahr:  3.332 T€; +0,3 %). Dabei ist zusatzlich zu beachten, dass im Vorjahr noch grofiere
periodenfremde Ertrage fur 2013 (72 T€) enthalten waren. Die vereinbarten Bestellerentgelte
der Landkreise und Kommunen sanken 2015 erneut auf 4.558 T€ (im Vorjahr: 4.590 T€; -0,7
%). Hauptursache fir die auf 503 T€ (im Vorjahr: 517 T€; -2,7 %) gesunkene Erstattung der
Fahrgeldausfalle nach § 148 Sozialgesetzbuch ist der Wegfall der Erstattungen im Bereich
des Fernbuslinienverkehrs. Die Reduzierung der Ausgleichszahlungen der Verkehrsverbin-
de auf 1.227 T€ (im Vorjahr: 1.277 T€; -3,9 %) resultiert ma3geblich aus der Bestandsein-
nahmensicherung im Verkehrsverbund Oberelbe, die im Zusammenhang mit der Einfiihrung
eines geanderten Einnahmeaufteilungsschlissels ab 2013 vereinbart wurde. Im Gegensatz
zu 2014 waren 2015 durch die weiter angestiegenen Fahrgeldeinnahmen keine Ausgleichs-
zahlungen mehr zur Absicherung des vereinbarten Basisniveaus 2012 notwendig.

Die Fahrgeldeinnahmen im OPNV stiegen im Berichtsjahr sowohl auf Grund von Preis- als
auch von Mengeneffekten auf 10.291 T€ (im Vorjahr: 9.947 T€; +3,5 %) an.

Die Erlése im Fernbuslinienverkehr sanken dagegen auf 341 T€ (im Vorjahr: 1.580 T€;

-78,4 %). Infolge des anhaltend starken Konkurrenzdrucks auf dem Fernbuslinienmarkt mit
deutlich gesunkenen Fahrkartenpreisen sowie niedrigeren Fahrgastzahlen wurde die von der
Geschaéftsfuhrung getroffene Entscheidung zur schrittweisen Einstellung aller Aktivitaten der
RVD in diesem Geschéftsfeld bis zum 31. Oktober 2015 vollstandig umgesetzt.
Insbesondere aus dem weiteren Anstieg der Leistungen fir die Dresdner Verkehrsbetriebe
AG im Stadtverkehr Dresden resultiert eine Erhéhung des Umsatzes im Ersatzverkehr und
Linienverkehr fur andere Verkehrsunternehmen auf 1.767 T€ (im Vorjahr: 1.182 T€; +49,5
%).

Durch die Akquirierung weiterer Verkehre erhdhte sich der Umsatz im Freigestellten Schi-
lerverkehr auf 936 T€ (im Vorjahr: 889 T€; +5,3 %).
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Auch im Mietomnibusverkehr fiihrten zusatzliche Leistungen zu einem Anstieg des Umsat-

zes auf 783 T€ (im Vorjahr: 714 T€; +9,7 %).

Die an die RVD ausgereichten OPNV-Linienkonzessionen haben eine Laufzeit bis 2017 (ca.

75 % der OPNV-Betriebsleistung) bzw. 2018 (ca. 25 % der OPNV-Betriebsleistung). Analog
dazu wurden fir die wesentlichen Verkehre entsprechende Verkehrsfinanzierungsvertrage

mit den jeweiligen Aufgabentragern abgeschlossen.

Der Anteil des Umsatzes, der mit Gesellschaften des DB-Konzerns erzielt wurde, betrug

2015 2,1 % (im Vorjahr: 1,7 %).

Ergebnisentwicklung

Die Gesamtleistung der RVD verringerte sich 2015 auf 23.747 T€ (im Vorjahr: 24.041 T€;
-1,2 %), was im Wesentlichen auf die bereits dargestellte Umsatzentwicklung zurtickzufiihren
ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken im Berichtsjahr auf 898 T€ (im Vorjahr: 1.122 T€;
-20,0 %). Hauptursachen dafur sind niedrigere Ertrage aus Materialverkaufen, aus Vermie-
tung und Verpachtung sowie aus Schadenersatz und Kostenerstattungen.

Der Materialaufwand sank auf insgesamt 10.578 T€ (im Vorjahr: 11.515 T€; -8,1 %). Mal3-
geblich fur diese Verringerung sind vor allem niedrigere Aufwendungen fir bezogene Auf-
tragnehmerleistungen sowohl im Fernbuslinienverkehr als auch im OPNV, geringere Auf-
wendungen fur Dieselkraftstoff sowie die erzielten Einsparungen bei den bezogenen In-
standhaltungsleistungen. Dieser positive Trend wird sich durch die 2015 vorgenommene
Beschaffung von 30 Neufahrzeugen weiter fortsetzen.

Der Personalaufwand wuchs im Geschaftsjahr insbesondere auf Grund der ab 1. Marz 2015
wirksam gewordenen Vergutungstarifsteigerung auf 10.412 T€ (im Vorjahr: 10.157 T€; +2,5
%) an.

Die Abschreibungen erhdhten sich auf 1.518 T€ (im Vorjahr: 1.452 T€; +4,5 %). Malgeblich
daftr sind vor allem die Ende 2014 sowie 2015 vollzogenen Zufiihrungen neuer Busse.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Berichtsjahr auf 1.711 T€ (im Vorjahr:
2.022 T€; -15,4 %), was im Wesentlichen in niedrigeren Aufwendungen fir Mieten, Bera-
tungsleistungen, Geblhren, Drucksachen sowie sonstige bezogene Serviceleistungen be-
grindet ist.

Das Zinsergebnis verbesserte sich auf Grund gesunkener Zinsaufwendungen leicht auf -74
T€ (im Vorjahr: -82 T€; +9,8 %).

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit deutlich
um 417 T€ auf 352 T€ (im Vorjahr: -65 T€; +541,5 %) erhoht. Unter Berlcksichtigung der
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Ertragsteueraufwendungen wird ein Jahresuberschuss von 284 T€ (im Vorjahr Jahresfehlbe-
trag: -65 T€; +436,9 %) ausgewiesen.

Abweichungen von der prognostizierten Ertragslage

Prognose-Ist-Vergleich: Die Entwicklung der RVD im Berichtsjahr entspricht grundsatzlich
der im Lagebericht zum Geschéftsjahr 2014 abgegebenen Prognose fur die Entwicklung von
Umsatz und Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Letzteres stieg jedoch insbeson-
dere infolge des vollzogenen Komplettausstiegs aus dem Fernbuslinienmarkt sowie gleich-

zeitiger Substitution durch rentable Verkehrsleistungen starker an als erwartet.

Finanzlage

Durch die Einbindung in den DB-Konzern kann die RVD die Refinanzierungsmdglichkeiten
des DB-Konzerns nutzen. Das Finanzmanagement-System des DB-Konzerns ist im Kon-
zernlagebericht des DB-Konzerns ausfuhrlich beschrieben.

Das Treasury-Zentrum fir den DB-Konzern ist in der DB AG angesiedelt. Hierdurch wird si-
chergestellt, dass alle DB-Konzerngesellschaften zu optimalen Bedingungen Finanzmittel
aufnehmen und anlegen kdnnen. Vor der DB-konzernexternen Beschaffung von Finanzmit-
teln wird ein Finanzmittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns vorgenommen. Mit diesem
Konzept sichert der DB-Konzern einen bereichsibergreifenden Risiko- und Ressourcenver-
bund. Fiir den DB-Konzern sowie die RVD liegen die Vorteile in der Blindelung von Know-
how, der Realisierung von Synergieeffekten sowie in der Minimierung der Refinanzierungs-
kosten.

Die Kreditwirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-Agenturen Standard & Poor’s
(S&P) und Moody’s laufend tberprift. Im Berichtsjahr haben beide Rating-Agenturen im
Rahmen ihrer jahrlichen Rating-Reviews die sehr guten Bonitatsbeurteilungen der DB AG
bestatigt (Moody’s: Aal, S&P: AA). Die Ratings von S&P und Moody’s sind damit seit der
ersten Erteilung unveréndert. S&P hat im Berichtsjahr allerdings den Ausblick fir die Rating-
Einstufungen von ,stabil* auf ,negativ® zurickgenommen. Details zu den Rating-

Einstufungen der DB AG sind im Internet unter www.db.de/rating verfugbar.

Im Rahmen der DB-Konzernfinanzierung wird der RVD von der DB AG eine unbefristete
Rahmenkreditlinie in Hohe von 4.000 T€ gewahrt, die zur kurzfristigen Zwischenfinanzierung
der Investitionen 2015 befristet fur die Zeitrdume vom 1. Dezember 2015 bis 31. Mé&rz 2016
sowie vom 2. Mai 2016 bis 31. Oktober 2016 auf 7.700 T€ erhdht wurde. Diese Kreditlinie
wurde im Berichtsjahr und am Bilanzstichtag in HOhe von 1.461 T€ in Anspruch genommen.

Die Finanzierungskonditionen im Rahmen der DB-Konzernfinanzierung haben sich fur die
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RVD im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert. Die Liquiditat war auch im Geschaftsjahr
2015 jederzeit uneingeschréankt gewahrleistet.

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr auf Grund der planmafigen
Tilgungsbetrage der in den Vorjahren aufgenommenen Darlehen stark verringert. Dagegen
ist ein bedeutender Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten zu verzeichnen. Dieser resul-
tiert vor allem aus den getroffenen Beschllissen des Beirats und der Gesellschafterversamm-
lung, die Aufnahme eines langfristigen Darlehens fiir die Investitionsfinanzierung 2015 zur
Vermeidung von Vorfalligkeitsentschadigungen erst in Kenntnis des damals noch ausste-
henden Ergebnisses der laufenden Verhandlungen Uber die kiinftige Gesellschafterstruktur
der RVD zu entscheiden und vorzunehmen.

Zur Absicherung der Finanzierung fur den Zeitraum nach dem 31. Oktober 2016 liegen der
RVD verbindliche Angebote von Kreditinstituten Uber langfristige Darlehen in H6he von ins-
gesamt 5.200 T€ sowie ein verbindliches Angebot eines Kreditinstitutes tiber eine unbefriste-

te Kontokorrentkreditlinie in Hohe von 3.000 T€ vor.

Investitionen

Die Brutto-Investitionen betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 5.543 T€ (im Vorjahr:
2.686 T€).

Die Netto-Investitionen, definiert als Brutto-Investitionen abzlglich erhaltener Investitionszu-
schisse von Dritten, erhohten sich auf 2.888 T€ (im Vorjahr: 1.484 T€).

Der Investitionsschwerpunkt lag in der Beschaffung von 30 neuen Bussen, wobei auf Grund
der bei der RVD nachgewiesenen Voraussetzungen fir eine Forderfahigkeit sowie der Be-
reitstellung aller beantragten Investitionszuschiisse durch den Freistaat Sachsen auch die
urspriinglich fur die Jahre 2016 und 2017 geplanten Netto-Investitionsbudgets bereits mit im
Jahr 2015 realisiert wurden. Darlber hinaus erfolgte in geringem Umfang vor allem der Kauf
von Betriebs- und Geschéftsausstattungen.

Das Bestellobligo fur Investitionen erhohte sich per 31. Dezember 2015 auf 1 T€ (im Vorjahr:
0 T€).

Finanzierung des Investitionsprogramms

Der Kapitalbedarf aus der Investitionstéatigkeit wurde durch den Erhalt von Investitionszu-
schissen (2.655 T€) sowie die befristete Erhohung der durch die DB AG gewahrten Rah-
menkreditlinie (2.869 T€) gedeckt. Die verbleibende Investitionssumme (19 T€) wurde aus
der Innenfinanzierung gedeckt. Hintergrund der kurzfristigen Zwischenfinanzierung der In-
vestitionen 2015 durch eine befristete Erhéhung der Kreditlinie bei der DB AG war die Ver-

meidung von weiteren Vorfalligkeitsentschadigungen, wenn im Zuge der konzernexternen
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VerauRerung der bisher durch die DB Regio AG gehaltenen Gesellschafteranteile an der

RVD alle bestehenden DB-konzerninternen Finanzierungen abzultsen sind. Zur Absicherung
der Finanzierung fur den Zeitraum nach dem 31. Oktober 2016 liegen der RVD verbindliche
Angebote von Kreditinstituten Uber langfristige Darlehen in Hohe von insgesamt 5.200 T€

vor.

Fur kinftige Investitionen gehen wir dagegen wieder davon aus, dass neben dem Erhalt von
Investitionszuschiissen grundsatzlich bereits ab dem Zeitpunkt der Investitionen eine lang-

fristige Fremdfinanzierung erfolgt.

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 773 T€ auf 11.351 T€ (per 31. Dezember
2014: 10.578 T€; +7,3 %) erhoht.

Auf der Aktivseite resultiert diese Entwicklung im Wesentlichen aus der Erhéhung des Anla-
gevermogens um 1.367 T€ (+20,2 %), da die Netto-Investitionen in erheblichem Umfang
Uber den Abschreibungen lagen. Sein Anteil an der Bilanzsumme stieg dadurch um 7,6 Pro-
zentpunkte auf 71,6 %. Das Umlaufvermdgen verringerte sich dagegen um 1.486 T€ (-39,0
%), wobei die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande vor allem in Folge der
fehlenden Forderungen aus der Konzernfinanzierung im Rahmen des Cash-Pooling um ins-
gesamt 1.461 T€ abnahmen. Der Anteil des Umlaufvermégens am Gesamtvermdgen verrin-
gerte sich damit insgesamt um 15,5 Prozentpunkte auf 20,5 %. Die aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten haben sich insbesondere auf Grund von abgegrenzten Dauerleistungen in
Form von kauflichen Garantieerweiterungen fir die 30 neu beschafften Busse um 892 T€
erhoht. Ihr Anteil am Gesamtvermdgen stieg dadurch um 7,9 Prozentpunkte auf 7,9 %.

Auf der Passivseite haben sich sowohl das Eigenkapital als auch die Rickstellungen und die
Verbindlichkeiten erhoht. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist dabei durch den Jahresiiber-
schuss 2015 in Hohe von 284 T€ gekennzeichnet, der zusammen mit dem Verlustvortrag
aus dem Vorjahr in Hohe von -65 T€ zu einem Bilanzgewinn von 219 T€ fihrt. Die Eigenka-
pitalquote stieg bei gleichzeitig erhdhter Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 %
Prozentpunkte auf 25,0 %. Die Verbindlichkeiten erh6hten sich vor allem wegen gestiegener
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen um insgesamt 404 T€. Dennoch
sank ihr Anteil am Gesamtkapital leicht um 0,9 Prozentpunkte auf 65,5 %. Die Erhdhung der
Ruckstellungen um 85 T€ resultiert insbesondere aus héheren Verpflichtungen im Perso-
nalbereich fur Jubilaumszuwendungen, Uberstundenguthaben sowie Urlaubsriickstande. lhr
Anteil am Gesamtkapital stieg dennoch nur leicht um 0,1 Prozentpunkte auf 9,5 %.

Der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital verringerte sich gegeniber dem Vorjahr

insgesamt um 0,8 Prozentpunkte auf 75,0 %.
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Das Deckungsverhaltnis hat sich im Geschaftsjahr deutlich verschlechtert. Danach ist das
Anlagevermdgen auch zum 31. Dezember 2015 nicht vollstandig durch Eigenkapital und
langfristige Fremdmittel gedeckt. Dem entsprechend besteht weiterhin eine Unterdeckung
des kurzfristigen Fremdkapitals durch kurzfristige Vermodgenswerte. Liquiditatsschwierigkei-
ten ergeben sich daraus jedoch auf Grund der bei der DB AG bestehenden unbefristeten
Rahmenkreditlinie von 4.000 T€, die am Bilanzstichtag und noch befristet bis zum 31. Okto-
ber 2016 auf 7.700 T€ erhoht ist, nicht. Zur Absicherung der Finanzierung fur den Zeitraum
nach dem 31. Oktober 2016 liegt der RVD ein verbindliches Angebot eines Kreditinstitutes
Uber eine unbefristete Kontokorrentkreditlinie in Hohe von 3.000 T€ vor.

Zusatzlich verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Abschnitt Finanzierung des Investiti-

onsprogramms (Seite 8) sowie im Chancen- und Risikobericht (ab Seite 16).
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Bilanzstruktur

in % der Bilanzsumme 31.12.2015 31.12.2014

Aktiva

Anlagevermdgen 71,6 64,0

Umlaufvermdgen 20,5 36,0

Rechnungsabgrenzungsposten 7,9 0,0
100,0 100,0

Passiva

Eigenkapital 25,0 24,2

Ruckstellungen 9,5 9,4

Verbindlichkeiten 65,5 66,4

Zinspflichtige Verbindlichkeiten (39,7) (39,5)

100,0 100,0

Bilanzsumme in T€ 11.351 10.578

Mitarbeiter

Um eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu gewahrleisten, rechnen wir die Zahl der

Mitarbeiter im DB-Konzern in Vollzeitpersonen (VZP) um. Teilzeitbeschéftigte Mitarbeiter

werden dabei entsprechend ihrem Anteil an der regularen Jahresarbeitszeit beriicksichtigt.
Die Anzahl der in der RVD beschéftigten Mitarbeiter betrug per 31. Dezember 2015 299 Mit-
arbeiter (per 31. Dezember 2014: 294 Mitarbeiter einschlief3lich des bei der RVD angestell-

ten Geschaftsfuhrers), davon sind 27 befristete Arbeitsverhaltnisse. Im Jahresdurchschnitt

wurden 295 Mitarbeiter beschaftigt (im Vorjahr: 291 Mitarbeiter einschlief3lich des bei der

RVD angestellten Geschéftsfuhrers). 90 % der Beschéftigten sind im Produktionsprozess

tatig, darunter 246 Fahrer, 12 Mitarbeiter Verkauf und Kundenbetreuung sowie 8 Mitarbeiter
in der Instandhaltung. Die RVD beschaftigte am Jahresende 4 Auszubildende.
Hauptursache fir die Erhéhung der Mitarbeiterzahl im Fahrerbereich sind zusatzliche Leis-
tungen im Freigestellten Schilerverkehr und im Linienverkehr fir andere Verkehrsunterneh-
men sowie die Erhéhung der Eigenerbringungsquote im OPNV. Im Ergebnis konnten somit
auch die verringerten Leistungen im Fernbuslinienverkehr durch andere Leistungen vollstan-

dig kompensiert werden.
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Nachhaltigkeit

Mit der Strategie DB2020 hat der DB-Konzern einen rahmengebenden Ansatz geschaffen,
der die Dimensionen Okonomie, Soziales und Okologie miteinander in Einklang bringt, um
nachhaltigen Unternehmenserfolg und gesellschaftliche Akzeptanz sicherzustellen.

Der dreidimensionale Ansatz der Nachhaltigkeit ist nicht nur Uber die strukturelle Organisati-
on und das DB-Konzernzielsystem sowie die Geschaftsfeldzielsysteme, sondern auch tber
das Leitbild und in den Konzernrichtlinien im DB-Konzern verankert. Das Leitbild beschreibt
zudem Mission, Vision und Werte des DB-Konzerns. Da die Nachhaltigkeit ein entscheiden-
des Kriterium des Handelns des DB-Konzerns ist, werden die drei Dimensionen der Nachhal-
tigkeit bereits im Leitbild des DB-Konzerns aufgegriffen: »Wir gestalten unsere Fiihrungspo-
sition entlang der Dimensionen Okonomie, Soziales und Okologie aus. Diese bringen wir in
Einklang miteinander, um einen nachhaltigen Unternehmenserfolg und gesellschaftliche Ak-
zeptanz sicherzustellen.«

Als Teil des DB-Konzerns tragt die RVD zur Erreichung der DB-Konzernziele bei. Die Ziel-
setzungen sind aus den Kundenbedurfnissen, der dkologischen Vertraglichkeit und gesell-
schaftlichen Verantwortung abgeleitet.

Erg&nzende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit sind im Internet unter

www.db.de/nachhaltigkeit verfiigbar. Dort wird umfassend dargestellt, welche Beitrage zu

einer nachhaltigen Gesellschaft der DB-Konzern als wichtiger Anbieter von Mobilitats- und
Logistikdienstleistungen sowie als einer der gréfdten Arbeitgeber, Ausbilder und Auftraggeber
Deutschlands leistet.

Zum Thema Nachhaltigkeit wird zudem im Konzernlagebericht des DB-Konzerns ausfiihrlich
Stellung genommen. Von den Erlauterungen zu § 289 Abs. 3 HGB (Nachhaltigkeitsbericht)

wird in diesem Bericht daher abgesehen.

Strategie

Das Kerngeschaft von DB Regio Bus steht bereits seit einigen Jahren vor markt- und wett-
bewerbsseitigen Herausforderungen, deren Auswirkungen auch in 2015 splrbar waren:

(1) Stagnierendes oder riicklaufiges Marktvolumen im adressierbaren Markt, insbesondere
infolge der demografischen Entwicklung im landlichen Raum. In einzelnen Bundesléandern
sorgen Rekommunalisierungsbestrebungen fiir eine zusétzliche Reduzierung des adressier-
baren Marktes.

(2) Zunehmender Wettbewerb in Folge einer weiter voranschreitenden Marktliberalisierung

und der steigenden Tendenz zu wettbewerblichen Vergabeverfahren.
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(3) Auf den OPNV-Markt drangen neue Player, die ihre Erfahrungen aus anderen Branchen
und den Moglichkeiten der neuen Informationsmedien, zielgerichtet im Mobilitatsmarkt ein-
setzen.
Vor diesem Hintergrund setzt DB Regio Bus den eingeschlagenen Weg entlang von drei

wesentlichen StoRRrichtungen konsequent fort:

1) Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Im Rahmen spezifischer Entwicklungsplane wird die Anpassung der Regionen an die je-
weilige Wettbewerbslage fortgesetzt. Hierzu zéhlen neben operativen Verbesserungen
auch eine kontinuierliche Uberpriifung der Aufbau- und Ablauforganisation und eine Wei-
terentwicklung des Geschaftsportfolios. Dartiber hinaus sind wir im Rahmen des Kulturel-
len Wandels bestrebt Uber Flhrungs- und Methodenschulungen und eine umfassende In-
formationspolitik die Voraussetzungen auf Seiten der Mitarbeiter und Fuhrungskréfte fur

erfolgreiches Agieren am Markt zu gewahrleisten.

2) Verbreiterung der Geschéftsbasis

Angesichts der begrenzten Wachstumsmaglichkeiten im Kerngeschéaft wurden potenziel-
le, Kerngeschaft-nahe Wachstumsfelder identifiziert, die mit neuen Geschéaftsmodellen
und Vertriebsansatzen adressiert werden.

Im Rahmen eines vollig Uberarbeiteten Geschéaftsmodells ist ein verstarkter Eintritt in den
nationalen und grenziiberschreitenden Fernbusmarkt perspektivisch nicht nur wirtschaft-
lich attraktiv, sondern wahrt auch strategische Optionen fiir den Personenverkehr der DB.

3) Nutzen der Digitalisierung fiur bestehende und neue Geschéaftsmodelle

Mit vielfaltigen Projekten und Kooperationen werden Grundsteine gelegt, um die Trends
,Digitalisierung und Multimodalitat* erfolgreich zu nutzen. DB Regio Bus ist bestrebt mit
eigenen digitalen Produkten die bestehenden Angebote fiir Kunden attraktiver zu ma-
chen und als Mobilitatsintegrator Uber die Steuerung der Produktion Synergien zu heben

und neue Betatigungsfelder zu erschlieRen.

Fur die RVD gilt es unter den Bedingungen steigender Kosten insbesondere flir Personal
und Material, die Ziele der Mittelfristplanung abzusichern. Neben leicht steigenden Fahrgeld-
einnahmen sowie unter der Annahme nicht weiter absinkender 6ffentlicher Gelder werden
dazu die bereits erfolgreich umgesetzten MaRhahmen zur Prozessoptimierung und Schaf-
fung wettbewerbsféahiger Kosten- und Personalstrukturen konsequent fortgefiihrt sowie zu-
satzliche Kostensenkungspotenziale erschlossen.

Zur weiteren Steigerung der Attraktivitat des OPNV werden MaRnahmen ergriffen, die zu
einer Angebotsverbesserung und in deren Folge auch zu einer Nachfragesteigerung fuhren

sollen.
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Das bestehende Fahrzeugforderprogramm im Freistaat Sachsen unterstitzt die Investitions-
strategie zur Erneuerung der Fahrzeugflotte. Durch die maximale Ausschopfung dieser Zu-
schisse im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte das Flottendurchschnittsalter gesenkt und
damit ein Beitrag zur nachhaltigen Reduzierung des Instandhaltungsaufwandes in den kom-
menden Jahren geleistet werden.

Die komplizierte Entwicklung im Geschaftsfeld Fernbuslinienverkehr auf Grund des starken
Wettbewerbsdruckes und ruinésen Preiskampfes hat 2015 zur vollstéandigen Einstellung die-
ses Geschaéftsfelds bei der RVD geflihrt. Perspektivisch wird sich die RVD daher auf ihr
Kerngeschaft OPNV sowie auf angrenzende Leistungen im Linienverkehr fiir andere Ver-
kehrsunternehmen, insbesondere im Stadtverkehr Dresden, und im Freigestellten Schiiler-

verkehr konzentrieren.

Weitere Informationen

Einfuhrung eines Shared Service Center (SSC) Buchhaltung im DB-Konzern

Anfang April 2014 wurde der DB-konzernweite Aufbau einer zentralen SSC-Organisation
beschlossen, in der die heute dezentral in den Geschaftsfeldern, Servicecentern oder DB-
Konzernunternehmen erbrachten Buchhaltungsaufgaben in weiten Teilen zentral gebiindelt
werden. Das SSC Buchhaltung wird demnach als Servicefunktion Leistungen nach einheitli-
chen Prinzipien erbringen. Die DB-konzerninterne Zusammenarbeit mit dem SSC erfolgt
nach definierten Standards und auf Basis von Geschaftsbesorgungsvertragen. Mit Hilfe der
SSC-Organisation soll im gesamten DB-Konzern die Einfihrung innovativer Technologien
und Prozesse zentral gesteuert und somit die Qualitéat und Effizienz der Rechnungswesen-
funktionen weiter erhéht werden. Fir die Implementierung wurde ein dreistufiger Pfad entwi-
ckelt.

¢ In Phase 1 erfolgte mit Wirkung zum 1. November 2014 eine Aufteilung der Rechnungs-
wesenfunktionen in lokal verbleibende gesellschaftsspezifische Funktionen (Bilanzfunkti-

onen) und Buchhaltungsfunktionen.

¢ In Phase 2 werden die in Phase 1 separierten Buchhaltungsfunktionen voraussichtlich mit
Wirkung zum 1. April 2017 in eine dezentrale SSC-Struktur im Wege eines (Teil-)Betriebs-
Ubergangs auf die DB AG Uberfahrt und dem Konzernrechnungswesen unterstellt. De-
zentrale SSC-Struktur bedeutet, dass die Mitarbeiter weiterhin an ihren bisherigen Stand-

orten verbleiben.

e Innerhalb des SSC erfolgt in Phase 3 die Neuausrichtung der dezentralen SSC-

Organisation in die prozessorientierte SSC-Zielorganisation.
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DB- Konzern stellt umfassendes Programm zum Konzernumbau vor

Um der nicht zufriedenstellenden wirtschaftlichen Entwicklung des DB-Konzerns der letzten
Jahre vor allem im Schienengeschéft in Deutschland (Eisenbahn in Deutschland) zu begeg-
nen, hat der DB-Konzern Ende Juli 2015 ein Programm fr den weitreichenden Umbau des
DB-Konzerns vorgestellt.

Im DB-Konzern haben inshesondere der Schienenpersonenverkehr und -guterverkehr in
Deutschland erheblich an Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat eingebi3t. Gleichzeitig
besteht in diesen Geschéaften in den nachsten Jahren ein umfangreicher Investitionsbedarf
unter anderem flr die Flottenmodernisierung. Um die Zukunftsfahigkeit des DB-Konzerns zu
sichern, ist daher eine gute Finanzkraft unabdingbar. Im Zusammenhang mit dem DB-
Konzernumbau wurde die doppelstéckige Holdingstruktur mit DB AG und DB Mobility Logis-
tics AG (DB ML AG) zur Vermeidung von Redundanzen, zur Reduzierung von Abstim-
mungsaufwendungen sowie zur Beschleunigung von Entscheidungen aufgeldst. Zudem
wurde der DB-Konzernvorstand von acht auf sechs Ressorts verkleinert. Ein Bestandteil der
Reorganisation ist eine neue Geschaftsverteilung im DB-Konzernvorstand zur Biindelung der
Geschéftsfelder der Eisenbahn in Deutschland im neuen Ressort Verkehr und Transport.
Daruber hinaus werden die Servicefunktionen und internen Dienstleistungen im DB-Konzern
neu strukturiert. Die DB-Konzernleitung soll auf die Austubung von DB-
Konzernleitungsfunktionen und Richtlinienkompetenz beschrénkt werden.

Mit dem Konzernumbau will der DB-Konzern schlanker, schneller, effizienter sowie kunden-
orientierter und damit wettbewerbsfahiger werden. Neben wettbewerbsfahigeren Kosten-
strukturen auch in der DB-Konzernleitung geht es vor allem um die Erreichung einer héheren
Qualitat, einer starkeren Ausrichtung auf den Kunden und seiner Bedirfnisse sowie um mehr
Wirtschaftlichkeit, insbesondere in den Geschaften der Eisenbahn in Deutschland. Teil des
Konzernumbaus ist auch das mehrere Jahre angelegte Programm Zukunft Bahn. Von Au-
gust bis Dezember 2015 arbeiteten flnf Projektteams mit unterschiedlichen Themen an der
Neuaufstellung des DB-Konzerns, darunter das zentrale Projekt ,Zukunft Bahn* mit einem
Team von Spezialisten aus allen Geschaftsfeldern. Nach der Aufsichtsratssitzung Mitte De-
zember 2015 hat die Umsetzungsphase begonnen: Im ersten Schritt werden im Jahr 2016
an vielen Stellen schnelle operative Verbesserungen umgesetzt, um fur die Kunden ,,Arger—
nisse zu beseitigen®. Im Zeithorizont Il bis 2020 ,Qualitat, die Gberzeugt®, wird der Grolteil
der entwickelten MaRnahmen umgesetzt. Im Zeithorizont Il ,Leistung, die begeistert* werden
langfristig wirksame MafRnahmen ergriffen.

Im Zuge des vorgestellten DB-Konzernumbaus wurde zudem eine weitere Vereinfachung der
Markenarchitektur beschlossen. Zur Starkung des Marktauftritts treten zuktinftig der DB-

Konzern, der nationale und grenziiberschreitende Personenverkehr, die Infrastrukturge-
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schéftsfelder sowie der Schienenguterverkehr einheitlich unter der Bildmarke ,DB* auf. Mit
der Vereinfachung der Markenarchitektur erfolgt die markenseitige Umsetzung des Ver-
schlankungsprozesses, der mit dem DB-Konzernumbau eingeleitet wurde. Die Markenauftrit-
te der internationalen Geschaftsfelder DB Schenker und DB Arriva bleiben in der bisherigen
Form bestehen.

Entsprechend der im Berichtsjahr neu eingefuihrte Fllhrungsstruktur sowie der geanderten
Markenarchitektur haben sich auch die Bezeichnungen der Geschéftsfelder des DB-

Konzerns verandert.

Nachtragsbericht

Im Rahmen der zwischenzeitlich abgeschlossenen Verhandlungen tber einen Verkauf der
bisher von der DB Regio AG an der RVD gehaltenen Anteile an die im vollstandigen Besitz
des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge befindliche OVPS - Oberelbische Ver-
kehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH haben sich beide Gesellschafter auf den Anteilsverkauf
mit Wirkung ab 1. Januar 2017 geeinigt, in dessen Zuge auch die im Chancen- und Risikobe-
richt genannten wesentlichen Risiken fur die RVD signifikant abgemildert werden bzw. génz-
lich entfallen. Die erforderliche Zustimmung des Kreistages des Landkreises Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge zu dem ausgehandelten Kauf- und Abtretungsvertrag Uber einen

Geschaftsanteil wird am 26. September 2016 erwartet.

Chancen- und Risikobericht

Mit den Geschéftsaktivitaten der RVD sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Dabei
zielt die Geschaftspolitik des DB-Konzerns sowohl auf die Wahrnehmung von Chancen als
auch im Rahmen des Risikomanagements auf eine aktive Steuerung identifizierter Risiken.
Die hierfur notwendige Informationsaufbereitung erfolgt bei der RVD im integrierten Risiko-
managementsystem, das an den gesetzlichen Anforderungen ausgerichtet ist. Dieses Sys-

tem wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Chancen aus eigenen MalRBnahmen oder verbesserten Markt- und Umfeldbedingungen
Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt im Bereich der Verbesserung der
Leistungs- und Servicequalitat fir unsere Kunden. Wir sehen hierin Chancen fir zuséatzliche
Verbesserungen des Kundenzuspruchs.

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kdonnte sich insgesamt besser entwickeln als

bisher erwartet. Daraus resultierende Abweichungen wiirden sich positiv auf den DB-
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Konzern und seine Geschaftsfelder auswirken. Unsere strategische Ausrichtung und unsere
Marktposition erdffnen uns hier Chancen, von einer positiveren konjunkturellen Entwicklung

zusatzlich zu profitieren.

Wesentliche Risiken und Mafinahmen zu ihrer Begrenzung

Risiken der RVD liegen vor allem in den folgenden Bereichen:

Leistungsverluste wegen Direktvergaben an andere Unternehmen bzw. Aus-
schreibungsverluste: Der Kreistag des Landkreises Séachsische Schweiz-
Osterzgebirge hat in seiner Sitzung am 14. September 2015 die Vergabe des Verkehrs-
netzes 3 in Form einer Direktvergabe an einen internen Betreiber beschlossen. Das
Verkehrsnetz 3 umfasst die heutigen Bestandsverkehre der RVD auf dem Territorium
des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge einschlie3lich der Gebietsgrenzen
Uberschreitenden Verkehre, fir die der Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge
OPNV-Aufgabentrager ist. Die den Verkehren zu Grunde liegenden aktuellen Konzessi-
onen haben noch eine Laufzeit bis zum August 2017. Da auf Grund der bisherigen Ge-
sellschafterstruktur keine Direktvergabe an die RVD mdéglich wére, wirde ab August
2017 ein wesentlicher Teil der Verkehrsleistung entfallen. Zur Vermeidung dieses Risi-
kos hatten deshalb die Gesellschafter der RVD Verhandlungen Ulber einen Verkauf der
bisher von der DB Regio AG gehaltenen Anteile an den Landkreis Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge oder an die landkreiseigene OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH aufgenommen. Mit der fiir Mitte Oktober 2016 geplanten Unterzeich-
nung des Vertrages Uber den Verkauf der bisher von der DB Regio AG gehaltenen An-
teile an die landkreiseigene OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz

mbH wird die Direktvergabefahigkeit der RVD hergestellt, so dass dieses Risiko entfallt.

Riuckzahlung von Erstattungsleistungen nach 8 148 SGB IX: Durch die aktuellen
gesellschaftsrechtlichen Verhéltnisse mit der DB Regio AG als Mehrheitsgesellschafter
hatten die Antrage auf Erstattungsleistungen nach § 148 SGB IX (Schwerbehindertenbe-
forderung) seit 2004 nicht mehr beim Freistaat Sachsen (aktuell beim Kommunalen So-
Zialverband Sachsen — KSV Sachsen), sondern beim Bundesverwaltungsamt (BVA) ge-
stellt werden missen. Es bestand deshalb das Risiko, dass der Freistaat Sachsen fur
die Jahre 2004 bis 2013 die ausgezahlten Gelder zuriickfordert, gleichzeitig aber wegen
Fristablauf keine rickwirkenden Antrdge beim BVA gestellt werden kénnen. Im Ergebnis
der eingehenden rechtlichen Beurteilung auf DB-Konzern-Ebene sowie eines externen
Rechtsgutachtens wurden die zustandigen Behdrden im August 2015 durch die RVD

Uber den Sachverhalt aktiv informiert und die Antragstellung umgehend rechtskonform
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umgestellt. Es liegen derzeit keine Erkenntnisse vor, dass die beteiligten Behorden eine
Ruckforderung betreiben. Zudem ist seit der umfassenden Information der zustandigen
Behorden mittlerweile die maR3gebliche Verjahrungsfrist von einem Jahr verstrichen. Un-
ter Berlcksichtigung des derzeitigen Kenntnisstandes geht die RVD-Geschéftsfihrung
trotz der bekannten formalen Mangel bei der Antragstellung der Erstattungsleistungen
nach SGB IX davon aus, dass das Risiko der Rickforderung der Erstattungsleistungen
weit unter 25 % liegt und es damit aus heutiger Sicht unwahrscheinlich ist, dass Rick-
zahlungen von der RVD fur die betroffenen Jahre gefordert werden. Deshalb wurden im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 auch keine Rickstellungen fur dieses Risiko
gebildet.

Finanzierungsrisiken: Bis zu einer endgiltigen Entscheidung dariber, ob die DB Regio
AG ihre Gesellschafteranteile an der RVD verdul3ert, wurde fur die Investitionsfinanzie-
rung 2015 zur Vermeidung weiterer Vorfalligkeitsentschadigungen eine Zwischenfinan-
zierung Uber die Erhéhung der Kreditlinie bei der DB AG um 3.700 T€ auf insgesamt
7.700 T€ vorgenommen. Die Erhdhung war zunéachst bis zum 31. Marz 2016 befristet
und wurde anschlieBend nochmals fir den Zeitraum vom 2. Mai 2016 bis 31. Oktober
2016 verlangert. Zur Absicherung dieser Finanzierungsrisiken liegen der RVD fiir den
Zeitraum nach dem 31. Oktober 2016 verbindliche Angebote von Kreditinstituten tber
langfristige Darlehen in Hohe von insgesamt 5.200 T€ vor, so dass die RVD davon aus-
gehen kann, eine langfristige Finanzierungsvereinbarung auch fir die 2015 getatigten

Investitionen abschlieRen zu kénnen.

Produktion und Technik: Betriebsstdrungen und daraus resultierende Verspatungen
oder Ausfalle kdnnen zu PoOnalezahlungen an die entsprechenden Bestellerorganisatio-
nen fuhren. Diesem Risiko begegnen wir mit der systematischen Wartung unserer Fahr-
zeuge und technischer Einrichtungen und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie

mit kontinuierlicher Qualitatssicherung und Verbesserung der Prozesse.

Absatzmarkt: Vor dem Hintergrund der Sparbemihungen der 6ffentlichen Haushalte
existiert das Risiko, dass das Niveau der Bestellerentgelte fur zuklnftige Vergaben oder
bestehende Leistungen gekirzt wird. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir unser
Leistungsangebot entsprechend anpassen und die Fahrgeldeinnahmen steigern. Ein zu-
satzliches Risiko resultiert daraus, dass vertraglich vereinbarte Durchreichungen fir
Energie- und Infrastrukturkosten angesichts der Finanzlage der L&nder unter Umstan-
den nicht bezahlt werden kdnnen. Hier fihren wir frihzeitig Gesprache mit Aufgabentra-

gern zur Sondierung von Ldsungsstrategien.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Unsicherheiten bestehen durch die mdglichen
Auswirkungen der Staatschuldenkrise in Europa auf die konjunkturelle Entwicklung in
den nachsten Jahren. Fur die RVD ist insbesondere die Entwicklung der wesentlichen

konjunkturellen Einflussfaktoren von Bedeutung.

Regulierungsrisiken: Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf natio-
naler oder europaischer Ebene kdnnen Risiken fur unser Geschéft zur Folge haben.

Zusatzlich existieren fur die RVD die folgenden Risiken:

— Personalrisiken unter anderem durch hdhere Tarifabschliisse als bei Wettbewerbern,

die einen zusatzlichen Wettbewerbsnachteil in der Personalkostenstruktur bedeuten

— Beschaffungs-/Energiemarktrisiken aus schwankenden Einkaufspreisen fir Ener-

gie und Transportleistungen

— IT-/Telekommunikationsrisiken zum Beispiel in Form eines unzureichenden IT-
Managements, das zu schwerwiegenden Geschaftsunterbrechungen fiihren kann. Wir

setzen eine Vielzahl von Methoden und Mitteln ein, um diese Risiken zu minimieren.

— Ubrige Risiken, zum Beispiel rechtliche Risiken (u. a. Schadenersatzanspriiche oder
Rechtsstreitigkeiten)

Umfassendes Risikomanagementsystem

Die Grundsétze der Risikopolitik werden von der Konzernleitung des DB-Konzerns und vom
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge vorgegeben und durch die RVD umgesetzt. Im
Rahmen des Risikofriiherkennungssystems wird dem Beirat der RVD, der DB Regio AG und
dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge quartalsweise berichtet. Fir aul3erhalb
des Berichtsturnusses auftretende Risiken und Fehlentwicklungen besteht eine unmittelbare

Berichtspflicht. Akquisitionsvorhaben unterliegen zusatzlich einer besonderen Uberwachung.

Im Risikomanagementsystem des DB-Konzerns wird die Gesamtheit der Risiken unter Be-
riicksichtigung von Wesentlichkeitsgrenzen in einem Risikoportfolio sowie einer detaillierten
Einzelaufstellung abgebildet. Die im Risikobericht erfassten Risiken sind kategorisiert und
nach Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert. Die Analyse umfasst neben den méglichen

Auswirkungen zugleich die Ansatzpunkte und die Kosten von GegenmalRnahmen.

Bewertung der derzeitigen Risikoposition

Im Hinblick auf die vorgenannten Risiken sind die Risiken Leistungsverluste wegen Direkt-

vergaben an andere Unternehmen bzw. Ausschreibungsverluste sowie Rlckzahlung von
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Erstattungsleistungen nach 8§ 148 SGB IX bezogenen auf die betragsmalige Héhe am be-
deutendsten. Bezuglich dieser Risiken hat sich die Risikoposition im Vergleich zum Vorjahr
deutlich erhdht.

Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, GegenmalRinahmen, Absicherungen und Vorsor-
gen sind auf Basis der gegenwartigen Risikobewertung keine bestandsgefahrdenden Risiken

vorhanden.

Prognosebericht

Konjunkturelle Aussichten

Die Aussichten fir die konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2016 basieren auf der Annahme
keiner weiteren Verschlechterung der geopolitischen Entwicklung.

Fur Deutschland wird im Jahr 2016 eine leichte Beschleunigung des Wirtschaftswachstums
erwartet. Getrieben wird dies durch die gute Beschéaftigungssituation und steigende Ein-
kommen. Auch der Zustrom von Migranten entfaltet kurzfristig positive Impulse auf den priva-
ten und staatlichen Konsum. Zudem durfte die fortschreitende Erholung des Euro-Raums

positive Effekte auf die innereuropaischen Exporte haben.

Voraussichtliche Entwicklung der relevanten Markte

Im 6ffentlichen StraRenpersonenverkehr rechnen wir mit einer differenzierten Entwicklung.
Fur den Busliniennahverkehr rechnen wir in unserem Verkehrsgebiet insbesondere infolge
leicht steigender Schiler- und Auszubildendenzahlen mit einem weiteren moderaten Leis-
tungszuwachs. Fur den Buslinienfernverkehr wird zwar generell eine weitere deutliche Leis-
tungsexpansion infolge eines fortgesetzten Angebotsausbaus erwartet, dies allerdings ohne

unmittelbare Beteiligung der RVD.

Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher Rahmenbedingungen

Im Rahmen der Verkehrspolitik und des regulatorischen Umfelds ist nicht auszuschliel3en,
dass insbesondere die Gesetzesinitiative zur Umsetzung der Richtlinie 2012/34/EU (Eisen-
bahnregulierungsgesetz) zukinftig spirbare Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit
haben kann. Im Hinblick auf die derzeitigen Planungen gehen wir jedoch davon aus, dass
eine etwaige Umsetzung keinen wesentlichen Einfluss auf den Verlauf des Geschéftsjahres

2016 nehmen wird.
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Voraussichtliche Entwicklung der RVD im Geschaftsjahr 2016

¢ Leistung: Insgesamt wird mit einer Reduzierung der Verkehrsleistung gerechnet, die ins-

besondere aus der Einstellung der Aktivitaten im Fernbuslinienverkehr resultiert.

¢ Umsatz: Im OPNV wird eine moderate Umsatzsteigerung vor allem durch Fahrpreiserho-
hungen erwartet. Bei den Bestellerentgelten und Ausgleichszahlungen wird es zu keinen
wesentlichen Verdnderungen kommen. Der Umsatz im Fernbuslinienverkehr wird kom-

plett entfallen.

¢ Ergebnis: Als Resultat der insgesamt prognostizierten leichten Umsatzreduzierung, be-
gleitet von Aufwandssteigerungen insbesondere im Personalbereich und bei den Ab-
schreibungen sowie verringerter periodenfremder Ertrdge erwarten wir fir 2016 ein posi-

tives Ergebnis leicht unterhalb des Ergebnisniveaus des Geschéftsjahres 2015.

Die Einschéatzungen stehen wie immer unter den nachfolgend genannten Vorbehalten.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zuklnftige Entwicklung der RVD beziehen.
Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung
stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht ein-
treffen oder Risiken — wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden — eintreten, kdnnen die tatsachli-
chen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die RVD ubernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

Dresden, 23. September 2016

Uwe Thiele Andreas Putzer

Geschaftsfiuhrer Geschéftsfuhrer
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Bilanzdaten:
2013 2014 2015

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Aktiva
Anlagevermdgen:
Immaterielles Vermdgen 71 179 124
Sachanlagen 6.659 6.583 8.005
Finanzanlagen (Beteiligungen) 0 0 0
Umlaufvermdgen:
Vorrate 83 79 56
Forderungen und sonst. Vermdgen 2.957 3.582 2.122
Liquide Mittel 216 150 148
Aktiver RAP 3 4 896
Bilanzsumme 9.989 10.578 11.351
Passiva
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital 31 31 31
Kapitalriicklage 2.577 2.577 2.577
Gewinnrlcklagen 16 16 16
Jahresuliberschuss/Jahresfehlbetrag 318 -65 219
Ruckstellungen 1.245 997 1.082
Verbindlichkeiten 5.802 7.021 7.426
Bilanzsumme 9.989 10.578 11.351
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GuV-Daten:

2013 2014 2015

Ist Ist Ist

GuV (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Umsatzerldse 24.403 24.047 23.757
Bestandsveranderungen +9 -6 -10
Sonst. betr. Ertrage 908 1.122 898
Materialaufwand 11.725 11.515 10.578
Personalaufwand 9.679 10.157 10.412
Abschreibungen 1.408 1.452 1.518
Sonst. betr. Aufwendungen 1.961 2.022 1.711
Zinsergebnis -105 -82 74
Ergebnis aus gew. Geschaftstatigkeit 442 -65 352
Steuern von Einkommen und vom Ertrag 124 0 68
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 318 -65 284
Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0 65
Bilanzgewinn 318 -65 219
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5.3 GVS - Grundstiicks- und Verwaltungsgesellschaft
Sachsische Schweiz mbH

5.3.1 Beteiligungsubersicht

GVS - Grundstiicks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH

Anschrift; SchloRpark 28 Telefon: 03501 562-90
01796 Pirna Telefax: 03501 562-911
E-Mail: info@gvs-pirna.de

Grundungsjahr: 1990
Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 25.600 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Abschluss von Vertragen Uber Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte, die Verwaltung kommunaler Grundstiicke und darauf befindli-
cher oder noch zu errichtender Gebaude, das Betreiben kommunaler Einrichtungen sowie
der Abschluss von Miet- und Pachtvertragen Gber Gebaude oder Gebaudeteile, insbesonde-
re Wohnungen.

Hauptaufgabe der GVS ist neben der Verpachtung und Verwaltung unbebauter und bebauter
Grundstiicke die Akquisition, die Errichtung oder die Anmietung von Gebauden zur Unter-
bringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG.
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5.3.2 Finanzbeziehungen

2013 2014 2015
Leistungen der GVS an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfihrung
Leistungen des Landkreises an die GVS
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse 11.636

Ubernommene Burgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Verglnstigungen

5.3.3 Organe
- Geschaftsfuhrung

- Aufsichtsrat

- Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrerin

Frau Jana Thiele (bis 06.07.2015)
Frau Margitta Gartner (ab 07.07.2015)

Mitglieder der Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung: Herr Michael Geisler, Landrat

Aufsichtsrat: Herr Jorg Mildner
(Aufsichtsratsvorsitzender)
Herr Klaus Heidrich

(stv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Herr Steffen Wolf

Herr Thomas Schumann

Frau Kati Hille
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5.3.4 Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

NS+P Dr. Neumann und Partner mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Anzahl der Mitarbeiter

Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum 6,25 Mitarbeiter t&tig.

Namen und Beteiligungsanteile der Anteilseigner

Anteilseigner %

TEUR

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 100

25,6
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5.3.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015
Vermodgenssituation
Anlagenintensitat (Vermogensstruktur) (%) 63,61 63,55 24,95
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 98,74 98,89 7,01
Liquiditat
kurzfristige Liquiditat (%) 2.883,99 3.281,98 1.172,69
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 3,01 0,25 0,58
Umsatzrentabilitat (%) 96,37 8,01 0,33

5.3.6 Lagebericht (Auszug)

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015

Geschaftsverlauf

Die Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH (GVS) realisierte
im |. Halbjahr des Geschaftsjahres 2015 im Auftrag des Landkreises Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge die Verpachtung und Verwaltung bebauter und unbebauter Grundstiicke, ins-
besondere des Beruflichen Schulzentrums fur Technik und Wirtschaft (BSZ), Pirna-Copitz.
Die daraus resultierende Erbbaupacht ist eine Einnahmequelle der Gesellschaft.

Mit Beschluss des Kreistages vom 18.05.2015 wurde der Gesellschaftszweck der GVS wie
folgt erweitert:

,Der Abschluss von Miet- und Pachtvertragen Uber Gebaude oder Gebaudeteile, insbeson-
dere Wohnungen.” Die Rechtsaufsichtsbehérde genehmigte mit Bescheid vom 04.09.2015
diese Anderung. Gleichzeitig wurde der Erweiterung des Geschéftsumfangs aufgrund der
Herrichtung und Ubernahme der Betreibung von Gemeinschaftsunterkiinften und Wohnun-
gen fUr Personen im Sinne des § 5 Sachsisches Flichtlingsaufnahmegesetz (SachsFIUAG),
was eine wesentliche Veranderung der Gesellschaft im Sinne der Sachsischen Gemeinde-
ordnung darstellt, zugestimmt. Das bedeutet, dass die Gesellschaft zukinftig Aufgaben der
Akquise, des Baus und der Betreibung von Unterktinften erfullt.

Im Kreistag am 06.07.2015 erfolgte durch Beschlussfassung die Abberufung der bisherigen

Geschaftsfuhrerin, Frau Jana Thiele, sowie die Bestellung der neuen Geschéftsfuhrerin,
Frau Margitta Gartner, die mit Wirkung vom 07.07.2015 die Gesellschatft leitet.
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Die notarielle Beurkundung beider Anderungen erfolgte am 15.07.2015; die Eintragung ins
Handelsregister erfolgte am 05.08.2015.

Hauptaufgabe der GVS ist neben der Verpachtung und Verwaltung unbebauter und bebauter
Grundstucke die Akquisition, die Errichtung oder die Anmietung von Geb&auden zur Unter-
bringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG. Zur Bewaltigung dieser Aufgaben und zur
Sicherung der Finanzierung wurde zwischen dem Landkreis und der GVS ein Geschaftsbe-
sorgungsvertrag geschlossen.

Die Gesellschaft begann im Juli 2015 mit der aktiven Umsetzung dieser Aufgabe. Neben der
Geschaftsfuhrerin war zun&chst ein weiterer Mitarbeiter in der GVS beschaftigt. Bis zum Jah-
resende 2015 wurden im Unternehmen bereits 17 Mitarbeiter beschaftigt. Damit war auch
ein Umzug in neue Blurordume verbunden. Neben dem Personalaufbau, deren Einarbeitung
und der Koordination der neuen Aufgaben, musste die Verwaltung organisiert und strukturiert
werden. Dies kam einer Firmenneugrindung gleich.

Gemald Unterbringungskonzept des Landkreises wurde im Jahr 2015 noch mit dem Ausbau
von 4 Gemeinschaftsunterkinften fiir die Unterbringung von Personen nach § 5 S&chsFIUAG
begonnen. Davon befindet sich 1 Objekt im kommunalen Eigentum, 2 weitere Objekte wur-
den angemietet und 1 Gebaude wurde durch die GVS kauflich erworben. In allen Gemein-
schaftsunterkiinften erfolgten Investitionsmaf3nahmen, um die Hauser fur die Unterbringung
entsprechend herzurichten. Alle Objekte wurden in kurzer Zeit entsprechend der Verwal-
tungsvorschrift des Freistaates zur Unterbringung von Asylbewerbern ausgebaut und mit
entsprechendem Mobiliar und Geraten ausgestattet, insbesondere unter Beachtung der ge-
forderten Sicherheits- und Brandschutzvorschriften.

Durch die GVS wurden im Geschaftsjahr 2 Objekte und 1 Grundstiick im Gesamtwert von
965,0 TEUR kauflich erworben. Fur die Herrichtung und Ausstattung der Unterkiinfte und die
Ausstattung der Geschéftsstelle wurden zusatzlich 2.386 TEUR investiert.

Fur die Investitionen stellt der Landkreis auf der Grundlage weiterer Kreistagsbeschlisse
vom 14.09.2015 sowie vom 09.11.2015 riickzahlbare Investitionszuschiisse in Hohe von bis
zu 19.242,5 TEUR sowie Fordermittel in Form der Investitionspauschale in Héhe von 1.170,0
TEUR (Brutto) zur Verfligung.

Am 01.10.2015 nahm die GVS die erste Gemeinschaftsunterkunft mit 80 Platzen, im No-
vember ein weiteres Objekt mit 62 Platzen und im Dezember das dritte Haus mit 64 Platzen
in Betrieb. Neben der Eigenbetreibung von 3 Objekten wurde im Dezember 2015 auf der
Grundlage von Gremienbeschliussen in einer Gemeinschaftsunterkunft, die die GVS ange-
mietet hat, ein Betreibervertrag mit einem Dritten abgeschlossen. Der Wachschutz wird in
allen Gemeinschaftsunterkiinften durch Drittfirmen abgesichert.

Daruber hinaus wurden bis zum Jahresende 48 Wohnungen fiir die dezentrale Unterbrin-
gung von durchschnittlich 5 Personen pro Wohnung angemietet.

Aufgrund des schnellen Wachstums der Gesellschaft und der stark angestiegenen Ge-
schéftstatigkeit wird ein geeignetes Berichtswesen aufgebaut, in welchem ausgewéhlte
Kennzahlen und Risiken erfasst und beurteilt werden. Durch das schnelle Wachstum der
Gesellschaft kdnnen Nachkalkulationen bei den einzelnen Betreibersatzen erforderlich wer-
den.
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Nachfolgend werden die Plan-Ist-Ergebnisse fiir das Geschaftsjahr 2015 gegenibergestellt:

Plan 2015
Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR})
Umsatzerdse 910,7
sonatige betriebliche Errige 0.0
Erhdhung des Bestandes in Arbeit
befindlicher Auftrage 0.0
Gesamtleistung 910,77
Materialaufwand 2320
Personalaufeand 1875
Abzchreibungen 30,0
sonstiger betrieblicher Aufwand 4570
Gesamtaufwand 906,5
Zinzen und ahnliche Errdge 1,5
Zinzen und ahnliche Aufwendun-
gen 0.0
Finanzergebnis 1.5
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 57
sonstige Steuem 0.0
Jahresiiberschuss 5,7

Ist 2015 Ist 2014
{in TEUR) (in TEUR)
11824 30,7
4057 0.0
145,5 0,0
1.733,6 30,7
5488 0.0
191,3 19,6
456,1 0,0
4265 9,8
1.722,8 29,4
0,9 13

5,4 0,1

4,5 1,2

6,3 2,5

0,6 0,0

5,7 2,5

Ist 2013
in TEUR)

30,7
25,1

0,0
55,8
0.0
20,6
0,3
7.7
28,6
25
0,1
2,4

29,6

0,0
29,6

Die Plan-Ist-Abweichungen ergeben sich aus dem zugrunde gelegten Personal in der GVS
und den Zuweisungszahlen von unterzubringenden Personen nach § 5 SachsFIUAG. Die
Planung beruht auf einer Annahme fur erforderliches Verwaltungspersonal von 10 Personen
und je Heim weitere 4 bis 5 Mitarbeiter. Die Kalkulation der Zuweisungen erfolgte auf Grund-
lage von 550 Personen im Jahr 2015 und 1.200 Personen im Jahr 2016. Ziel war es, einen
Kostensatz von ca. 9,00 EUR bis 15,00 EUR netto pro Platz durchschnittlich zu gewéahrleis-
ten. Investitionen wurden in Héhe von 800.000,00 EUR angenommen.

Das unter den gegebenen Umstanden erzielte gute Jahresergebnis ist trotz der hohen Inves-
titionskosten auf die ergebniswirksame Aufldsung der im Sonderposten dargestellten Investi-
tionspauschale und die vollstandige Ubernahme der Kosten fiir die Fliichtlingsbetreuung
durch den Landkreis zurtickzufuhren.

Gesellschafter ist mit 100 % der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, vertreten

durch den Landrat,

Herrn Michael Geisler.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 5 Mitgliedern besteht:

HName Funktion Tatigkeit

Jorg Mildner Aufsichtaratavorsitzender Birgermeister

Klaus Heidrich Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender Selbstindiger Berater
Kati Hille Aufsichtsratamitglied Beigeordnete

Steffen Wolf Aufsichteratemitglied Angestellter

Thomas Schumann Aufsichtsratamitglied Angestellter
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Geschafisfilhrer:
Jana Thiele Geschaftsfiinrerin bis 06.07 2015
Margitta Gartner Geschaftsfihrern ab 07 .07 2015

Im Geschaftsjahr fanden 5 Aufsichtsratssitzungen statt.

Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2015 ist die NS+P Dr. Neumann und Partner mbB

Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Heidenau.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage:

(absolute Angahen in EUR)

Kennzahlen IA2.2015 322014 31.12.2013
Anlagevermdgen x100 3.528.343.46 633.502,03 533.502,03
Gesamtvermagen 14.141.762,21 096.873,38 59590914

Anlagenintensitat in % 24,95 63,55 63,61
Eigenkapital x100 991 531,62 985 805,26 88334703
Gesamitkapital 14 141 762 21 996 873,38 5495 909 14

Eigenkapitalanteil in % 7,01 0g,890 98,74
Flissige Mittel
+ Forderungen und
sonstige Vermdgens-

Gegenstande bis 1 Jahr
®100 10454 51479 363.253 81 362 289 57
kurzfristiges Fremdkapital 891 499 29 11.068,12 12562 11

Liquiditit 2. Grades in % 1.172,69 3.281,99 2.883,09
Jahresiberschuss x100 h 726,36 2458 23 2956318
Eigenkapital 991.531,62 935 805,26 88334703

Eigenkapitalrentabilitdt in % 0,58 0,25 3,01
Jahresiberschuss x100 h.726,36 245823 2966318
Gesamitleistung 1.733.563,11 30677 51 30677 51

Umsatzrentabilitat 0,33 8,01 96,37

Die Verminderung der Anlagenintensitat auf 24,95 % der Bilanzsumme ist dem Uberpropor-
tionalen Anwachsen der Bilanzsumme um 13.144,9 TEUR gegentber dem Vorjahr geschul-
det. Das Bilanzsummenwachstum ist bedingt durch die im Vorgriff auf die geplante Investiti-
onstatigkeit gewahrten hohen Kassenkredite von 11.631,0 TEUR denen zum Bilanzstichtag
liquide Mittel in Hohe von 7.605,6 TEUR gegentiber standen.

Bei einer absoluten Veranderung des Eigenkapitals gegeniber dem Vorjahr von 5,7 TEUR

ist der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme auf 7,0 % abgesunken. Die Umwandlung
eines Teils der Kassenkredite in Eigenkapital wirde diese Kennzahl sowie auch die Relation
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der Umsatztatigkeit zu Eigenkapital verbessern. Bisher erfolgte keine Aufstockung des Ei-
genkapitals. Grundsatzlich ist durch die rechtliche Konstellation als 100%ige Tochtergesell-
schaft des Landkreises kein zwingender Handlungsbedarf gegeben.

Die Liquiditat 2. Grades ist auf 1.172,69% abgesunken. Zum Jahresende 2015 decken die
kurzfristigen flissigen Mittel weiterhin die kurzfristigen Verbindlichkeiten. In die Berechnung
ist die am 15. September 2016 geschlossene Vereinbarung zwischen dem Landkreis und
der Gesellschaft eingeflossen, dass die Tilgung der ausgereichten finanziellen Mittel ab

1. Januar 2017 erfolgen soll.

Die Eigenkapitalrentabilitat ist mit 0,6 % sehr niedrig, und ist bedingt durch die mit der
Aufnahme des neuen Geschéftsbetriebs verbundenen Anlaufkosten. Unter Berlicksichtigung
des neuen Gesellschaftszwecks entspricht dies den Erwartungen.

Das Jahresergebnis in Hohe von 5,7 EUR resultiert im Wesentlichen aus der Uberlassung
des Erbbaurechtes an den Landkreis Sachsische Schweiz — Osterzgebirge. Die im Zusam-
menhang mit der Errichtung und Betreibung der Flichtlingsunterkiinfte anfallenden Aufwen-
dungen und die damit im Zusammenhang stehenden allgemeinen Verwaltungskosten wer-
den unter Anrechnung der erhaltenen Investitionszuschiisse nach Investitionspauschalenge-
setz 2015/2016 vom Landkreis in voller Hohe erstattet. Zum Bilanzstichtag noch nicht be-
stimmungsgemal’ verwendete Investitionszuschisse sind als Sonderposten fur Zuschusse
und Zulagen in Hohe von 593,7 TEUR ausgewiesen.

Risiken der zuklinftigen Entwicklung

Die Aufgaben und Entscheidungen in der Gesellschaft sind stark abhangig von der Entwick-
lung in den globalen Krisengebieten, der politischen Lage sowie dem damit verbundenen
Asylbewerberzustrom. Diese Situation stellt planungsrechtlich einen hohen Unsicherheitsfak-
tor und damit ein Risiko fur die Gesellschaft dar, da bereits im Jahr 2015 mit dem Ausbau
von Gemeinschaftsunterklinften begonnen wurde, die im Jahr 2016 bezugsfertig werden.
Diese Planung erfolgte auf der Grundlage der Prognosen im Herbst 2015. Vorentscheidun-
gen und vertragliche Vereinbarungen, die im Jahr 2016 realisiert werden, wurden ebenfalls
auf dieser Grundlage getroffen.

Fur den Erwerb von Containern fur die Fluchtlingsunterbringung im Wert von 3,1 Mio. EUR
wurde vertragsgemal eine Vorauszahlung auf ein Rechtsanwaltsanderkonto (Treuhandkon-
to) geleistet. Der Auftrag zur Lieferung von Containern konnte durch den Auftragnehmer
nicht erfullt werden, so dass seitens der GVS mit Schreiben vom 30.03.2016 ein Rucktritt
vom Vertrag erfolgt. Auf Anforderung des Auftraggebers hat der Auftragnehmer einen Betrag
in H6he von 1,5 Mio. EUR in 2015 zurlickgezahlt, ein Teilbetrag in H6he von 1,6 Mio. EUR
steht zum 31. Dezember 2015 noch aus. In 2016 erhielt die GVS nochmals 250 TEUR. Es
wird davon ausgegangen, dass der offene Teilbetrag noch beigetrieben werden kann. Die
GVS reichte inzwischen mit Schreiben vom 16.08.2016 Klage beim Amtsgericht Gera auf
Rickzahlung der noch ausstehenden Sicherheitsleistung nebst Zinsen und Schadenersatz-
forderungen ein. Gleichzeitig erfolgte am 05.09.2016 Strafanzeige wegen Untreue und/oder
Unterschlagung.

Einerseits ist eine Vorhaltung von Unterkiinften erforderlich, andererseits sind die finanziellen
Mittel sparsam und wirtschaftlich zu verwenden. Deshalb erfolgt die Planung neuer Objekte
immer in enger Abstimmung mit dem Landkreis als untere Unterbringungsbehdrde. Da der
Zustrom von Personen nach § 5 SachsFIUAG derzeit gegentber 2015 riickgangig ist, wer-
den alle Entscheidungen der GVS unter Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit getroffen. Die
GVS plant fur das Jahr 2016 mit einer Zuweisung in Hohe von 3.100 Personen.

68



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7
Beteiligungsbericht -

Die Investitionspauschale, die der Landkreis der GVS zur Verfigung gestellt hat, wurde an-
teilig in 2015 fUr Sachausstattung in den zentralen und dezentralen Unterkinften verwendet.
Die Bindefrist fur diese Mittel ist Uber die Abschreibungsdauer nachzuweisen.

Investitionszuschiisse (Darlehen), mit denen Objekte erworben oder hergerichtet wurden,
sind gleichfalls zweckgebunden. Ziel fir den Fortbestand der GVS ist es, eine nachhaltige
Nutzung der vorhandenen Einrichtungen zu sichern, indem zum bisherigen Zweck der
Flichtlingsunterbringung alternative Konzepte erarbeitet werden. Sollte der Geschaftszweck
neu ausgerichtet werden, ist es notwendig, Uber die Zweckbindung der Darlehen neu zu
entscheiden.

Die GVS hat vom Landkreis zur Finanzierung der geplanten und zum Teil schon durchge-
fuhrten Investitionen ein Darlehen in H6he von 11.626,0 TEUR erhalten. Die Gesellschaft ist
auch zukunftig von der Zufuihrung von finanziellen Mitteln des Landkreises abhangig.

Weiterhin sind mit der geplanten Aufhebung des Altlasten-Freistellungsbescheides fiir das
Grundstiick des BSZ im Jahr 2015 eventuelle Risiken fur die Gesellschaft verbunden, die
noch entsprechend zu bewerten sind. Der in Aussicht gestellten Aufhebung des Altlasten-
Freistellungsbescheides wurde durch die GVS im Rahmen der Anhérung widersprochen,
ein endgliltiger Bescheid dazu liegt noch nicht vor.

Chancen und voraussichtliche Entwicklung

Damit der Fortbestand der Gesellschaft gesichert werden kann und dem Landkreis auch
zuklnftige Unterbringungsmaglichkeiten fur auslandische Flichtlinge zur Verfligung stehen
ist es erforderlich, nachhaltige Nutzungsmaéglichkeiten eigener und gemieteter Objekte zu
sichern. Dazu soll im Jahr 2016 gemeinsam mit dem Landkreis das Unternehmenskonzept
fortgeschrieben und ein Nachnutzungskonzept auf Grundlage des Gesellschaftszwecks er-
stellt werden, damit die Objekte auch zukinftig sinnvoll und kostendeckend betrieben wer-
den kdnnen.

Durch ein fortlaufendes Risikocontrolling und eine konsequente Ausgabenreduzierung auf

das betrieblich Notwendige wird davon ausgegangen, dass die Gesellschaft auch in Zukunft
nicht bestandsgeféahrdet ist.

Pirna, 19. September 2016

Margitta Gartner
Geschaftsfiuhrerin

69



Iéz?gﬁgzlzgss%cer:isgﬁfhe Schweiz-Osterzgebirge f'}/-"\
Bilanzdaten:
2013 2014 2015

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Aktiva
Anlagevermdgen:
Immaterielles Vermdgen 0 0 0
Sachanlagen 634 634 3.528
Umlaufvermdgen:
Vorrate 0 0 148
Forderungen und sonst. Vermdgen 2 0,3 2.591
Liquide Mittel 360 362 7.864
Aktiver RAP 0,1 0,1 11
Bilanzsumme 996 997 14.142
Passiva
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Kapitalriicklage 849 849 849
Gewinnvortrag 79 109 111
Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag 29 2 6
Sonderposten flr Zuschiisse und Zulagen 0 0 628
Ruckstellungen 11 11 269
Verbindlichkeiten 2 0,8 12.253
Bilanzsumme 996 997 14.142
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GuV-Daten:

2013 2014 2015
Guv (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Umsatzerldse 30,7 30,7 1.182,4
Sonstige betriebliche Ertrage 25,1 0 405,7
Bestanderhdhung 0 0 145,5
Materialaufwand 0 0 648,8
Personalaufwand 20,6 19,6 191,3
Abschreibungen 0,3 0 456,1
Sonstiger betrieblicher Aufwand 7,7 9,8 426,5
Zinsen und &hnliche Ertrage 2,5 1.3 0,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,1 0,1 5,4
Finanzergebnis 2,4 1,2 -4.5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsta- 29,6 2,5 6,3
tigkeit
sonstige Steuern 0 0 0,6
Jahresiuberschuss 29,6 2,5 5,7
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KRB G

Kreisentwilungs-
gesellschaft mbH

5.4 KEG - Kreisentwicklungsgesellschaft mbH
Landkreis Sachsische Schweiz

5.4.1 Beteiligungsubersicht

KEG — Kreisentwicklungsgesellschaft mbH Landkreis Sachsische Schweiz

Anschrift: Bahnhofstr. 14a Telefon: 03501 562-90
01796 Pirna Telefax: 03501 562-911
E-Mail: info@keg-pirna.de

Homepage: www.keg-pirna.de
Grundungsjahr: 1998

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 100.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Kurmittelhauses in
Bad Schandau sowie die Unterstiitzung und Entwicklung des Kur-, Bader- und Erholungswe-
sens sowie die Aufnahme und Betreuung von Jugendlichen in einem Wohnheim zu Zwecken
der Erziehung, Aus- und Fortbildung im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge.
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5.4.2 Finanzbeziehungen

P 4

Leistungen der KEG an den Landkreis

2013
(in TEUR)

2014
(in TEUR)

2015
(in TEUR)

Gewinnabfihrung

AN

Leistungen des Landkreises an die KEG

Verlustabdeckungen -

Sonstige Zuschusse -

Ubernommene Burgschaften (nicht gezahlt) /
sonstige Gewabhrleistungen

Sonstige Verglnstigungen -

5.4.3 Organe
- Geschaftsfuhrer

- Aufsichtsrat
- Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrerin
Frau Jana Thiele
Mitglieder der Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung: Herr Michael Geisler, Landrat

Aufsichtsrat: Herr Jorg Mildner
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Andreas Tanzer

(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Herr Klaus Heidrich

Herr Markus Funken

Herr Reiner Bohme

Herr Andreas Eggert

Herr Jens Willmuth (ab 11/ 2014)

5.4.4 Sonstige Angaben
Name des bestellten Abschlusspriifers

Dr. Zielfleisch & Partner Wirtschaftspriifungs-/Steuerberatungsgesellschaft
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Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschéaftsjahr waren durchschnittlich eine Geschéftsfuhrerin und ein geringfligig Beschaf-
tigte angestellt

Namen und Beteiligungsanteile der Anteilseigner

Anteilseigner % TEUR

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 100 100

5.4.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015
Vermodgenssituation
Anlagendeckung(%o) 78,2 62,5 64,0
Fremdkapitalquote (%) 46,8 42,8 41,6
Kapitalstruktur
Eigenkapitalguote (%) 53,2 57,2 58,6
Liquiditat
kurzfristige Liquiditat (%) 226,2 71,5 92,9
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 30,1 0 0,6
Umsatzrentabilitat (%) 719,0 0,1 16,9
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5.4.6 Lagebericht (Auszug aus dem Priufbericht der KEG):

1. Geschéftsverlauf sowie Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens

Die KEG Kreisentwicklungsgesellschaft mbH (vormals: Kurortentwicklungsgesellschaft
Sachsische Schweiz mbH), Pirna, realisierte im Geschéftsjahr die Verpachtung der Toskana
Therme Bad Schandau. Es wurden letzte Arbeiten im Zusammenhang mit dem Wiederauf-
bau nach dem Juni-Hochwasser 2013 umgesetzt und der Verwendungsnachweis fir die
Hochwasser-Fordermittel erstellt. Die forderfahigen Baukosten fiir den Wiederaufbau betru-
gen insgesamt 7.132,8 TEUR netto.

Im Rahmen des Hochwasserschutzkonzeptes wurde im Geschéftsjahr eine Hochwas-
sertbung durchgefuihrt. Dabei wurden Teile der Dammbalkenwand aufgebaut, das Einsatz-
Team geschult und organisatorische Details Uberpruft.

Das grenziberschreitende Ziel 3-Projekt "Beschilderung des Radfernweges Sachsische Mit-
telgebirge“ wurde Anfang 2015 abgerechnet. Leadpartner fir das grenziiberschreitende Pro-
jekt war das Bezirksamt Usti nad Labem auf tschechischer Seite. Die Finanzierung erfolgte
aus Mitteln der Européischen Union und Eigenmitteln der am Routenverlauf liegenden
Kommunen. Insgesamt wurden seit 2012 Ausgaben in Héhe von 43,2 TEUR getétigt. Die
SAB bestétigte die ordnungsgemafe Umsetzung und Abrechnung des Projektes. Die Be-
schilderung des Radfernweges auf rechtselbischer Seite wird seit Sommer 2015 - in einem
neuen grenziberschreitenden Projekt - vorbereitet.

Im 2. Halbjahr wurde die Ubernahme des Wohnheimes/Gastehauses Am Backofenfelsen
Freital durch die KEG geprift und vorbereitet. Geschaftserweiterung, Umfirmierung und
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung wurden vom Kreistag des Landkreises Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge am 02.07.2015 beschlossen und am 19.11.2015 von der Landesdirektion
Dresden genehmigt. Mit dem bisherigen Betreiber des Wohnheimes/Gastehauses, dem Ver-
ein der Freunde des beruflichen Schulzentrums Freital e. V. und dem Landkreis als Eigen-
timer und Verpachter des Grundstlickes, wurde eine Vereinbarung geschlossen, die die
Ubernahme des laufenden Betriebes, des Anlagevermdgens und der Mitarbeiter regelt. Nach
Aufhebung des bestehenden Erbpachtvertrages zwischen dem Landkreis Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge und Verein wurde zwischen KEG und Landkreis ein Betreibervertrag
zum 01.01.2016 abgeschlossen.

Im Zuge der Unternehmenserweiterung wurden neue Blroraume in Pirna angemietet, der
Gesellschaftsvertrag angepasst und Mitarbeiter eingestellt. Buchhaltung und Jahresab-
schluss werden seit November 2015 mit der entsprechenden Software in der KEG erstellt.

Im Jahr 2015 wurden Umsatze in H6he von insgesamt TEUR 1.501,8 erzielt. Darin enthalten
sind die planmaRigen Erldse aus der Verpachtung der Therme sowie aus der Umsetzung
des Ziel 3 Projektes. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich insgesamt auf TEUR
837,13.

Im Geschaftsjahr wurde die noch ausstehende Versicherungsentschadigung fur die Elektro-
nik i. H. v. 135 TEUR ausgezahlt, die als Ertrag verbucht wurde und zur Finanzierung der
hochwasserbedingten Aufwendungen verwendet wurde.

Die laufenden gesellschaftsbezogenen Aufwendungen, wie z. B. Zins-, Personal- und sonsti-
ge betriebliche Aufwendungen konnten aus den Pachterlosen, der Mietausfallversicherung
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und den Sonstigen Umsatzerlésen gedeckt werden. Ein Nachschuss des Gesellschafters
(Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge) wurde im Geschéaftsjahr nicht in Anspruch
genommen.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft weist einen Uberschuss in Hohe von TEUR 47,3 aus.
Es liegt damit ca. TEUR 156,5 unter dem Planansatz. Das Jahresergebnis wurde beeinflusst
durch:
— Aufwendungen im Zusammenhang mit der Erweiterung des Geschaftsumfanges
— Aufwendungen zur Hochwasser-Schadensbeseitigung an der Toskana Therme
Bad Schandau

2. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung ein-
getreten, Uber die im Rahmen der Berichterstattung gemaf § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB zu be-
richten ist.

3. Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung

Das Kerngeschaft der Gesellschaft besteht in der Verpachtung und Verwaltung der Toskana
Therme Bad Schandau. Der am 4. Februar 2004 geschlossene Betreibervertrag stellt die
wesentliche Geschéftsgrundlage der Gesellschaft dar, da die Einnahmen der Gesellschaft
unmittelbar aus diesem Vertrag resultieren. Er hat eine Laufzeit von 20 Jahren und kann
wahrend dieser Zeit nur aus wichtigem Grund gekiindigt werden.

Bedingt durch die Nahe zur Elbe bleibt trotz Erneuerung des Hochwasserschutzsystems die
Gefahr eines Hochwassers weiterhin bestehen. Die Vermdgensschaden durch das Juni-
Hochwasser 2013 kénnen durch Versicherungsentschadigungen und Zuwendungen der SAB
weitgehend gedeckt werden. Die neu abgeschlossenen Versicherungen wurden zwar hin-
sichtlich der Deckungssummen erhoht, aber die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Versi-
cherungen allein nicht ausgereicht hatten, um die Schaden vollstandig zu beheben. AulRer-
dem bestehen durch neue Hochwasser die Risiken des langerfristigen Mietausfalls und der
Weiterfihrung des Betreibervertrags.

Weitere Risiken der zukiinftigen Entwicklung kénnen sich auch daraus ergeben, dass mogli-
che Kostensteigerungen, aufgrund der Festpreisvereinbarung im Betreibervertrag bis zum
Jahr 2024, nicht unmittelbar weiterberechnet werden kénnen.

Durch eine regelmafige verantwortungsbewusste Kommunikation mit dem Betreiber kann
auf eine veranderte Marktsituation gegebenenfalls reagiert werden. Weitere Risiken der Ge-
sellschaft, inshesondere aus notwendigen Instandhaltungsmafnahmen, sind nicht zu erwar-
ten, da die technischen Anlagen im Zuge des Wiederaufbaus praktisch vollstdndig erneuert
werden.

Zu Beginn des Jahres 2016 wurden im Zuge der Betriebstibernahme auch die funf Vollzeit-
und funf Teilzeit-Beschéftigte am Standort Freital ibernommen. Im Wohnheimbereich des
Gastehauses werden vorwiegend Auszubildende im Alter ab 16 Jahren beherbergt und be-
treut, die am Beruflichen Schulzentrum Freital-Dippoldiswalde ihre Berufsausbildung absol-
vieren. Neben den Berufsschilern kdnnen auch Privaturlauber, Vereine und Schulklassen im
Gastehaus Ubernachten. Das Haus hat 130 Gastebetten und mehrere Veranstaltungsraume.
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4. Voraussichtliche Entwicklung

Die Therme verzeichnet seit der Wiederertffnung im Friihjahr 2014 wieder stabile Besucher-
zahlen. In einer unabhangigen Umfrage durch das Bewertungsportal Initiative
ThermenCheck.org wurde die Therme 2015 als eine der besten 10 Thermen in Deutschland
bewertet.

Das Wohnheim Freital ist unabdingbar fur den Erhalt des Beruflichen Schulzentrums "Otto

Lilienthal" Freital-Dippoldiswalde. Die Landesfachklassen (mit Schilern aus dem gesamten
Bundesgebiet!) sind fester Bestandteil der Ausbildungsrichtungen des BSZ und stellen ein

Alleinstellungsmerkmal fur die Schule dar. Fir diese Ausbildungszweige werden Unterbrin-
gungsmaoglichkeiten in Nahe zum BSZ bendtigt.

Fur das neue Geschaftsfeld wird in den néachsten Jahren eine leichte Erhéhung bzw. Konso-
lidierung der Erlése erwartet, da sich die Schilerzahlen in den nachsten 15 Jahren in Sach-
sen wieder deutlich um ca. 15 % (d. h. um 15.000 Schulerinnen und Schulern an Berufsbil-
denden Schulen) erhéhen. Bereits in den nachsten funf Jahren wird der Zuwachs im Land
Sachsen auf rund 11.000 Berufsschiler / Auszubildende geschatzt. Allerdings sind am Ob-
jekt auch Instandhaltungsmafnahmen in den néchsten Jahren einzuplanen. Fir das Ge-
schaftsjahr 2016 ist ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 185,7 geplant.

Pirna, den 16. Marz 2016

Jana Thiele
Geschaftsfuhrerin
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Bilanzdaten:
2013 2014 2015

(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Aktiva
Anlagevermdgen:
Immaterielles Vermdgen 0 0 0
Sachanlagen 8.824 12.719 11.802
Umlaufvermdgen:
Forderungen und sonst. Vermdgen 134 250 94
Liquide Mittel 3.927 835 908
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 108 100 99
Bilanzsumme 12.994 13.905 12.903
Passiva
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalriicklage 1.111 1.111 1.111
Gewinn-/ Verlustvortrag -841 1.234 786
Jahresliberschuss 2.076 -449 47
Sopo fir Investitionszuschiisse 6.363 8.509 7.870
Rickstellungen 1.179 509 542
Verbindlichkeiten 2.893 2.817 2.414
Rechnungsabgrenzungsposten 112 71 33
Bilanzsumme 12.994 13.905 12903
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GuV-Daten:

2013 2014 2015
GuVv (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Erlose
Umsatzerldse 5425 996 1.502
Sonst. betr. Ertrage 4.706,3 896 837
Materialaufwand (Aufw. f. bez. Leistungen) 306,7 594 767
Personalaufwand 61,0 80 97
Abschreibungen 805,6 954 1.002
Sonst. betr. Aufwendungen 174,7 131 219
Sonst. Zinsen und ahnl. Ertrage 9,6 7 2
Zinsen und &hnl. Aufwendungen 134,6 74 67
Ergebnis der gew. Geschéaftstatigkeit 3.775,8 66 189
+ aulRerord. Ergebnis -1.024 -705 -122
Sonst. Steuern 675,8 -190 20
Jahresiiberschuss 2.076,2 -449 47
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5.5 WIA - Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH v
WINTERSPORT
nifenbery

5.5.1 Beteiligungsubersicht

WIA — Wintersport Altenberg(Osterzgebirge) GmbH

Anschrift; Neuer Kohlgrundweg 1 Telefon: 035056 35-120

01773 Altenberg Telefax: 035056 32-308
E-Mail: inffo@wia-altenberg.de

Homepage: www.wia-altenberg.de
Grindungsjahr: 2007

Rechtsform
GmbH
Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fur Sachsen e.V.

Stadt Altenberg
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteil des Landkreises 51,0 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und die Vermarktung (ein-
schlie3lich der Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art) der Rennschlitten- und Bobbahn
Altenberg einschlief3lich der Durchfiihrung von Investitionen im Rahmen des laufenden Be-
triebs. Dariiber hinaus kann die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung eines ordnungsgemalen
Trainings- und Wettkampfbetriebs bei Bedarf im Einzelfall notwendige investive Mal3hahmen
durchfihren. Die Gesellschaft bt ihre Geschéftstatigkeit unter Berlicksichtigung ihrer ver-
traglichen Verpflichtungen sowie der gesetzlichen Vorgaben aus.
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5.5.2 Finanzbeziehungen
2012/13 2013/141 2014/15*
Leistungen der WiA an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrung --
Leistungen des Landkreises an die WiA
Verlustabdeckungen --
Sonstige Zuschisse/lnvest.Zuschiisse 25 25
Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahrleistg. --
Sonstige Verglnstigungen --

1 Achtung! Die WIA hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr (01.10. — 30.09.)

5.5.3 Organe
- Geschaftsfuhrung

- Aufsichtsrat

- Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrer

Herr Matthias Benesch

Mitglieder der Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Herr Michael Geisler, Landrat

Herr Markus Dressler

Herr Thomas Kirsten

Frau Kati Hille (Aufsichtsratsvorsitzende)

Herr Bernd Greif (Stv. Vorsitzender)

Herr Markus Dressler (Stv. Vorsitzender)

Frau Dr. Sabine Schilka

Herr Volker Hegewald
Herr Harald Czudaj
Herr Thomas Kirsten
Herr Klaus Pollack

Herr Wolfgang Strauf3
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5.5.4 Sonstige Angaben
Name des bestellten Abschlusspriifers

concredis Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungs-
gesellschaft

Anzahl der Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2014/15 waren in der Gesellschaft 8 Angestellte, 6 gewerbliche Arbeitnehmer
und zwei Auszubildende beschéftigt.

Namen und Beteiligungsanteile der Anteilseigner

Anteilseigner % TEUR
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 51,0 12,75
Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fiir Sachsen e.V. 39,0 9,75
Stadt Altenberg 10,0 2,50
100,0 25,00
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5.5.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Ist Ist Ist
2012/13 2013/14 2014/15
01.07.-30.06. 01.10.-30.09. 01.10.-30.09.
Vermadgenssituation
Vermogensstruktur (%) 35 33,4 17,69
Fremdkapitalquote (%) 89,7 74,4 72,4
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 0,4 5,2 27,6
Liquiditat
Effektivverschuldung -95.420 -108.264 -184.941
kurzfristige Liquiditat (%) 485,8 616,9 1189,3
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) -3.036 92,7 66,26
Gesamtkapitalrendite (%) 20,9
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 22.712 2.101 5.233,11
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5.5.6 Lagebericht

A. Wirtschaftsbericht

I Geschiaft und Rahmenbedingungen

Die Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA) hat im Wirtschaftsjahr 2014/2015
auf Grundlage der Satzung der Gesellschaft die Sportstatte Rennschlitten- und Bobbahn Al-
tenberg (RSBB) betrieben und vermarktet. Grundlage dafiir sind der Pacht- und Betreiber-
vertrag zwischen dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge und ein Sportrechteliber-
tragungsvertrag zwischen dem Rennrodel-, Bob-und Skeletonverband fiir Sachsen e.V.
(RBSV).

Dem Geschaftsjahr 2014/2015 war ein volles Geschaftsjahr, vom 01.10.2013 bis 30.09.2014,
vorausgegangen. Das zu prifende Wirtschaftsjahr der WiA ist vom Kalenderjahr abweichend
und verlief vom 01.10.2014 bis 30.09.2015.

Wesentliche Aufgaben der Gesellschaft waren im Berichtsjahr die Bereitstellung der Sport-
statte fir das Training der sachsischen Nachwuchs- und deutschen Spitzensportler im
Bob/Skeleton und Rennrodeln, die Erhaltung und Entwicklung der Sondersportstatte, die
Organisation und Absicherung von nationalen und internationalen Wettbewerben sowie die
Durchfihrung von touristischen Angeboten / Events.

Ziel aller Bestrebungen ist, die Voraussetzungen zu schaffen, damit sich sdchsische Nach-
wuchstalente zu Spitzenathleten entwickeln. Weiterhin soll die Bekanntheit und das Image
des Sports in Altenberg gestarkt sowie mit Hilfe der 6ffentlichen Zuschiisse und der eigenen
Einnahmen ein kostendeckender Geschaftsbetrieb gesichert werden.

Im Altenberger Verbundsystem des Sports, bildet die Rennschlitten- und Bobbahn eine we-
sentliche Voraussetzung als Haupttrainingsstatte fir Bob, Rennrodel und Skeleton.

Alle baulichen Investitionen und BauunterhaltsmalRnahmen an der Bahn, werden aus For-
dermitteln des Bundes (BMI) und des Landes (SMI) sowie den Eigenmitteln des Landkreises
als Eigentiimer der Sondersportstatte vorgenommen. Die Fordermittel fir Bauvorhaben
werden direkt vom Landkreis verwaltet und betreffen den Haushalt der Gesellschaft nicht.

Die Vereisung der Bahn begann am 14.10.2014, vier Tage spater als im Vorjahr, in dem die
Olympiavorbereitung fiir Sochi stattfand. Der offizielle Bahnbetrieb begann am 22.10.2014
und endete am 22.02.2015 mit 128 Bahnbetriebstagen (Vj. 125).

Der Vereisungsbeginn und die Gesamtvereisungsdauer beeinflussen die Wirtschaftlichkeit
der Gesellschaft, besonders in den Bereichen Energie und Personal.
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AuBergewohnlich war, dass alle Wettbewerbshéhepunkte, welche die Gesellschaft ausge-
richtet hat, in die 2. Saisonhalfte, von Januar bis Februar 2015 fielen.

Wettbewerbshohepunkte 2014/15:
Januar 2015 FIBT Weltcup Bob/Skeleton
Januar 2015 Deutsche Junioren Meisterschaften Bob
Januar 2015 Deutsche Meisterschaften Rennrodel Jugend B
Februar 2015 Deutscher Juniorencup Skeleton
Februar 2015 FIBT Juniorenweltmeisterschaften Bob/Skeleton
Februar 2015 FIL Weltcup Rennrodel

Die Gesellschaft richtete alle Kufenwettbewerbe auf nationaler und internationaler Ebene,
mit Unterstitzung des RBSV e.V. und des Kreissportbundes aus. Im Vorjahr 2013/14 wurden
nur ein Weltcup im Rennrodeln und kein Weltcup im Bob/Skeleton ausgerichtet.

Alle Wettbewerbe mit garantierter TV-Prasenz waren zu Beginn der Saison finanziell abgesi-
chert. Die DKB und die IDEAL Versicherung unterstiitzen als Hauptsponsoren des Ausrichters
die Weltcups in Altenberg. Die iKK Klassik als Krankenkasse und die BGH Edelstahl Freital
GmbH konnten als neue Sponsoren fiir int. Wettbewerbe gewonnen werden.

Problematisch stellt sich die Finanzierung der nationalen und kleinen internationalen Wett-
bewerbe (ohne TV) dar. Die Mitfinanzierung durch die internationalen Verbande sind im
Voraus schwer planbar, da von Jahr zu Jahr variabel und an steigende Bedingungen ge-
knipft. Nennenswerte Einnahmen im Sponsoring bzw. dem Verkauf von Eintrittskarten feh-
len, um die Nachwuchswettbewerbe, trotz finanzieller Beteiligung durch das SMI und der
Mitfinanzierer (Landkreis, Stadt, RBSV) kostendeckend zu organisieren.

Defizitare Wettbewerbe werden u.a. durch Minderung der Bahnmiete durch die Gesellschaft
subventioniert und durch Erlése, z.B. aus Events anteilig kompensiert. Die Folgen von feh-
lenden Erlésen im Bahnbetrieb sind u.a. Wartungsstau oder Verzogerung von Weiterent-

wicklungen.

Durch die finanzielle Unterstlitzung der Jahressponsoren, wie z. B. der Energieversorgung
Sachsen Ost AG (ENSO), die Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD), dem Verkehrsverbund
Oberelbe (VVO) sowie der Wernesgriiner Brauerei wird die Sportstatte des Landkreises und
die Bemiihungen der WiA ermoglicht.

Dank der finanziellen Forderung durch das SMI bei internationalen Wettbewerben mit hoher
Bedeutung fiir den Freistaat in olympischen Sportarten und der Mitfinanzierung durch den
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, der Stadt Altenberg und des RBSV e.V. konnten
alle nationalen und internationalen Wettbewerbe erfolgreich durchgefiihrt werden.
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Bei der Ausrichtersitzung der internationalen Sportverbande FIL und FIBT, im Juli 2015 in
Salzburg, wurde Altenberg wiederholt als Ausrichter von int. Kufen-Wettbewerben gelobt
und erhielt mit die héchsten Punktzahlen.

Dank aller Mitarbeiter der WiA, dem RBSV sowie den notwendigen Ehrenamtlichen, konnten
das Training, die Wettbewerbe und die touristischen Angebote in der Saison 2014/2015 er-
folgreich umgesetzt werden.

Il Darstellung und Analyse des Geschéaftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses 2014/2015

1. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2014/2015 war ein abweichendes Wirtschaftsjahr, welches vom 1. Oktober 2014
bis zum 30. September 2015 verlief. Der Vergleich zum Vorjahr 2013/2014 wird dadurch erschwert,
das in 2013/14 nur ein Weltcup im Rennrodeln und kein Bob/Skeleton Weltcup stattfand. Im Be-
richtsjahr fanden wiederum zwei Weltcups, einer im Rennrodeln und einer im Bob/Skeleton statt,
was zu Veranderungen bei der betrieblichen Gesamtleistung fihrt.

Die Betreibung der Sportstatte RSBB ist nur mit Hilfe von Kostenzuschiissen als eine Basisfi-
nanzierung der oOffentlichen Hand (Trainingsstattenforderung des Olympiastiitzpunktes)
moglich.

Neben Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 725 (Vj. TEUR 494) trugen die sonstigen betriebli-
chen Ertrage (alle 6ffentlichen Zuschiisse) von TEUR 668 (Vj. TEUR 653) zur betrieblichen
Gesamtleistung im Wirtschaftsjahr 2014/2015 bei.

a) Betriebsleistung und Marketing

Im Bereich Marketing lagen die Schwerpunkte darin, die eigenen Produkte/Leistungen der
Gesellschaft weiter zu entwickeln und zu optimieren, vorhandene Beziehungen zu Sponso-
ren und Foérderern zu pflegen und neue Partnerschaften aufzubauen.

Hauptaufgabe im Marketing ist, Interessierte zu informieren und in die Region sowie an die
Sportstatte zu ziehen. Der Besuch bei hochkaratigen int. Wettbewerben, Bahnfiihrungen an
der Sportstatte oder Fahrten im Eiskanal sind somit ein wesentlicher Beitrag fiir die Touris-
musregion Altenberg.

Im Gastebob fuhren im Berichtsjahr 1.269 Passagiere bei 27 Terminen mit (Vj. 1.360 Passa-
giere bei 27 Terminen). Der Preis pro Abfahrt und Person wurde vor Saisonbeginn (ab
01.07.14) von 71 Euro auf 85 Euro angehoben. Die Erhéhung war nach 7 Jahren durch stei-
gende Betriebskosten und Einfiihrung des Mindestlohns notwendig. Aus der Kooperation mit
dem SC Oberbarenburg/Abteilung Bob profitiert die Bahn als auch der Verein, der die Fahr-
ten mit seinen Sportgeraten absichert.

Erfolgreich wurde auch in dieser Saison praktiziert, dass Mitfahrer im Bob ihre Fahrt als Vi-
deo auf USB Stick sofort mitnehmen konnen. Dies nutzten 446 Gaste in 2014/15 (Vj. 550).
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Insgesamt wurden 224 Sturmhauben zur Nutzung beim Gastebob verkauft. Das Gastebob-
Spezialpaket, mit Bahnfiihrung, Bobeinstieg, Kaffee/Kuchen und Videofilm in der Panorama-
baude erlebten 443 Interessierte. Die Erlose daraus betrugen knapp 5.000 €.

Das Erlebnis Ice-Tubing nutzten 1.515 Gaste (Vj. 1.277). Bei Veranstaltungen fir grofle Grup-
pen, u.a. mit mehr als 150 Teilnehmern (Audi/VW), konnte die Bahn 15 Mal exklusiv vermie-
tet werden. Die Gesamterldse im Ice-Tubing betrugen 30.900 € (Vj. 16.787 €). Bei der Um-
setzung unterstitzen die Rennrodler des SSV Altenberg und partizipieren mit zu einem Drit-
tel aus den Erlésen.

Die WIA bietet in Kooperation mit den Biathleten des SSV Altenberg das Erlebnis Gastebiath-
lon an. Alle 5 Termine waren zu Beginn des Wirtschaftsjahres ausgebucht. Auf Grund des
Schneemangels im Winter 2013/14 hatten 50 % der verkauften Gutscheine ihre Gultigkeit
behalten. Trotz des Schneemangels in 2014/15 erlebten 141 Personen (Vj. 44) das Biathlo-
nevent der WiA.

Die Veranstaltungen im Biathlon dienen u. a. dazu, die kalkulatorischen Kosten (Afa) fiir das
bei WiA bilanzierte Anlagevermégen in der Biathlonarena mit zu finanzieren.

Der gesamte Eventbereich hatte mit insgesamt 143 Veranstaltungen, 4.651 Teilnehmern
(Vorjahr 130 VA, 4.360 TN) eine sehr hohe Auslastung. Der Gesamtbruttoerlds erreichte
TEUR 164.

Eventart Teilnehmer | Anzahl an Events
Gastebob 1.269 32
Sommerbob 122 5
Ice-Tubig 1.515 33
Biathlon 141 5
Bahnfiihrung allg. 613 33
Bahnflihrung spez. 991 35
4.651 143

Bei den Erlosen wurden die Planzahlen besonders beim Ice-Tubing lbertroffen. Ursache da-
fur war die gezielte Akquise von Firmen und Gruppen, die mehrere Stunden die Bahn nutz-
ten und Zusatzleistungen, wie z.B. Abendessen in der Panoramabaude/Huttenzelt buchten.

Die Erl6se aus Events und Erlebnissen im und am Eiskanal zur Mitfinanzierung des Bahnbe-

triebes, Mitfinanzierung der nat./kleinen int. Wettbewerbe und der kooperierenden Vereine,
haben auch zukiinftig eine hohe Bedeutung fiir die Gesellschaft und den Sport.
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Im Bereich der Einnahmen durch Abfahrtsentgelte Dritter, d. h. Auslandertraining auf der
Bahn gegen Bezahlung, konnte der Planwert von TEUR 75 mit TEUR 70 nicht erreicht werden
(Vj. TEUR 84).

Auch zukiinftig wird diese Einnahmequelle von allen Bahnen stark umkampft bleiben und es
gilt an dieser Stelle alle Potenziale der Region Altenberg, in Verbindung mit seinen veralteten
Sportstatten und Beherbergungen zu verbessern, um attraktivere Bedingungen fir auslandi-
sche Sportler/Teams zu schaffen.

b) Betriebliche Aufwendungen

Kostenseitig waren vor Beginn der Wintersaison keine zusatzlichen (auBerplanméaRige) Repa-
raturen notwendig. Mit Hilfe der Wartungsvertrage mit Firmen, flr die komplexen techni-
schen Anlagen, wie Kaltetechnik, Beleuchtung, Beschallung und Messtechnik, konnte ein
planmaRiger Saisonstart unter Einhaltung der geplanten Kosten gesichert werden. Lediglich
mussten 2 Tonnen Ammoniak nachgekauft und ein Luftfeuchtesensor (5 T€) bezogen wer-
den, um einen effektiveren Wirkungsgrad bei der Kalteerzeugung zu erreichen.

Die Kosten beim Materialaufwand decken sich mit denen aus dem Vorjahr in Hohe von TEUR
343.

Einsparungen im Energiebereich sind mit einem spdteren Vereisungsbeginn und einer kiirze-
ren Heizperiode nach der Vereisungszeit im Marz/April zu erklaren.

Im Berichtsjahr waren in der Gesellschaft 8 Mitarbeiter, eine BA-Studentin und ein Ge-
schaftsfihrer ganzjahrig beschaftigt. Dem Antrag des Geschaftsfihrers, flir 2 Monate Eltern-
zeit (Juli/August 2015) zu bekommen, wurde durch die Gesellschafter stattgegeben.
Insgesamt entstanden Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 495 (Vj. TEUR 486). Die
Personalaufwandsquote betrug 36 % (Vj. 42 %). Ursache fir diese Verbesserung liegt u.a. in
der Austragung von 2 Weltcups, was die gesamte betriebliche Leistung im Vergleich zum
Vorjahr positiv beeinflusste.

Auf Grund der Anforderungen an die Gesellschaft mit ihren begrenzten Personalkapazitaten,
sind Qualifikation und Motivation aller Mitarbeiter ein wichtiger Erfolgsfaktor. Weiterhin ist
ein Pool von pauschalen Arbeitskraften und Ehrenamtlichen aus Vereinen und Verbdanden
erforderlich, um wirtschaftlich und damit wettbewerbsfahig zu bleiben.

Mit sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 459 (Vj. TEUR 269) und Abschreibun-

gen in Hohe von TEUR 15 (Vj. TEUR 27) wurde ein positives Jahresergebnis von TEUR 55 nach
Steuern (Vj. TEUR 16) erzielt.
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Die Ursachen fiir das positive Betriebsergebnis sind vielfaltig:

- Im Bereich der Wettbewerbe wurden geplante Kosten eingespart, was vor allem an
der kompakten Rhythmik aller Wettbewerbe in der 2. Saisonhélfte 2014/15 und dem
glnstigen Wetter lag.

- Im Bereich der Vermarktung konnten die geplanten Erlése erreicht und bisweilen
Ubertroffen werden. Die Finanzkraft der Firmen und Motivation, fiir einzigartige Er-
lebnisse mit Qualitat Geld auszugeben, beglinstigt das. Die Zusatzeinnahmen beim
Gastebob durch Videomitschnitt und Spezialpaket aber auch die Preisanhebung so-
wie stundenweise Vermietung der Bahn sind weitere Aspekte.

- Im Sponsoring gelang es fiir jeden internationalen Wettbewerb einen Sponsor zu ge-
winnen. Der Zuschuss der FIBT fir die Ausrichtung der JWM im Bob/Skeleton fiel um
TEUR 10 héher aus als geplant.

- Die Qualitat bei der Erstellung von Fordermittelantragen und die Zuarbeit fiir die
Verwendungsnachweisprifung konnte innerhalb der Gesellschaft verbessert werden.
Die Abrechnung der Projektmittel fir Wettbewerbe erfolgte noch im Wirtschaftsjahr,
womit kein Aufwand fiir Ruckstellungen gebucht werden musste.

- Die Abnahme bei der Abschreibung (Afa-Betrag minimiert um 11.5 T€) senkt eben-
falls den ergebniswirksamen Aufwand. Durch die Veranderung im Fuhrpark, wo alle
Kfz geleast werden, unterstitzt die Entwicklung der Afa-Minderung.

- Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich verringert. Investitionen
wurden nicht getatigt.

- Die gestaffelte Bewertung von Gutscheinen fiir Gastebob oder Gastebiathlon aus den
letzten drei Jahren, beeinflussten das Betriebsergebnis positiv.

2. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzstruktur zum Stichtag 30.09.2015 stellte sich wie folgt dar:

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betrug TEUR 325 (Vj. TEUR 234).

Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Hohe von TEUR 240 (Vj. TEUR 148) ausgewiesen.
Die Eigenkapitalquote lag bei 26 % (Vj. 13 %)

Die Liquiditat der Gesellschaft war im gesamten Geschaftsjahr gegeben.

M. Bericht liber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unternehmens

1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Nachtragsbericht

Als Gberaus positiv ist zu erwdhnen, dass in die einzige sachsische Sportstatte, auf der Welt-
meisterschaften in olympischen Wintersportdisziplinen ausgetragen werden, weiter inves-
tiert wird. Unter MalRRgabe des erstellten Sanierungs- und Entwicklungskonzeptes (SEK) fur
die Bahn, ist eine transparente, strukturierte und fortgeschriebene Grundlage vom Kreistag
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verabschiedet worden, was in den kommenden Jahren an der Sondersportstatte fir
Bob/Skeleton und Rennrodeln durch den Landkreis investiert und weiterentwickelt wird.

Im Berichtsjahr konnten erstmalig nicht alle bei der Sportférderung (BMI/SMI) beantragten
BaumalRknahmen umgesetzt werden. Die angespannte Haushaltslage des Landkreises ver-
schob die Bescheidung und damit den Beginn der BaumalRinahmen, welche nur in einem be-
grenzten Zeitfenster sinnvoll sind. Geplant ist, dass die BaumaRBnahmen aus 2015 im 2./3.
Quartal 2016 umgesetzt werden.

Ausblick

Die unentgeltliche Bereitstellung der RSBB fiir den sachsischen Nachwuchs- und deutschen
Spitzensport, die wirtschaftliche Betreibung der Anlage, Erhaltung der Betriebsbereitschaft,
die Durchfiihrung von nat./int. Wettbewerben sowie das Anbieten von Erlebnissen / Events,
zur Erzielung von Erlésen mit positiver Imagebildung fiir die Sportstatte und die Region Al-
tenberg, stehen weiterhin als Zielstellung fiir die WiA.

Mit Vereisungsbeginn friihestens zum 15.10. einer jeden Saison und einer Bahnnutzungszeit
von 115 Tagen, soll unter den aktuell herrschenden wirtschaftlichen Bedingungen (steigende
Energie-, Personal- und Wartungskosten) ein quantitativ und qualitativ hochwertiges Trai-
ning mit Wettbewerben und eine Mindestanzahl an Events erreicht werden.

Mit der knappen Ressource Personal, dem Einsatz von Elektroenergie und Materialien ist
schonend und effektiv umzugehen, um als Dienstleister des Sports auf bewdahrtem Niveau
den Bahnbetrieb der Sportstatte wirtschaftlich zu sichern.

Ziel der Gesellschaft ist es, eine stabile Finanzlage zu behalten und eine ausgeglichenes Er-
gebnis zu erreichen. Der laufende Geschaftsbetrieb soll weiterhin mit den offentlichen Zu-
schiissen der Trainingsstatte und den Moglichkeiten zur Erzielung von eigenen Erlésen be-
trieben werden.

2. Risikobericht

Auch zukiinftig bleibt es Hauptaufgabe der WiA, dass die Trainings- und Wettkampfstatte
ausreichend und in guter Qualitat fur den Spitzen- und Nachwuchssport bereit gestellt wird.
Entscheidend fir die Erfiillung dieser Aufgabe ist, dass 6ffentliche Zuschiisse vom Bundes-
ministerium des Innern (BMI), Sachsischen Ministerium des Inneren und Sport (SMI) und
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge zur Unterstlitzung der Trainingsstatte und zur
Ausrichtung von Wettbewerben bereitgestellt werden.
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Einnahmen aus Sponsoring und Eintrittsgeldern sowie Erldse aus Erlebnissen und Events sind
zu stabilisieren bzw. weiter zu steigern. Nach wie vor ist die starke saisonale Ausrichtung, mit
deutlich weniger Erlésen auBerhalb der Wintersaison als Nachteil / Reserve zu nennen.

Der allg. Kostenentwicklung ist durch geeignete MaRnahmen und hoher Budgettreue zu be-
gegnen.

Negative Auswirkungen auf die zukilinftige Ertragslage konnen unvorhergesehene Aufwen-
dungen im Bereich des Bahnbetriebes der Rennschlitten- und Bobbahn sein. Dazu zahlen
ungeplante und kostenintensive Reparaturen, die Zunahme von Auflagen und gesetzlichen
Vorschriften, der Anstieg der Energiekosten durch Mehrverbrauche bei milden Temperatu-
ren oder lange Heizperioden.

Im Personalbereich ist die Struktur sehr minimalistisch aufgebaut. Ausfille, z.B. durch Krank-
heit kénnen nur bedingt und zeitlich begrenzt kompensiert werden. Speziell der Eismeister,
der Kalte- und Meftechniker besitzen spezifische Fahigkeiten und haben dadurch eine hohe
Verantwortung flr den laufenden Bahnbetrieb.

Die Qualitat und Verlasslichkeit der saisonalen Mitarbeiter muss sich erhdhen, um einen
gesicherten und leistbaren Bahnbetrieb abbilden zu kénnen. Mitarbeiter sind vor allem
durch verbesserte Arbeitsbedingungen, planbare Freizeit und attraktive Verglitung zu ge-
winnen.

Die komplexe Aufgabenstellung, wie die Erhaltung / Betreibung der Anlage, Absicherung des
laufenden Trainings-/ Wettkampf- und Bahnbetriebes, die Vermarktung der Anlage sowie die
Planung und Durchfiihrung von Events ist nur mit professionellen und motivierten Mitarbei-
tern und der Unterstitzung aus Vereinen / Verbdnden zu realisieren.

Die effektive Auslastung der Bahn bleibt wesentliche Grundlage fiir einen wirtschaftlichen
Bahnbetrieb. Leerlaufzeiten oder lange Pausen, z.B. durch geringe Teilnehmerzahlen bei
Lehrgangen oder Wettbewerben belasten die Leistungsfahigkeit. Das Verhaltnis von Pflege-
aufwand zur Anzahl an Abfahrten und der geplanten Bahnzeit muss kontrolliert und zeitnah

ausgewertet werden.
Der Bereich Vermarktung muss die Einnahmen vor allem im Sommer verbessern. Ziel muss
sein, die Sportstatte mit ihren infrastrukturellen Mdéglichkeiten und die der Region ganzjahrig

auszunutzen.

Aus derzeitiger Sicht sind keine unmittelbaren bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen.
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B. Sonstige Angaben

Angaben zum gezeichneten Kapital
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt EUR 25.000 und ist in voller Hohe einge-
zahlt.

Gesellschafter der WiA GmbH zum Stichtag 30.09.2015 sind:

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 51%

Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fiir Sachsen e.V. 39%

Stadt Altenberg 10%
Organe:

Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

Im Geschéftsjahr 2014/2015 erfolgte die Geschaftsfihrung durch:

Herrn Matthias Benesch, Bahretal

Am 25.09.2014 wurden in der 28. Sitzung des Aufsichtsrates planmaRig Neuwahlen des Vorsitzes
durchgefihrt und die Mitglieder berufen:
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich im Wirtschaftsjahr 2014/15 wie folgt zusammen:

Frau Kati Hille Vorsitzender
Herr Bernd Greif Stellvertreter
Herr Markus Dressler Stellvertreter

Frau Dr. Sabine Schilka
Herr Volker Hegewald
Herr Harald Czudaj
Herr Thomas Kirsten
Klaus Pollack
Wolfgang Strauld

Wirtschaftsprifer zur Prifung des Jahresabschlusses 2014/2015
CONCREDIS Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dresden

Altenberg, den 06. Februar 2016

Matthias Benesch
Geschaftsfuhrer
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Bilanzdaten:
2012/13 2013/14 2014/15
(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Aktiva
Anlagevermdgen:
Immaterielles Vermdgen 18 7 4
Sachanlagen 88 59 58
Umlaufvermdgen:
Forderungen und sonst. Vermdgen 19 17 24
Liquide Mittel 170 148 240
Aktiver RAP 7 4 3
Bilanzsumme 302 234.2 329
Passiva
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Gewinnvortrag 9 -10 6
Jahresilberschuss/-fehlbetrag -33 16 60
Ruckstellungen 176 150 183
Verbindlichkeiten 95 54 55
RAP 30 0 0
Bilanzsumme 302 234 329
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GuV-Daten:

2012/13 2013/14 2014/15

Ist Ist Ist

GuVv (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Erlose
Umsatzerlése 594 486 733
Sonst. betr. Ertrage 790 661 688
Projektforderung
Materialaufwand 269 304 302
Personalaufwand 622 486 508
Abschreibungen 35 27 18
Sonst. betr. Aufwendungen 487 308 505
Sonst. Zinsen und ahnl. Ertrage 1 0 0
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 7 5 3
Ergebnis der gew. Geschéaftstatigkeit -35 17 85
aul3erordentliche Ertrage
aul3erordentliches Ergebnis
Sonst. Steuern 25
Jahresiuberschuss -33 16 60
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6 Einzeldarstellung der Zweckverbande

6.1 Z-VOE - Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Beteiligungstubersicht

VVO =

Z-VOE — Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Anschrift: Elbcenter Dresden Telefon: 0351 852 65-0
Leipziger Str. 120 Telefax: 0351 852 6513
01127 Dresden E-Mail: info@vvo-online.de
Homepage: www.vvo-online.de
Grindungsjahr: 1994
Rechtsform

Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fur die Bevolkerung innerhalb seines Gebietes mit den
Verkehrsunternehmen einen attraktiven zukunftsweisenden 6ffentlichen Personennahver-
kehr abzustimmen. Der Zweckverband verfolgt dabei das Ziel einer Verbesserung des Mo-
dal-Splits zugunsten des offentlichen Personennahverkehrs und der Gewaéhrleistung der
Funktionalitat der Siedlungen untereinander.

Der Zweckverband hat insbesondere folgende Aufgaben:

Festlegung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestimmungen und einheitli-
cher Beférderungsbedingungen;

Koordination des offentlichen Personennahverkehrs in dem Verbundgebiet, insbe-
sondere durch Entwicklung eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen;

Koordinierung des Verbundfahrplanes und Herausgabe eines einheitlichen Fahrplan-
heftes in Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen;

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitgliedern fir die Region Oberelbe einen
verbindlichen Nahverkehrsplan zu erstellen, zu beschlie3en und fortzuschreiben.

Seit 01.01.2000 werden die Geschafte des Z-VOE durch die Verkehrsverbund Oberelbe
GmbH geflhrt.

Verbandsmitglieder

Landeshauptstadt Dresden 40 %
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 20 %
Landkreis Meil3en 20 %
Landkreis Bautzen 20 %
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6.1.1 Finanzbeziehungen
Der Zweckverband kann zur Erfullung seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben
von seinen Verbandsmitgliedern eine Umlage erheben. Im Haushaltsjahr 2015 wurde auf die
Erhebung einer Verbandsumlage verzichtet.
6.1.2 Lagebericht
Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung zum Jahresabschluss 2015.
6.1.3 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung in der Verbandsversammlung.
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6.2 ZAOE - Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
|/ ZWECKVERBAND
a ABFALLWIRTSCHAFT
OBERES ELBTAL
6.2.1 Beteiligungsubersicht

ZAOE — Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal

Anschrift: Meil3ner Stral’e 151 a Telefon: 0351 404040
01445 Radebeul Telefax: 0351 40404150
E-Mail: info@zaoe.de

Homepage: www.zaoe.de
Grundungsjahr: 1993, Sicherheitsneugriindung 12.01.2004

Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband wird nach den Bestimmungen des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgeset-
zes (KrW-/AbfG) und des Sachsischen Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetzes (Sachs-
ABG) tatig.

Weitere Aufgaben des Zweckverbandes sind:

- Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschlie3lich der Anlagen
zum Umschlagen von Abféllen im Verbandsgebiet sowie deren Abschluss und
Nachsorge,

- Erarbeitung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfallbilanzen,

- Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fir stillgelegte Ab-
fallentsorgungsanlagen(3.6er Deponien),

- Einsammeln und Transport der Abfélle,

- Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushalten und Abfalle zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen,

- Abfallberatung,
- Entsorgung wilder Ablagerungen.

Verbandsmitglieder

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 50 %
Landkreis Meil3en 50 %
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6.2.2 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2014 2015
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR)

Gewinnabftihrung -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Verlustabdeckungen -

Sonstige Zuschisse -

Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen -

Sonstige Verglnstigungen -
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6.2.3 Lagebericht (Auszug)

Verbandsgrundlager
Geschiéftsmodell

Der Zweckband Abfallwirtschaft Oberes Eibtal (ZAOE) erfiilt flr seine Verbandsmitglieder
Landkreis Meien und Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge die Aufgaben der Ab-

fallentsorgung als ,6ffentiich-rechilicher Entsorgungstréager”.

Verbandsmitglied Einwohner Fléche
per 30.08.2015 in km? per 31.12.2012

lLandkreis ieiRen 243,735 1.453,40

{Landkreis Sachsische Schweiz -Osterzgebirge 245,822 1.653,67

gesamt 489.557 3.107.07

(Angaben gem. Statistischem Landesamt)

Er ist zusténdig fur die umweltgerechte Erfassung, Venwertung bzw, Entscrgung von Abfélien
aus Haushalten und sonstigen Herkunitsbereichen. Dazu betreibt e 4 Umiadastationen und
eine Deponie in Eigenregie. Dienstleistungen fiir den Betrieb und die Bewirtschaftung mehre-
rer Wertstoffhéfe sowie das Einsammeln, Transportieren, die Verwertung und Beseitigung
der Abfalle werden im Rahmen vertraglich gebundener Kapazitaten duich beauftragte Dritte
erbracht, Ferner ist der ZAOE zusténdig flr die Sanierung und Nachsorge stillgelegter De-

ponien.
Die Stimmenarnteile in der Verbandsversammiung entfallen zu je 50 % auf die Verbandsmit-
glieder.
Der Verband betreibt folgende Anlagen bzw. ist in der Inhaberschatt fiir folgende Deponien:
Standort Anlage Kst. Bemerkungen
Kleincotta Umiladestation/ 7224 |Inbetriebnahme 01.07.2003
Wertstoffhof
Grobem Deponie 7220 |Betrieb durch ZAOE seit 01.01.1988
Beendigung Ablagerung unbehandelter Abfélle
zum 31.05.2005
danach Weiterbetrieb gem. Ablagerungsverord-
nung
Limladestation? 7226 |Inbetriebnahme 02.01.2012
Wertstoffhof
Freital-Saugrund Umiladestation/ 7221 |Inbetriebnahme 1.11.2002
Wertstofthof

—
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Standort Anlage Kst. Bemerkungen
Groptitz Umiadestation/ 7222 |Inbetriebnahme 01.10.2002
Wertstoffhof
Grofienhain \Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. REMONDIS seit
01.08.2012
Neustadt/Sa. Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. Kbhi seit 01.10.2012
Nossen \Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. NERU seit 01.12.2015
MeiRen (neuer Standort) |Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. NERU seit 16,11.2015
Altenberg* Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Stadtverwaltung Altenberg
seit 01.04.2013 (getffnet nur saisonal im Sommer-
halbjahr)
Dippoldiswalde* Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. Becker seit 01.10.2012
Weinbdhla™ Wertstoffhof 6500 [Bewirtschaftung durch Fa. NERU seit 01.10.2012

ST 2, Cunnersdorf

9 ehemalige Hausmulldeponien
Grobern (Altteil), Baflitz, Groptitz, Langebricker Strale, Kieincotta, Rennersdorf, Waldhaus, Saugrund

3.6er-Deponien
Landkreis SOE

Landkreis Meifien
Region MeiRen (MEI)/
Region Kamenz

Region Sachsische Schweiz (S&S)
Region Weileritzkreis (WEI)

Region Riesa-GroRenhain(RG)

20 Anlagen 8020
26 Anlagen 8010
46 Anlagen 8030/
28 Anlagen 8060

8040

(* diese Wertstoffhtfe wurden nicht durch den ZAOE errichtet — Pacht-/ Mietverhéltnisse
durch den Bewirtschefter)
Die Steuerung der abfallwirtschaftlichen Zielstellungen erfolgt, unter Beachtung kommunal-
abgabenrechtiicher Grundlagen mittels der Geblhren-/Enigeltgestaltung im Rahmen der
Gebihren- sowie Abfaliwirtschaftssatzungen des Verbandes.

Die Kosten-/Geblhrensdtze wurden mit der in 2011 erstelten Gebihrenkalkulation vom
29. Juli 2011 for den Zeitraum 2012 bis 2016 gemaR den Bestimmungen des Séachsischen
Kommunalabgabengesetzes kalkuliert.
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Mit dem Beschluss VV 13/11 der Verbandsversammiung wurde diese Gebihrenkalkulation
am 28. September 2011 beschlossen. Sie bildet die Grundlage fiir die ebenfalls am 28. Sep-
tember 2011 durch die Verbandsversammiung gefassten Beschilisse VW 15/11 zur Neufas-
sung der Satzung des ZAOE Uber die Erhebung von Gebihren {ir das Einsammein, Verwer-
ten und Entsorgen von Abféllen (Abfallgebiihrensatzung) sowie VV 17/11 zur Neufassung
der Gebihrensatzung des ZAOE fir die Benutzung der Abfallentsorgungsanlagen sowie

AN

darauf aufbauender Anderungssatzungen.
Ee gelten folgende Geblhrensétze:

" Offentiiche Abfallentsorgung flr Haushalte und sonstige Herkunftisbereiche
Festgebthr pro Person und Jahr: o 16,08 €
ihr Restabfall fir be pro Quartal 801 =2837€
4201 =38,16 €
2401 =B64.54 €
1.1001 =253 61€
u25m? =56140€
Usnv =1.111,01 €
Enfieerungsgeblhr Gewerbe/Haushaite
Behalter Bioabfal* Restabfall
801| 000€ T
801 3,83 €
1201 0.00 € 575€
2401 000€ 11,80 €
1.1001 52,70 €
u2s5m* 119,77 €
usm* 239,55 €
MietgebGhr Rest- und Bi it iter: 601 =272€
80| =272€
1201 =420€
2401 =840 €
1.1001 | = 38,50 €
uzsm =B750€
usmd = 175,00 €
“Entleerungsgeblhren Bio wurden ab 01.01.2015 durch Anderung der Geblhrensatzung euf 0.00 €
reduzien.

101



Landkreis Séchsi . .
th (Siligeu f] ;%(;r:ﬁ:lthe Schweiz-Osterzgebirge j} o~
Geblihrensitze fiir die Anlieferung auf Wertstoffhofen/ Umladestationen/ Deponie
Abfalle aus der offentiichen Entsorgung 145,00 €t
deponierfahige Abfélle 40,00 €/
Asbestabfalle 85,00 €/t
Mineralische Dammmaterialien mit Asbest 145,00 €/t
Entsorgung Ober Restabfallbehandlungsaniagen - Anlieferung an die Umladestatio- 145,00 €1t
nen
Abfalle zur Verwertung
inerte Abfalle 25,00 €/t
Grunschnitt (Mengen >1 m?) 20,00 €/t
Griinabféalie Mengen bis 1 m® 3,00 €m®
Stammbholz, Wurzelstécke bis 50 cm Durchmesser 93,00 €/t
Stammholz, Wurzelstécke ab 50 cm Durchmesser 130,00 €1t
organische Abfalie 35,00 €t
Altreifen
ohne Felge | 2,00 €Stlck
mit Felge | 3,35 €Stick

Neben den Geblhren laut Gebithrensatzung berechnet der ZAOE fur Anlieferungen an seine
Abfallentsorgungsaniagen Entgelte mit Ausweis der Umsatzsteuer im Rahmen eines ,BgA
Abfallentsorgungsaniagen’ (BgA AEA):

— fur Abfélle zur thermischen Behandlung 125,00 €/t (netto)

— fir deponierfahige Abfalle 3,00 bis 32,00 €/t (netto)
— fur Fremdverwiegungen 2,00 bis 4,50 €Wdgung (netto)
Ziele und Strategien

Die Tatigkeit des Verbandes ist auf eine umweltgerechte Erfassung, Verwertung, Beseiti-
gung von Abfallen, die Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit sowie eine fach- und
sachgerechte Sanierung und Nachsorge stillgelegter Deponien gerichtet. Die Aufgaben rich-
ten sich nach § 4 Absatz 2 der Verbandssatzung:

- Erstellung und regelmagige Fortschreibung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfallbi-
lanzen fur das Verbandsgebiet entsprechend § 2 SachsABG,

- Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsaniagen einschlieBlich der Anlagen zum
Umschlagen von Abfallen (§ 4 Abs. 2 SachsABG),

- Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fir die in der Anlage aufgefiihr-
ten stiligelegten Abfallentsorgungsaniagen (§ 3 Abs. 6 S&chsABG). Hierzu wurde dem
Verband die Inhaberschaft (iber alle Anlagen seiner Verbandsmitglieder gemaR Anlage
zur Verbandssatzung iibertragen.

~ Einsammiung und Transport der Abfélle (§ 15 Abs. 2, § 17 Abs. 1 Kr'WG),
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Entsorgung der Abfalle aus privaten Haushaltungen und der Abfélle zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen gemal § 20 Abs. 1 KrWG einschlieflich Kihigeréte, Eleki-
ronikschrott, Schadstoffe, Kraftfahrzeuge, Bioabfall und Verpackungen,

Abfaliberatung (§ 2 Abs. 4 SachsABG),
Entsorgung . wilder Ablagerungen” (§ 3 Abs. 4 SachsABG).

Die rechtlichen Grundlagen bilden

das Gesetz zur Férderung der Kreisiaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen
Bewirtschaftung von Abfallen (KriWG),

das S&chsische Abfallwirtschafis- und Bodenschutzgesetz (SachsABG). sowie

das Gesetz Uber das Inverkehrbringen, die Rlicknahme und die umweltvertragliche Ent-
sorgung von Elektro- und Elekironikgeraten (Elektro- und Elektronikgerategesetz — Eleki-
roG) und

die vom Verband erlassenen Abfaliwirtschafts- und Gebiihrensatzungen.

Die Schwerpunkte in der Zielsetzung fiir den Verband lassen sich in folgenden Punkien zu-
sammenfassen:

_

Einsammiung und Venwertung/Beseitigung aller Abfdile aus privaten Haushalten (Rest-,
Bioabfall, Sperrmlli, PPK-Erzeugnisse) und sonstigen Herkunfisbereichen,

Enweiterung/Steigerung der getrennten Sammliung von Bioabfalien aus Haushalten,

Ausbau eines blirgemahen Netzes von Wertstoffhofen zur Erfassung der Wertstoffe und
Abfalle.

Abschluss der Sanierungsmafinahmen auf den Deponien des Verbandes,

bedarfsgerechte und birgernahe Abfallberaiung,
mittel- bis langfristige Stabilitat der Geblhren auf méglichst niedrigem Niveau.

Der ZAOE wird nach den Yorschrifien des S4chsischen Gesetzes (iber Kommunale Zusam-
menarbeif sowie der Verbandssaizung und der Geschaftsordnung gefihrt.

Die Verbandssatzung regelt neben den konkreten Aufgaben des Verbandes die Aufgaben,
Zustindigkeiten der Organe, Bedingungen zum Ein- bzw. Austritt von Verbandsmitgliedern
sowie die Wirtschaftsfhrung auf der Basis der S#chsischen Eigenbetriebsverordnung. Die
Abfallentsorgung basiert auf den Abfallwirtschafts- und Gebihrensatzungen.

Die Aufgaben/Zielsteliungen haben sich im Geschaftsjahr 2015 fUr den Verband nicht verdn-
dert
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Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden wichtigen KenngréRen fur die Entwicklung des Verbandes zeigen eine
stetige bzw. teilweise sogar eine positive Entwicklung.

Einwohner im Verbandsgebiet

‘ 489.821,00 489.316 484.644,00
i J
i
i
Jahr 2013 Jahr 2014 Jahr 2015 !
entleertes Behéltervolumen in | f Einwohner/ Jahr
e T
—— T — e T XK ]
S o Restabf. Kalk.
i .Ban
Bioanf. Ist
~ S S
- ; — —l Bioabf. I(alk:-!ﬂ
Jahr 2012 Jahr 2013 Jahr2014 Jahr 2015
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Abfélle aus 6ffentlicher Entsorgung in ©

: 69.402¢

y Hausmail 65.186t
i !
{
: !
’ 41.786 t ' :
Sperrmiill i3.242t |
- — ;
42985t |
£.808 ¢ Bioabf, l

2007 Jahr2010  Jahr2012  Jahr2013  Jahr2014  jahv 2015

Dariiber hinaus ist die Entwicklung in der Abfaliwirtschait von weiterfthrenden gesetzlichen
Vorgaben hinsichtfich einer Vertiefung der Abralitrennung bzw. siarkeren Yorgaben hinsicht-
lich des Umweltschutzes geprédgt. Die 0. g. Entwicklung der wichiigsten Abfallfraktionen stelit
sich trotz der sich stdndig ausweitenden gewerblichen Sammiungen durch privatwirtschafili-
che Unternehmen auch im Bereich das kiassiech dffentlichen Bereiches dar.

Das seit langerem von der Abfaliwirtschaft erwartete ,Wentstofigesetz” wurde auch in 2015
nicht verabschiedet, so dass nach wie vor Unsicherheiten in der Abgrenzung zu den Sys-
{embeireibern des .Grinen Punkies" bestehen,

Geschéiisverlauf
Das Geschaftsiahr 2015 wurde vor allem von folgenden Ereignissen gepréat:

- Durchfithrung des europaweiien Ausschreibungsverfahrens zur Restabfailverwertung fir
den Zeitraum 2016 bis 2021,

- Durchilihung eigener Aldivitaten zur Zuordnung des Bestandes an PPK-Behdltem in der
Region Sas,

Durchfilhrung einer weiteren ,Biockampagne® im Verbandsgebiet zur EinfGhrung einer
JLostenlosen® Biotonne (keine Leerungsgeblihr) fiir den Zeitraum 1 Januar 2015 bis
31. Dezember 2016),

~ Fortsetzung der Maltnahmen zur Verdichiung des Wertstoffhofnetzes,
- Weiterentwicklung des Services des ZAOE (EDV-Systeme. Blrgemnahe...),
- Fortsetzung der BaumaBnahme zur Sanierung der Deponie Gropititz,

- Straffung des Vertragscontirollings/-managements zur Konirolie der Einhaitung veriraglich
vereinbarier Leisiungsparameter (hier insbesondere beim Einsammein, Transpcrtieren),

Die in 2015 vom Verband eingesammelten bzw. an dessen Anlagen angelieierten Abfall-
mengen waren bis aui die Mengen fil; Bioahiail, Seibst- und Kleinanlieferer im Vergleich zum
Vorjahr nahezu konsiant.
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Restabfall 85.186t (V|. 66.8561)
Bioabfall 13.212t (Vj. 6.8761)
Sperrmdll 12195t (Vj. 12.1751)
Grinschnitt 14264t (Vj. 15.0121)
PPK-Erzeugnisse 23.788t (Vj.23.4891)

Abfalle von Selbst- und Kleinanlieferern 19.225t (Vj. 12.278 1)

Als Uberdeckung des Gebiihrenhaushaites wurde ein Betrag in Hohe von 1.858,9 T€ ermit-
telt, welcher im Berichtsjahr der Gebihrenausgleichsriickstellung zugefihrt wurde. Ein Uber-
schuss aus den nicht dem GebiUhrenhaushalt zuzuordnenden Bereichen, welcher nach Be-
schlussfassung dem Eigenkapital zuzufiihren ist, wird in Héhe von 689,8 T€ ausgewiesen.

Fur die ,Betfriebe gewerblicher Art" sind folgende Ergebnisse ermittelt worden:

BgA DSD (Betrieb gewerblicher Art Duales System Deutschland)

Seit 2006 fuhrt der ZAOE die Erlése und Aufwendungen aus den DSD-Vertrdgen im Rahmen
eines BgA. Die separat zu erstellende GuV weist fir das abgelaufene Geschéaftsjahr folgen-
des Ergebnis aus:

2015 Voriahr
Erlose 6948 T€ 695,5 T€
Aufwand 658,3 T€ 8699,2 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) 31,5T€ -3.7T€

Damit weist dieser BgA auch im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Gewinn aus.
Zur Ermittlung des Ergebnisses des BgA werden die Kosten wie folgt zugeordnet:
~ direkt dem ,BgA DSD" zuordenbare Kosten

anteilige Kosten des BgA aufgrund des Verhéltnissaizes

.im Abfallkalender (AK) fir DSD enthaltene informationen im Verhaltnis zu den Gesamtin-
formationen®.

Fur 2015 ergibt sich ein Satz von 7,87 % (V]. 7,87%).
- 100 % der Sachkosten Kst. 6000 davon 7,87 %
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- Overheadkosten
100 % aller Sach- und Personalkosten der Kst. 0200, 0210
100 % alier Sachkosten der Kst. 0220, 0340
50 % Sach- und Personalkosten der Kst 0310 (insg. 4 MA, dav. 2 MA fir AK)

MA 0. g. Kostenstellen = 4604 = 60,64 % (V]. 60,64%)
MA ZAOE (VZE) 75,92

Davon aber nur 7,87 %, also 60,64 % x 7,87% = 4,77 %.

Als Mitbenutzungsentgelt erhielt der ZACE in 2015 1,42 Euro/Einwohner. In den Vertragen
mit den Stadte- und Gemeindeverwaltungen wurde ein Kostensatz von 0,90 Euro/Einwohner
und Jahr vereinbart (mit einer Gemeinde besteht keine Vereinbarung). Dieser Bereich exis-
tiert komplett aulterhalb des Gebihrenhaushaltes. Es wird darauf hingewiesen, dass sich die
Berechnungen zum Ergebnis des ,BgA DSD" wesentiich von den nicht geblhrenfahigen
Aufwendunger/Erldsen" unterscheiden, da die dem BgA zugrunde gelegte Rechnung unter
steueriichen Gesichtspunkten und die der nicht geblhrenfdhigen Aufwendungen und Erldse
hingegen unter kommunalabgaberechtlicher Gesichtspunkten ermittelt wurde.

AEA {Belri erblicher Art Abfallentsorgung suiderhaib iHoheitsbereich

Anlieferungen im Rahmen des BgA erfolgen derzeit nur noch aui der Deponie Grdbern. Auf
den anderen Anlagen (Kleincotta) fallen akiueli lediglich Fremdverwiegungen unter diesen
BgA. Der BgA weist in 2015 folgendes Ergebnis zus:

2015 Vofjahr
Erlése 109,6 TE 160,2 T€
Aufwand 181,2 T€ 2008 T€
Gewinn (abzgl. Steuem) -71,86T€ -406T€

Im Wesentlichen wird das Ergebnis von den anteiligen Abschreibungen in Héhe von 96,3 T€
(Vi. 112.4 7€) beeinflusst. Im abgelaufenen Geschéitsjanr war aufgrund eines Schreibens
der OFD Karlsruhe zur Bewertung von Abfallanlieferungen (auf Basis der Novelle des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes) ein Teil der Abfallmengen, die dem BgA-Bereich zugeordnet waren,
dem Hoheitsbereich zuzurechnen. Damit ergibt sich fiir das Jahr 2015 ein Aufieilungsver-
héltnis zwischen Hoheitsbereich und BgA von 52,88 %/47,01 % (Vj. 27,34%/72,66 %). Fer-
ner werden mittels Umlagesatz von 7,56 % (Vj. 6,61 %) Overheadkosten der Kostenstellen
0323 umverieilt.

Aufgrund der Erfassung der Betriebsstunden der der Deponie direkt zugecrdneten Geréte
(Raupe, Radlader, Kompakior, Wasserwagen) werden die der Deponie zuzuordnenden Per-
sonsglsufivendungen auf Basis dieser Betriebsstunden ermittelt und verbucht.

Zur Ermittiung des Ergebnisses des BgA werden die Kosien wie {eigt zugeordnet:
- direkt dem Deponiebetrieb der ,BgA" Abfélle zuordenbare Kosten
anteilige Kosten des Deponiebetiiebes aufgrund des Verhélinissatzes
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angelieferte Mengen (Deponie) BgA = 811128t = 47.01% (VJ7266 %)
Summe angelieferter Mengen Deponie 17.253,48 1
- anteilige Kosten des Eingangsbereiches Grobern (Waage) aufgrund des Verhaltnissatzes
angelieferte Mengen BgA +Fremdwiegungen = 82283t = 1091 % (Vj. 10,87 %)
Summe verwogene Mengen Waage ZAOE 75.428,91
- die Overheadkosten des Sachgebietes Anlagenbetriebes (Kst. 0320) werden wie folgt
ermittelt:
angelieferte Mengen (Deponie) BaA = 8.111.28t%
abgelagerte + umgeschlagene Mengen = 107.236,89t = 7,56 % (V]. 6,61%)
Die Ermittlung des Anteils fur die Rickstellungen, die dem BgA zuzurechnen sind, wurde wie
folgt vorgenommen:
- Zuftihrung Riickstellung (siehe Pkt. 2) 64.033,20€*4701% = 30.10205€
- anteilige AfA Deponie Grébern: 204.910,35€*47,01% = 96.32836€
Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhielt der ZAOE keine Zuwendungen zur Férderung von
Sanierungsmafnahmen flr die Deponien.
Die WeiReritz Humuswerk Besitzgeselischaft mbH (51 % Anteile ZAOE) weist im Berichts-
jahr einen Uberschuss von 4,1 T€ aus (Vorjahr = 4,3 T€).
Die Entwicklung des Stellenplanes/der Ist-Besetzung bzw. der Personalkosten stellt sich wie
folgt dar:
2012 2013 2014 2015
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist |
Mitarbeiter gesamt 79,0 73,7 78,0 73,8 79,0 7592| 77,63| 7592 |
dar. Geschaftsstelle 59,0 63,9 57,0 55,9 58,0| 55,04| 57,00| 55,04
dar, Abfallentsorgungsanlagen 20,0 19,8 21,0 17,9 21,0 2088| 2163| 2088
Personalaufwand in T€ 3.675,6 | 3.514,1| 3.746,2| 3.783,5|3.773,4 | 3.678,6 | 3.873,6 | 3.814,9

(die Ist-Angaben der Anzahl der Mitarbeiter basieren auf dem Stand per 30.06. des Jahres)

Wihrend des vergangenen Geschaftsjahres wurden Aushilfskrafte zur Uberbriickung von
Engpassen bzw. zur Abarbeitung von Kampagnen eingesetzt. Zum Abschlussstichtag waren
drei Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter mit befristeten Arbeitsverhaltnissen beschéftigt.

Zum Abschlussstichiag wurden fiir 2 Atz-Arbeitsverhaltnisse Riickstellungen gebildet (Ruhe-
phase). Neue Atz-Arbeitsverhitnisse wurden nicht abgeschlossen. Es bestand ein Ausbil-
dungsverhéltnis (Fachkraft fir Kreislauf- und Abfaliwirtschaft).
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Im Verband gelten mehrere Vereinbarungen mit dem Personalrat. Diese regeln die betriebli-
che Gleitzeit, das leistungscrientierte Entgelt, die Kostenlibernahme bei Bildschirmarbeits-
platzsehhilfen, den Umgang mit Suchtgeféhrdeten, die Anwendung von Telekommunikati-
onsanlagen, das betriebliche Eingliederungsmanagement, die Videoiiberwachung auf Ab-
fallentsorgungsanlagen, den Umgang im Fall von Mobbing, den Einsatz von Mitarbeitern auf
Wertstoffhofen des ZAOE. Des Weiteren gibt es einen Sozialplan.

Wirtschaftliche Lage

Vermdégenslage

Von den im Berichtsjahr flr investitions- und Abschiussmainahmen zur Verflgung gesteliten
Mitteln in Hohe von 5.353,9 T€ (dar. 2.038,2 T€ Ubertrag aus Vj.) wurden nur 1.497,7 T€ fir
Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegensténde investierl. In Finanzanlagen wurde in
Hohe von 7.000,0 T€ investiert. Die in 2015 getatigten Investitionen wurden aus vorhande-
nen liguiden Mitteln finanziert.

Den Schwerpunkt im Rahmen der Investitionstatigkeit bildeten folgende Mafinahmen:
- Erwerb mobiler Technik, Container

- Ersatz von Buro- und Geschéftsausstattungen

- Bau von Weristoffhdfen

- Sanierung, Erweiterung von Verkehrsfldchen der Umladestationen

Die Anlagenquote (Anlagevermogen/Bilanzsumme) stelit sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar:

2015 Vorjahr
Anlagenquote 50,8 % 34,7 %

Der Aufwand far Mafinahmen zur Sanierung von Depcnien betrug in 2015 1.861.8 T€ (im
Wesentlichen die Sanierungsmaiinahme Deponie Groptitz).

Der Aufwand fir laufende NachscrgpemafRnahmen der Deponien betrug 662,2 T€ (V.
867.2 T€), davon wurden 162,86 T€ durch erzielte Eridse (Verstromung von Deponiegas, iie-
ten, Pachten) abgedeckt.

Die vom Verband gebildeten Ricksiellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

31. Dez. 2015 31 Dez. 2014
Rekultivierungsriickstellung 20.7253T€ 30.118,7T€

Sonstige-/Steuerricksteliungen  837,5 T€ 1.108,7 T€

Rickstellung Kosieniiberdeckung
71117 T€ 10.827.7 T€

378745T€ 420561 T€
im Rahmen der Geblihrenkalkulation 2017 ~ 2021 wurde die Nachkalkuiation der Jahre 2012
— 2015 (berarbeitet, was zu Korrekiuren hinsichtlich der bisher ausgewiesenen Geblihren-
Uberdeckungen und somit zu einer Anpassung der GebUhrenausgieichsriickstellung fuhrt.
Der ausgewiesene Betrag von 7.111,7 T€ bezieht sich auf den Stand per 31. Dezember
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2015. Die fir das Geschéftsjahr 2015 ausgewiesene Uberdeckung in Héhe von 1.858,8 T€
wurde im Berichtsjahr der Geblhrenausgleichriickstellung zugefihrt.

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital untergliedert sich in mehrere Einzelpositionen
wie folgt:

Eigenkapital gesamt 5.6453 T€
darunter:
- 1.186,5 T€ Eigenkapital zum Bilanzstichtag Vorjahr

- 89,8 T€ dem Eigenkapital aus den positiven Salden der nicht dem Gebuhrenhaushalt
zuzuordnenden Eriése/Aufwendungen zuzufihrenden Uberschuss des Geschéftsjahres

- 3.761,8 T€ einer zweckgebundenen Racklage zuzufihrenden Betrag, der sich aus dem
Saldo der nach HGB (29.725,3 T€ - bilanzierten) und nach KAG ermittelten (33.487,0 T€)

Rekultivierungsrickstellung ergibt,

- 7,2 T€ positiver Saldo der gebuchten Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen aus
den Jahren vor 2006;

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen nicht.

Finanzlage

Aufgrund der sehr hohen Ruckstellungen, weiche mit 59,0 % (Vj. 69,5 %) durch Guthaben
bei Kreditinstituten gedeckt sind, ist die Finanziage des Verbandes sehr gut. Zum Ab-
schlussstichtag werden 22.226,1 T€ (Vj. 29.244,7 T€) an Guthaben bei Kreditinstituten aus-
gewiesen. Der (berwiegende Teil davon ist als Geldanlagen bei Kreditinstituten des offentli-
chen Sektors gebunden.

In den Jahren 2014 und 2015 wurden Investitionen in Ertrag bringende Finanzinstrumente
getitigt. Sie betreffen langfristige Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen Gber
12.500,0 T€ (Vj. 6.000,0 T€). Die Mittel stehen mittelfristig zur Finanzierung der Rekultivie-
rungsrickstellungen zur Verfligung.

Ertragslage

Die Erise aus Benutzungsgebiihren sind mit 24.887,9 T€ um 0,7% geringer als im Vorjahr
(Vj. 25.065,9 T€). Die Summe der Erlose weiterer Abfallfraktionen bzw. sonstiger Ertrége
betrug 9.837,5 T€ (Vj. 3.718,7 T€). Der Differenzbetrag resuitiert neben der Aufldsung der
Ruckstellung for Gebthrenausgleich 2012 - 2014 in Hohe von T€ 5.574,9 T€ im Zuge der
Anpassung der Bewertungsparameter im Wesentlichen aus 233,6 T€ hoheren Eridsen far
die Verwertung von PPK-Erzeugnissen und 279,9 T€ hoheren Erlésen fur Anlieferungen an
den Umladestationen des Verbandes (Selbst- und Kleinanlieferer).

Zinsen und &hnliche Ertrige und Ertrdge aus Wertpapieren konnten in 2015 nur noch in H6-
he von 314,5 T€ erzielt werden (Vj. 801,0 T€).
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Die wichtigsten Kostenpositionen haben sich wie folgt entwickeit:

2018 Vorjahr Abw.
Fremdleistungen 208199 T€ 18.7328T€E +55%
Personalaufwand 3.8149T€ 36786T€E +37%
Abschreibungen 981,9 T€ 9424 T€ +53%

sonstige Aufwendungen 1.8225T€ 16718T€ +90%

Die o. g. Positionen zeigen durchgéngig eine Steigerung.

Im Geschéftsjahr 2015 wird ein Jehresiiberschuss in Hdhe von 4.451,6 T€ (im Vj. 1182 T€)
ausgewiesen (Untergliederung siehe Ausfohrungen zum Eigenkapital).

Plan/ist Vergleich
a) Erlose 7
Position ! letin T€ | Planin TG? Abw, In } Erlduterung
! l T€ |
N | A A . .
: . ; , nahezu keine Reduzierung Ein-
SRR RN R £ z 248879 23190,0| 1.697.8 | wohner/gestiegenes entleertes
e Behaltervolumen bei Restabfall
e o e ey i e w1 S s P L YR ]
Auflésung Gebuhren- I _
aberdeckung ! 902,0 | 902,0
3 . | gestiegene Mengen, Umverteilung
gt;r;:tzul n?tfguizug::f’;n 73,1 140,89 32,2 | von der kosternilosen Sammiung zur
kostenpflichtigen Anlieferung
Benutzungsgebuhren for ! 0.3 ! 150 15.3 i
KPA ‘ e | : 1
- i S o N DS RERON S T SRR
: Erldse entsprechend Marktpreisen
Wertstofferios PPK i 21278 1.910,0 217.8 fiir Verwertung PPK-Erzeugnisse
aus Wertstofferfassung 88 4.0 4.8
Eriése Selbst- u. Klein- g
arialarne 880,0 585,0 285,0 | gestiegene Anliefermengen
erhaltene Zuschisse | Vergiitung DSD-Nebenentgelte
({DSD) 004,0 895,31 0.8 entsprechend Einwchnerzahl
Zinsen u. 4. Ertrage,
Ertrage zi:s Wenrtpapie- 3145 4856 i -171,1 | gesunkenes Zinsniveau
ren | ;

- SRS

S T ————. TS T re | IS PENOGE £ TS ] O e
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Pasition istinT€ | PlaninT€ | Abw.In |Erifuterung
TE
Zinsertrag aus Diskon- 0 0 .
tierung
o iy Aufldsung der Ruckstellung far
Sonstige (brige Ertrage 5.922,6 2203 5.702,30 Kostenuberdeckung 2012 - 2014
Summe Erlose gesamt | 359418 | 28.148,1| 7.7937
(Guv)
Geblihrenausgleichs- 18589 | -1.003,3 28622 | Anpassung der Bewertungspara-
riickstellung R o B meter
b) Aufwendungen -
Position Istin TE | Plan in T€ | Abw.inTE Eriduterung
Abfallsammiung/-
transport-entsorgung 20.819,9 | 20.626,0 193,9
Zuftthrung zu Rickstel- Zufithrung entsprechend Ver-
lungen 84,0 28,2 95,8 prauch Deponievolumen Grébern
Sonst. Materialaufwen-
dungen 171,9 151,86 20,3
Personalaufwand 38149 | 3.87385 -58,7 i
. ] keine vollstandige Umsetzung ge-
Abschreibungen 9919 1.293,6 3017 planter Invesitionen
sonst, betriebl. Auf- ) insbesondere geringere Ge-
WanE 1.822,5 2.052,1 2296 schaftsausgaben
Zinsen u. &, Aufwen- hohere Ruckstellung, damit héhere
dungen 1.860,3 1.000,0 860,3 Verzinsung
im Wesentlichen Kapitaiertrag-
steuer inkl. Solidaritatszuschlag
Steuern 85,9 58 80.0 2013 im Zuge der Riuckabwicklung
eines Teils des BgA AEA
Summe Aufwendun-
gen gesamt (GuY) 20.634,3 | 29.031,0 630,3
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¢) Finanzierungsibersicht (Abrechnung Liquiditit-/Investitionspian)
Folgende Abweichungen ergeben sich:

Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit Plan =-786875T€
Isi = 1.086,6 T€

Die gravierendste Abweichung zwischen Plan und Ist resultiert aus einem umfassenden An-
saiz von Deponiesanierungsmaflnahmen (- 8.378,7 T€, Verbrauch von Riickstellungen). Um
bei der Gewahrung von Férdermitteln bzw. im Vorfeld von Ausschreibungen die finanzielle
Absicherung nachweisen zu kbnnen, ist ein umfassender Ansatz zu wahlen. Tatsichlich
wurden iiaBnahmen in erheblich geringerem Umfang umgesetzt, was zu einem deutlich ge-
ringeren Mittelabfluss (- 2.360,9 T€) fihrte.

Cashflow aus investitionstétigkeit Plan =-48340T€
(inkl, Reaktivierung Deponie Grébern) Ist =-8.1052T€

Gepiante Malnahmen zur Errichtung von Wertstoffhdfen bzw. Ersatzbeschaffungen (Fahr-
zeugtechnik. Container), SanierungsmaBnahmen auf Umiadestationen wurden in die Folge-
jahre verschoben. Dafiir wurden verfiigbare liquide Mittel in Héhe von 7.000,0 T€ in Finanz-
aniagen investiert.

Die Liquiditét verringerte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um 7.018,6 T€. Geplant war
eine Verringerurng in Héhe von 12.521,5 T€,

Die Zahlungsfahigkeit des ZAOE war jederzeit gegeben.

AbschiieBend kann der Geschéftsveriauf des Jahres 2015 als durchweg positiv bewertet
werden,

Nachtragsbericht

Fir das Jahr 2016 wurden mit dem Gebiihrenbescheidlauf 2016 als Vorausleistung zum
Stichtag 7. Méarz 2016 24.273,2 T€ ermitteit (zum Vergleich: Ist-Abrechnung fiir 2015 =
24,138,5 T€, Slichtag 25. Februar 2016).

im Mérz 2016 wurde begonnen die Gebilhrenkalkulation des Folgezeitraums 2017 bis 2021
vorzubereiten. Aus den Ergebnissen (Nachkalkulation 2012 bis 2016, Aus-/Eingliederung
kalkulatorischer Zinsen, Neubewertung von Mafinahmen zum Deponieabschluss und Nach-
sorge) ist zu erwarten, dass die Rekultivierungsrilckstellung bzw. Ergebnisermittiung (Ge-
bihrenhaushalt) zum kommenden Abschlussstichtag angepasst werden mussen.

Weitere gravierende Ereignisse sind nach dem Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Der Verband wird auch in 2016 bzw. den Folgejahren auf der Grundiage der ihm zugewiese-
nen hoheitlichen Aufgaben titig sein und eine entscheidende Rolle im Rahmen der Ab-
fallentsorgung im Verbandsgebiet spielen.
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Im Wirtschaftsplan 2016 wird mit Umsatzeriésen in Hohe von 26.312,3 T€ geplant (Ist 2015 =
28.108,0 T€). Im Planjahr ist eine Geblhrenunterdeckung von 34,8 T€ veranschlagt. Diese
Unterdeckung wird finanziert aus der bisher gebildeten Geblihrenausgleichsrickstellung. Der
Haushaltsausgleich ist aufgrund der eingeleiteten Biotonnenkampagne bis Ende 2016 nicht
gefahrdet. Gleiches gilt fur die Gebihrenstabilitét bis zum Ende des Kalkulationszeitraumes
2016.

Mit der eingangs dargesteliten Entwicklung des zu entleerenden Behaltervolumens bzw. der
Einwohnerzahl wird auch fOr die Folgejahre von einer stabilen Entwicklung ausgegangen.

Die derzeitige Gebuhrenkalkulation endet mit dem Jahr 2016. Aufgrund der gebildeten posi-
tiven Gebilhrenausgleichsriickstellung wird es aller Voraussicht nach auch im folgenden Kal-
kulationszeitraum maglich sein, eine stabile Gebuihrenentwicklung darzustellen.

Die sich ab 2017 anschlieRende Gebihrenkalkulation wird wieder far finf Jahre bis 2021
erstellt. Die Vorlage ist fir Mitte des Jahres 2016 vorgesehen.

For 2016 wird ein Gesamtinvestitionsvolumen von 6.499,4 T€ vorgehalten (Ist 2015 = Sach-
anlagevermdgen 1.497,7 T€ und Finanzanlagen 7.000 T€). Davon entfallen 3.523,9 T€ auf
Mittel aus dem Berichtsjahr (Mittellibertrag). Die wichtigsten MaRnahmen sind:

die weitere Errichtung von Wertstoffhofen,

die SanierungsmaRnahmen auf Umladestationen,

die Anschaffung von technischen Ausstattungen,
der Ersatz, die Erweiterung von Blro- und Geschéftsausstattungen.

Fur das Jahr 2016 sowie die Folgejahre ist der weitere Ausbau des Weristoffhofnetzes vor-
gesehen. In Vorbereitung befinden sich Wertstoffhdfe in Pirna-Copitz, Kénigstein, Dippoldis-
walde und Radebeul. Ferner ist davon auszugehen, dass weilere MaBnahmen erforderlich
werden, um die Abfalitrennung zu vertiefen und entsprechend der gesetzlichen Vorgabe des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes zu entwickeln. Des Weiteren ist derzeit noch nicht abzuschat-
zen, inwieweit das bereits seit langerem avisierte Wertstoffgesetz die betriebswirtschaftlichen
Verhéltnisse des Verbandes beeinflusst.

Das far 2016 geplante Jahresergebnis betrégt 150,1 T€ und liegt damit wieder auf dem Ni-
veau von 2014.

Risikobericht

Die sich for die Entwicklung bzw. den Geschéftsverlauf ergebenden Risiken werden nachfol-
gend dargestellt bzw. bewertet.

Versicherungsrisiko

Folgende Risiken sind im Rahmen der Versicherungen beim Ostdeutschen Kommunalversi-
cherungsverband bzw. dem Kommunalen Schadensausgleich abgedeckt:

~ Haftpflicht-VS
- Gebdude-VS
- Elementar-VS
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Inventar-VS (Geschiftsstelle/Abfallentsorgungsanlagen)
- Elektronik-VS (Geschéfisstelie)
- Maschinen-VS
- Kfz-VS einschliefllich KASKO-VS
= Umwelthaftpflicht-VS (Umiadestaticnen Kieincotta, Grébern, Saugrund)
- Vermdgenseigenschaden-VS
Vermogenshaftpflicht-VS

Schaden im Rahmen einer Bauleistungsversicherung sind nicht abgedeckt, da Risiken aus
diesem Bereich als gering eingeschétzt werden.

Im Berichisjahr ereigneten sich 6 Schadensféile. Davon 1 Kaskoschaden an Kfz und 5 Hafi-
pflichtschaden (Schéden, die durch Fremdverschulden dem ZAOE zugefugt wurden). Der
Gesamtschaden in Hhe von 6.117,07 Euro wurde durch die Versicherer bzw. Verursacher
in vollem Umfang reguliert.

Auslastung von Kapazititen

Das auf der Deponie Grobern, 1. Bauabschnitt zum 1. Januar 2016 noch verfiigbare Restvo-
lumen betragt:

0i/2C186 Vorjahr

Gesamtvolumen 111.651 m* 119.595m?

dav. im Plateaubereich (far BMA, 1BRM) 71604 m® 75775m?

dav. fUr Asbestabfalle 3375m*  6.7886 m?

dav. im Béschungsbereich (fir tBRM)  36.672m*® 37.034m?

(Die ©. g. Restvolumina sind unter der Voraussetzung der Boschungsnachprofilierung ermittelt,)

Der ZAOE hat folgende Kapazitaten vertraglich gebunden;

- Auslastung des Humuswerkes i Freital
optimale anzuliefernde Menge (Bioabfall, Griinschnitt) 11.500,0 tJzhr

in 2015 angelieferte Menge 11.821,5

Damit ist die optimale Anlieferung der vertraglich gebundenen Kapazitat im Humuswerk
Freital mit 2,8 % (Vj. 2,9 %) Uberschritten. Grund dafir ist eine schwierigere Steuerung von
Abfallstrémen aufgrund stark gestiegener iMengen an Bioabfall und Grinschnitt.

- Erfollung der bring or pay-Verpflichtungen aus den Dienstleistungsvertragen zur thermi-
schen Restabfallbehandlung

Fir die Vertrage zur Anlieferung an die thermischen Behandiungsaniagen gilt als Berech-
nunigsjehr der Zeitraum vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015.
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MVV Leuna RETA
Los 1 Los 2
Mengenkorridor 47.500 - 52.499 t 10.000 - 15.000 t 7.000 - 10.000 t
angelieferte Menge 476161 13.009 t 8.527t

Die Vertrdge zur Restabfallbehandlung wurden mit Wirkung zum 1. Juli 2016 neu ausge-
schrieben.

Vertragsrisiko

Die fur den Verband im Hinblick auf das laufende Geschiift wichtigsten Vertrége, die Gber
den 31. Dezember 2015 hinaus bestehen, sind:

Vertrag mit der MVV Umwelt Asset GmbH (ehem. TREA Leuna) zur Behandlung von
50.000 t Restabfall,

Vertrage mit der REMONDIS Thermische Abfallverwertungs GmbH - RETA (ehem. EVZA
StaRfurt) zur Behandlung von ca. 20.000 t Restabfall (2 Lose, 10.000-15.000t/a und

7.000 -10.000 t/a),

Vertrage zum Transport von Restabféllen von den Umladestationen Saugrund, Kleincot-
ta, Groptitz zu den Behandiungsanlagen mit der GINO Entsorgungs GmbH,

Vertrag zum Transport von Restabféllen von der Umladestation Grébern zu den Behand-
lungsanlagen mit der NERU GmbH & Co. KG,

Mietverirage zwischen dem ZAOE und der Kreissparkasse Meien vom 25. April 2008
mit den entsprechenden Nachtrdgen zur Anmietung von Biro- und Archivraumen in
01445 Radebeul, Meitner Strale 151 a,

Vertrage zum Einsammeln, Transportierten und Verwerten von Abféllen aus Haushalten
mit der Becker Umweltdienste GmbH fiir die Regionen Séchsische Schweiz und Weile-
ritzkreis,

Vertrag (iber das Einsammeln, Transportieren und Verwerten von Abféllen aus Haushal-
ten mit der REMONDIS Elbe Réder GmbH fir die Regionen MeiRen und Riesa-
Grofienhain,

Vertrag zu Sammiung und Transport von PPK-Erzeugnissen mit der Becker Umwelt-
dienste GmbH fiir die Regionen Sachsische Schweiz und Weilleritzkreis,

Vertrage zur Sammiung von PPK Erzeugnissen mit der NERU GmbH & CO. KG fir die
Region MeiRen und mit der REMONDIS Elbe Réder GmbH fir die Region Riesa-

Groflenhain (letzteres ab 1. Januar 2015),
Vertrag zur Verwertung von Sperrmiill mit der Becker Umweltdienste GmbH fur beide

Landkreise,

Vertrage zur Verwertung von PPK-Erzeugnissen mit der VEOLIA Umweltservice Ost
GmbH & Co. (Regionen S4S, ME! und WEI) sowie der REMONDIS Elbe Réder GmbH

(Region RG),
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- Vertrag zur Anlisferung von Bio- und Grinabféllen mit der Humuswerk GmbH & Co. KG
in Freital,

- Vertrdge zur Reinigung der DSD-Containerstandplétze mit den Stadten und Gemeinden
im Verbandsgebiet,

- Vertrag zur Sammiung und Entsorgung von Schadstoffen mit der VEOLIA Umweltservice
Ost GmbH & Co. fir den Landkreis SOE,

- Vertrag zur Sammiung und Entsorgung von Schadstcffen mit der NERU GmbH & Co. KG
fur den Landkreis ME!,

- diverse Wartungsverirédge (BHKW, Umladestationen ...).

Risiken, die sich fur einige Vertrage aus einer schlechten Leistung ergeben, sind im Berichts-
jahr gesunken. Die Qualitit der Leistungen hat sich verbessert. Die vom Auftragnehmer ver-
traglich geschuldete Leistung ,Verknlipfung" der Behaiter zur Sammiung von PPK-Erzeug-
nissen mit dem Softwaresysiem (des ZAOE) MAWIS in den Regionen S#chsische Schweiz
und Weileritzkreis steht nach wie vor noch aus. Hieraus kénnte sich durchaus ein Rechts-
streit entwickeln.

Ferner wurde cer Vertrag zur Verwertung von Sperrmill durch den Auftragnehmer gekln-
digt. Aufgrund der Entwickiung der Rohstoffpreise und des damit verbundenen Absirkens
der Erlose fir Recyclingmaterial konnte im Rahmen des bestehenden Veriragsverhéltnisses
kein wirtschaftliches Ergebnis mehr erzielt werden. Die Neuausschreibung ergab eine Ver-
dopplung der Kosten fir diese Leistung.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
Freistaat Sachsen/l.andkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, AZ: 3 K 3821/14

In diesem Verfahren ist der ZAOE Beigeladener. Es handelt sich um den Sachverhalt,
dass der Staaisbeirieb Forst selbst verantwortlich ist, auf seinen Grundstiicken wilde Ab-
lagerungen zu beseitigen, was dieser bestreitet;

~ ZAOE/Freistaat Sachsen, VG Dresden, AZ.: 3 K 818/12

Am 15. Juni 2012 erhob der ZAOE Kiage auf Erteilung der am 12. M&rz 2012 beantrag-
ten Genehmigung zur Errichtung einer Photovoltaik-Pilot- und Demonstrationsanlage auf
Flachen der stilgeiegten Deponie Grobern (Altkorper). Dieses Verfahren ist zwischen-
zeitlich durch Abweisung der Kiage beendet worden. Kosten entstehen dem ZAOE dar-
aus nicht, da diese von der CWH ingenieurgesellschaft, in deren Auftrag der Rechisireit
gefuhit wurde, Qbernommen werden,
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- ZAOE/Freistaat Sachsen VG Dresden, AZ: 3 K 683/15

Die LDS hat mit Bescheid vom 18. Juli 2014 ihren Bescheid vom 4. Dezember 2012 Uber
Férdermittel von 280.373,- € zuriickgenommen. Dagegen hat der ZAOE mit Schreiben
vom 5. August 2014 Widerspruch erhoben, Gber den noch nicht entschieden wurde. Soll-
te der ZAOE im weiteren Verfahren vor dem Verwaltungsgericht unterliegen, kommen
auf ihn keine Rickzahlungsforderungen zu, denn der ZAOE hat besagte Foérdermittel
bisher nicht erhalten.

Mit der Klageerhebung sind dem ZAOE bisher Gerichtskosten in Hohe von 6.849,0 €
entstanden, die er im Fall des Obsiegens erstattet bekommt. Besagte Fordermittel wur-
den nicht ausgezahlt, insofern erfolgt im Fall des Unterliegens des ZAOE auch keine Er-

stattung derselben.
- ZAOE/Freistaat Sachsen wegen Untersagung gewerblicher Sammlungen

Der ZAOE erhebt im 1. Halbjahr 2016 Klage gegen den Freistaat Sachsen mit dem Ziel,
die Untersagung gewerblicher Sammlungen (Altpapier und Sperrmill) zu erreichen. Mit
Widerspruchsbescheid vom 6. Januar 2016 hat die Landesdirektion eine Untersagung

abgelehnt.
— Johann Oberhoffner /ZAOE AG Pirmna, AZ: 13 C 356/14

Herr Oberhoffner nahm den ZAOE im Rahmen eines Prozesskostenhilfeverfahrens we-
gen Schadenersatz, Unterlassung und Auskunft in Anspruch. Die Klage wurde mit Urteil
vom 4. Juni 2015 abgewiesen.

- Renate Schubert/Wohnungsgenossenschaft Riesa e.G., AG Riesa, AZ 5§ C 636/14,
LG Dresden, AZ: 5 S 324/15

In einem Klageverfahren hinsichtlich der Verletzung der Verkehrssicherungspflicht an ei-
nem Abfallcontainerstandplatz ist der ZAOE auf Seiten der Beklagten Verfahrensbeteilig-
ter. Die Klage wurde mit Urteil vom 23. Juni 2015 abgewiesen. Die dagegen eingelegte
Berufung vor dem Landgericht nahm die Kldgerin mit Schriftsatz ihres Prozessbevoll-
méchtigten vom 17. Dezember 2015 zurlick.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Aufgrund der Situation am Kapitalmarkt hat der Verband in 2014 damit begonnen, umfang-
reicher in Finanzinstrumente zu investieren. Diese Verfahrensweise wurde Anfang 2015 fort-

gesetzi. Folgende Anlagen wurden getatigt:

Betrag Anlage/institut Zinssafz Laufzelt bis

500 T€ Inhat.aerschuldverschreibung der 0.9 steigend 2021
Bayrischen Landesbank

1.500 T€ dto. 135-3,0 2022

1500 T€ Inhaberschuldverschreibung der 20-40 2022
HSH Nordbank AG

1.000 T€ dto. 1,0 2019
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Betrag Anlage/Institut Zinssatz Laufzeit bis
1.000TE  dto. 0,95 2020
1.500 T€ dto. 1,0-20 2020
1.500 T€ dto. 10-20 2017
3.000 T€ dto. 05-1,0 2018
1.000TE Schuldscheindarlehen an 116 2019

UniCreditBank AG

Bei samtlichen Anlagen ist die 100%ige Rilckzahlung des eingezahliten Betrages garantiert.
Somit bestehen keine Preisdnderungsrisiken. Das Ausfalirisikc der Emitienten ist durch das
Einlagsnsicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. den Einlagensicherungs-
fonds deutscher Banken e.V. abgesichert. Ein Liguiditatsrisiko filr den Verband besteht nicht.
Zum einen verfOgt der Verband Uber weitere umfangreiche liquide Miitel, zum anderen sind
0. g. Anlagen handelbar, so dass durchaus ein vorzeitiger Ausstieg aus der Anlage (dann
aber ggf. mit Verlust) moglich ist.

Zinsen auf Termingelder bzw. Girckonten haben sich weiter nach unten entwickelt und be-
tragen derzeit ca. 0%. Auch negative Zinsen sind nicht auszuschiieflen.

Weitere Risiken

Das i Vorjahr beschriebene Risiko hinsichtlich der Stabiiitét der Entsorgungsleistungen der
,Duzlen Systeme" in Deutschiand besteht derzeit nicht mehr bzw. nicht mehr in erheblichem
Umfang. Als sich aber zusétzlich abzeichnendes Risiko ist darzulegen, dass seitens der
Landesdirektion in zunehmendem Male Sanierungsmalinahmen gefordert werden, die bis-
her entweder gar nicht oder nicht im auszufilhrenden Umfang bekannt waren. Beispielsweise
fordert die Landesdirektion nunmehr grundsatzlich mindestens 1,50 bis 2,0 m fir die Hohe
der Rekultivierungsschicht bei Deponiesanierungen, dis bisher Ubliche Héhe, mit der die
Deponien auch saniert wurden, betrug 1,0 m. Dies fihrl zur Ausweitung der Rekultivierungs-
verpflichtungen.

Risikomanagementsystem
Ein detaiiliert definiertes Risikomanagementsystem liegt im Verband nicht vor.

Um die wirtschaftliche Lage bzw. Entwicklungen des Verbandes abzubilden, werden nach-
folgend aufgelistete Kennzahlen herangezogen:
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Kennzahlensystem({e) des ZAOE

Bezeichnung Untergliederung Auswertung
Abfalilmengen
aus Sammlung Haushalte, Gewerbe nach Regionen monatlich

Rest-/Bioabfall, Sperrmiill, PPK

Abfallimengen
aus Anlieferung an die Umiadestationen nach Umladestationen | monatlich

Sperrmill, Grinschnitt, Sonstige

Abfalimengen ;
Transport zu den Behandlungsanlagen hach Vertragsiosen menaticn
Abfallmengen )
Anlieferung/Ablagerung auf der Deponie Grobern nach Abfalarten tonatiich
Abfallmengen -
Anlieferung an Humuswerk Freital monatiich
a:z%;gzgfgﬁtﬂ'gz Behalter nach Regionen monatlich
Qr;it;lsgeag?‘lat“erenﬂeerungen nach Regionen monatlich
Anzahl an die Abfallentsorgung angeschlossene y ;
Einwohner (Stand MAWIS) SRS Frenaich
beigetriebene Forderungen div. Untergliederung | quartalsweise
| Stand offener Forderungen nach Regionen guartalsweise
betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) nach Kostenarten quartalsweise
spezifisches entleertes Behéltervolumen nach Abfallarten ’::;:cz o
pro Einwohner und Jahr/Woche nach Regionen rung
spezifisches Abfallaufkommen nach Abfallarten f:g:czgf i
pro Einwohner und Jahr nach Regionen rung

Weitere Statistiken/Auswertungen werden turnusmégig erstelit:

- Abgleich der Ist-Besetzung der Umladestationen/Deponie, Sickerwasserreinigungsaniage
mit einer Soll-Vorgabe (quartalsweise),

- Entwicklung des Krankenstandes (halbjahrlich),

- automatisierter Abgleich von Behélterleerungsdaten, um die Verbuchung von Doppelent-
leerungen fir einzelne Behalter zu vermeiden (laufend),
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- Abgleich der Behalterleerungsdaten, um eine getrennte Erfassung von Bio- und Resiab-
fall zu kontrollieren (partiell, auf Anforderung)

- turnusmaRige Kontrolle der laufenden Vertrage im Verband im Rahmen des neu einge-
fuhrten Vertragsmanagementsysiems.

im abgelaufenen Geschiftsjahr wurde anaiog dem bereits umgesetzten ELO-gestiitzten Ver-
tragsmanagementsystems auch ein Genehmigungsmanagementsystem eingefiihrt, was alle
im Verband vorhandenen Genehmigungsbescheide abbilden soll. Der Abschiuss der Einfih-
rungsphase ist fiir Mitte 2016 vorgesehen.

insgesamt ldsst die Einschétzung der Risikolage zu, dass im abgelaufenen Geschéftsjahr
keine den Foribestand des Verbandes gefénrdenden Risiken bestanden haben und nach
gegenwartigem Kenntnisstand auch fiir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Radebeul, 10. Juni 2016

4/ i(’v'/

Lutz Hensel . Raimund Ctteni
Geschéfisbereichsleiter Geschéftsfihrer
Verwaltung und Finanzen
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6.2.4 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung in der Verbandsversammlung. Der Beteiligungsbericht ist als Entwurf beigeflgt.
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6.3 Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Sachsen

Sachsen

6.3.1 Beteiligungsubersicht

Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sachsen

Anschrift: OT Lenz Telefon: 035249 735-0
Staudaer Weg 1 Telefax: 035249 735-25
01561 Priestewitz E-Mail: info@tba-sachsen.de

Homepage: www.tba-sachsen.de

Grindungsjahr: 1991, im Jahr 2004 landesweiter Zusammenschluss der beiden beste-
henden Zweckverbande fir Tierkérperbeseitigung

Rechtsform
Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Verband fihrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden tierkdrperrechtlichen
Vorschriften der Europaischen Union, des Bundes und des Freistaates Sachsen obliegenden
Aufgaben an deren Stelle durch. Er sammelt und verarbeitet unschadlich die im Verbands-
gebiet anfallenden tierischen Nebenprodukte, fur die eine gesetzliche Beseitigungspflicht
besteht.

Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder
selbst oder betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erfillung
seiner Aufgaben Dritter bedienen.

Der Verband kann weitere Aufgaben lGbernehmen, die mit seiner Zweckbestimmung im Zu-
sammenhang stehen.

Verbandsmitglieder

Mitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen.
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6.3.2 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2014 2015
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR)

Gewinnabftihrung -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Umlage 63,9 73,3

Sonstige Zuschisse -

Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen -

Sonstige Verglnstigungen -

6.3.3 Lagebericht (Auszug)

Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2015 technisch stabil. Die wirtschaftliche Situation des
ZV ist geordnet.

Die Verarbeitung lief Ublicherweise durchgéngig von Montagnachmittag bis Sonnabendmor-
gen, wobei je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte die Anlage fir einige Stunden
abgeschaltet wurde.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.157 t Tiermehl und 3.202 t Tierfett an.

Nur 983 t Tierfett wurden zur Dampferzeugung im Betrieb selbst verbrannt. Der Verkauf des
Tierfetts als Rohstoff war angesichts des Preisverfalls bei den Energietragern Heiz6l und
Erdgas die wirtschaftlichere Variante.

Um die Rohwaremengen aus dem Bereich Erzgebirge/Vogtland wirtschaftlich zu sammeiln
und zum Verarbeitungsbetrieb zu transportieren, wird seit 2013 ein LKW-Stellplatz in Oels-
nitz bei Chemnitz vorgehalten. Die dort eingesetzten vier Fahrzeuge verfiigen Uber sog.
Wechselcontainer. Nach vollstandiger Ausnutzung der Arbeitszeit zur Sammlung der Rohwa-
re werden die Wechselcontainer mittels Anhangerfahrzeug von einem Uberfiihrungsfahrer
von Oelsnitz nach Lenz gefahren.

6.3.4 Beteiligungsbericht

Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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6.4 Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

-

Regionaler P

6.4.1 Beteiligungsubersicht

Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

Anschrift: Verbandsgeschaftsstelle Telefon: 0351 404 04-701
Meil3ner Stral3e 151 a Telefax: 0351 404 04-740
01445 Radebeul E-Mail: post@rpv-oeoe.de

Homepage: www.rpv-elbtalosterz.de

Grundungsjahr: 1992

Rechtsform

Zweckverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

Die Aufgaben des Regionalen Planungsverbandes ergeben sich nach den MaflRgaben des
jeweils gultigen Sachsischen Landesplanungsgesetzes (SachsLPIG) und der Satzung.

(1) Der Verband ist Trager der Regionalplanung in seinem Verbandsgebiet.
(2) Er hat die Aufgabe,

den Regionalplan geman den in § 4 SachsLPIG, gegebenenfalls in Verbindung mit §
5 SachsLPIG, normierten Anforderungen aufzustellen, zu beschlieRen und fortzu-
schreiben;

die Grundlagen und Inhalte der Landschaftsrahmenplanung fur das Verbandsgebiet
als Fachbeitrag zusammenhangend darzustellen;

an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landespla-
nung durch Staatsbehdrden nach MaRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mit-
zuwirken;

auf die Verwirklichung der Entwicklungspléane hinzuwirken und dabei die Zusammen-
arbeit der fur die Verwirklichung maf3geblichen offentlichen Stellen und Personen des
Privatrechtes zur Starkung der regionalen Entwicklung zu unterstitzen;

Abstimmungen des Regionalplanes mit denen benachbarter Regionen unter ange-
messener Berlcksichtigung deren Interessen und raumbedeutsamen Planungen
herbeizufihren;

die Trager der Bauleitplanung, die anderen 6ffentlichen sowie die sonstigen Pla-
nungstrager uUber die Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem
Verbandsgebiet zu unterrichten und zu beraten und darauf hinzuwirken, dass raum-
bedeutsame Planungen und MafRRnahmen in ihrem Gebiet miteinander im Einklang
stehen;

125



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7
Beteiligungsbericht -

- Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und MafRnahmen, insbesondere
im Rahmen von Raumordnungsverfahren, anderen landesplanerischen Abstimmun-
gen sowie Fachplanungen abzugeben.

(3) Die Erfullung der Fachaufgaben und die Erledigung der Verwaltungsgeschafte erfolgt
durch die Verbandsgeschéftsstelle.

Verbandsmitglieder

Landeshauptstadt Dresden
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Landkreis MeifRen

6.4.2 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2014 2015
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR)

Gewinnabfuhrung

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschiisse (Umlagen)

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen

Sonstige Verglnstigungen

6.4.3 Lagebericht

Der Jahresabschluss 2015 des Regionalen Planungsverbandes Oberes Elbtal/Osterzgebirge
wurde fristgemaR aufgestellt und vom Rechnungsprifungsamt des Landkreises Meil3en ge-
pruft, ist jedoch hinsichtlich der enthaltenen Angaben vorlaufig. Die Feststellung durch die
Verbandsversammlung wird voraussichtlich am 14.12.2016 erfolgen.

Die bedeutendsten Ertragspositionen waren die der Zuweisungen mit 716 TEUR und der
Kostenerstattungen/Kostenumlagen mit 13 TEUR.

Aufwendungen waren die Personalkosten mit 609 TEUR und die Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen mit 62 TEUR sowie ordentliche Aufwendungen in Héhe von 26 TEUR.
Fur Investitionen wurden 2014 — 460 TEUR aufgewendet, davon entfallen 451 TEUR auf
mehrjahrige Geldanlagen, die in der Bilanz als Finanzanlagevermdgen ausgewiesen werden.

Der Regionale Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge beschaftigte im Geschaftsjahr
zehn aktive Mitarbeiter/innen.

Auf der Grundlage des Regionalplans 2009 und der Teilfortschreibung des Regionalplans
zur Windenergienutzung aus dem Jahr 2003 hat der Regionale Planungsverband im Sep-
tember 2013 den Beschluss zur 2. Gesamtfortschreibung des Regionalplanes gefasst. Das
Verfahren wird voraussichtlich bis 2018 andauern und bis zu seinem Abschluss den Schwer-
punkt der Arbeit darstellen.
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Gemal Satzung erhalt der Regionale Planungsverband zur Erfillung der ihm Ubertragenen
Pflichtaufgaben vom Freistaat Sachsen eine jahrliche Zuwendung nach MalRgabe des S&ch-
sischen Landesplanungsgesetzes (SachsLPIG). Im Berichtszeitraum war der Finanzbedarf
durch diese Mittel sowie Einnahmen aus Fordermitteln gedeckt, so dass von den ihm ange-
horenden Landkreisen und der Stadt Dresden - wie im Vorjahr - keine Umlage erhoben wer-
den musste.

Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung ist ab 2017 wieder eine Umlageerhebung vor-
gesehen.

Mit der bestehenden Ricklage aus dem ordentlichen Ergebnis kénnen die in den kommen-
den Jahren entstehenden Fehlbetrage teilweise ausgeglichen werden.

Ergebnishaushalt 2015 2015 Y
(in TEUR)
ordentliche Aufwendungen 703
ordentliche Ertrage 730
ordentliches Ergebnis 27
Finanzhaushalt 2015 2015 Y
(in TEUR)
Zahlungsmittelsaldo aus laufend. Verwaltungstatigkeit -5
Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstéatigkeit - 460
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0
Anderung des Finanzmittelbestandes - 460

Y Die Angaben zum Jahresabschluss 2015 sind vorlaufig
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Zweckverband Sparkasse

6.5 Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse
Ostsachsische Sparkasse Dresden

Im Berichtszeitraum war der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge am Zweckver-
band Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden betei-
ligt. Der Zweckverband Elbtal-Westlausitz fir die Verbundsparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden [ZV EWL ist am Zweckverband fur die Verbundsparkasse ,Ostsachsische
Sparkasse Dresden® (ZV OSD)] beteiligt. Der Zweckverband ZV OSD Ubt die tragerschaftli-
chen Restbefugnisse der ehemaligen Anteilseigner der Ostsachsischen Sparkasse Dresden
aus. Dies ist insbesondere die Wahl des Verwaltungsrates der Ostséchsischen Sparkasse
Dresden.

Die Beteiligung an der Sachsen-Finanzgruppe wird weiter unmittelbar vom Zweckverband
EWL gehalten.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und der Zweckver-
bandsvorsitzende. Das Amt des Zweckverbandsvorsitzenden hatte der Landrat des Land-
kreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler, inne.

Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Tatigkeit ausgeiibt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostsachsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fir die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.

6.6 Zweckverband fir die Verbundsparkasse ,,Ostsachsische
Sparkasse Dresden”

Um eine Fusion der Sparkasse Elbtal-Westlausitz und der Sparkasse Dresden im Jahr 2004
zu ermoglichen, grindeten die Landeshauptstadt Dresden und der Sparkassenzweckver-
band fir die Sparkasse Elbtal-Westlausitz gemaf3 der offentlich-rechtlichen Vereinbarung
vom 21. April 2004 den Zweckverband flr die Verbundsparkasse ,Ostsachsische Sparkasse
Dresden® per 2. Juli 2004. Es ist die Aufgabe des Zweckverbandes, das Sparkassenwesen
im Zweckverbandsgebiet zu férdern. Der Zweckverband tritt als Rechtsnachfolger in die
tragerschaftlichen Restbefugnisse der Zweckverbandsmitglieder, insbesondere in die Rech-
te und Pflichten aus den 88 10 Absatz 1 bis 3, 11 Absatz 1 und 2, 56 Absatz 2 Nr. 11 und 12
des Gesetzes uber die offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die
Sachsen-Finanzgruppe vom 13.12.2002 (Rechtsbereinigt mit Stand vom 30.06.2012), die
ihnen nach der Ubertragung der Tragerschaft an den ehemaligen kommunalen Sparkassen
Dresden und Elbtal-Westlausitz auf die Sachsen-Finanzgruppe und der Vereinigung dieser
Sparkassen zur Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden verblieben sind, ein.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und die Verbandsvor-

sitzende. Im Berichtszeitraum hatte die Oberbirgermeisterin der Landeshauptstadt Dresden,

Frau Helma Orosz, das Amt der Zweckverbandsvorsitzenden inne. Mit Datum zum
128



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7
Beteiligungsbericht -

08.11.2015 wahlte die Verbandsversammlung Herrn Landrat Michael Geisler zum Zweck-
verbandsvorsitzenden.

Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Tatigkeit ausgetibt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostsachsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fur die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.
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6.7 Sachsen-Finanzgruppe

— Finanzgruppe

Sachsen

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Humboldtstral3e 18 E-Mail: dialog@sachsen-finanzgruppe.de
04105 Leipzig Homepage: www.sachsen-finanzgruppe.de

Grundungsjahr: 2003

Rechtsform

Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
Aufgaben und Ziele

Die Finanzgruppe ist Tragerin der auf sie im Wege der Verschmelzung des Sachsen-
Finanzverbandes auf die Finanzgruppe lUbergegangenen sowie sonst auf sie Ubertragenen
Sparkassen (die "Verbundsparkassen").

Der Finanzgruppe obliegt die Foérderung der Zusammenarbeit zwischen den 6ffentlich-
rechtlichen Kreditinstituten im Freistaat Sachsen unter Wahrung des bankaufsichtsrechtli-
chen Prinzips der Eigenverantwortlichkeit der Vorstéande von Kreditinstituten zum Zwecke
der Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit und ihres offentlichen Auftrages. Hierbei hat sie der
besonderen Bedeutung des regionalen Sparkassenwesens Rechnung zu tragen und zu ge-
wabhrleisten, dass regionale und wirtschaftliche Besonderheiten Berlicksichtigung finden. Zu
diesem Zweck nimmt sie Aufgaben wabhr, die der Austibung von Anteilseignerfunktionen bei
offentlich rechtlichen Kreditinstituten gleichgesetzt werden kénnen. Die Finanzgruppe soll
sich bei ihrer Aufgabenerfillung Dritter, insbesondere des Ostdeutschen Sparkassenverban-
des, bedienen.

Stammkapital
505.170.000,00 EUR
Anteilseigner

Landeshauptstadt Dresden

Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostséchsische Sparkasse
Dresden

Landkreis Mittelsachsen
Gremien

Vorstand
Anteilseignerversammlung

Koordinationsausschuss
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6.7.1 Lagebericht (Auszug)

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der SFG und der Konzernabschluss (SFG-Konzern) fur das Geschéfts-
jahr 2015 wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und nach der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) erstellt. Der Konsolidierungskreis des Konzerns per 31. Dezember 2015 hat
sich bei der Anzahl der einbezogenen Unternehmen gegeniber dem Vorjahresstichtag durch
die zum 1. Januar 2015 erfolgte Rickibertragung der Sparkasse Vogtland auf die kommu-
nalen Trager verandert.

Die Konzern-Bilanzsumme zum 31. Dezember 2015 lag mit rund 15,2 Mrd. Euro um ca. 15
Prozent unter dem ausgewiesenen Wert am gleichen Vorjahresstichtag (rund 17,9 Mrd. Eu-
ro). Im Wesentlichen ist dies auf die Veranderung des Konsolidierungskreises zurtickzufih-
ren. Fir die Beschreibung der Lage des SFG-Konzerns wurden deshalb die Vorjahreswerte
um die entkonsolidierten Gesellschaften reduziert, um eine bessere Aussagefahigkeit zu
erreichen. Die entsprechend bereinigte Bilanzsumme per 31. Dezember 2014 belief sich auf
rund 14,9 Mrd. Euro.

SFG-Konzern

Ertragslage

Der Zinsuberschuss des SFG-Konzerns, einschlie3lich der Ertradge aus Wertpapieren, Betei-
ligungen und Gewinngemeinschaften, betrug im Berichtsjahr 296,1 Mio. Euro (2014: 255,5
Mio. Euro; +15,9 Prozent). Aufgrund der Marktentwicklung sanken die Zinsaufwendungen
um rund 45 % gegenlber dem Vorjahr. Gleichzeitig sind die Zinsertrage nur um rund 16,5
Mio. Euro zurlickgegangen.

Der Provisionsiberschuss stieg 2015 um 0,4 Prozent auf 94,7 Mio. Euro (Vorjahr: 94,3 Mio.
Euro). Damit konnten die Provisionsergebnisse weiter stabilisiert werden.

Der Saldo aus Handelsgeschéaften, sonstigen betrieblichen Ertrégen und Aufwendungen so-
wie Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagen ergab einen Auf-
wand von 40,6 Mio. Euro (Vorjahr: 25,8 Mio. Euro). Urséchlich fur den Anstieg sind hohere
sonstige betriebliche Aufwendungen (16,0 Mio. Euro), denen hdhere sonstige betriebliche
Ertrage (2,0 Mio. Euro) gegentiberstehen.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen betrugen 244,8 Mio. Euro und lagen damit um
3,5 Prozent tiber dem Vorjahreswert von 236,4 Mio. Euro. Der Anstieg ist auf die Erh6hung
der sozialen Abgaben zurtickzufiihren.

Der SFG-Konzern wies fur das Geschaftsjahr 2015 saldierte Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Forderungen sowie aus der Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschéaft und bestimm-
ten Wertpapieren in Héhe von insgesamt 23,2 Mio. Euro (Vorjahr: Verlust von 43,3 Mio. Eu-
ro) aus. Die saldierten Aufwendungen (Vorjahr: Ertrdge) aus Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren betrugen -3,4
Mio. Euro (Vorjahr: Ertrag 2,3 Mio. Euro). Ursachlich fir den Rickgang waren geringere Zu-
schreibungen auf Wertpapiere.

Die Zufuihrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken betrug im Berichtsjahr 70,3 Mio. Euro
nach 85,1 Mio. Euro im Jahr 2014.
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Nach Beriicksichtigung des auf3erordentlichen Saldos (0,0 Mio. Euro) und der Steuern er-
rechnet sich ein Jahresiiberschuss des SFG-Konzerns von 19,7 Mio. Euro (Vorjahr: 17,5
Mio. Euro).

Nach Verrechnung des Verlustvortrags, der Einstellung in die Gewinnrucklage weist der
Konzern einen Bilanzverlust von 73,2 Mio. Euro aus (Vorjahr: Bilanzverlust von 107,6 Mio.
Euro).

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns per 31. Dezember 2015 erreichte 15.170,3 Mio. Euro und
lag damit um 222,5 Mio. Euro bzw. 1,5 Prozent Gber dem bereinigten Wert am Vorjahres-
stichtag (14.947,8 Mio. Euro).

Bei den wesentlichen Aktivpositionen gingen die Forderungen an Kreditinstitute auf 1.585,1
Mio. Euro (Vorjahr: 4.411,6 Mio. Euro; -64,1 Prozent) zuriick. Die Forderungen an Kunden
verzeichneten mit 6.108,6 Mio. Euro (Vorjahr: 5.477,9 Mio. Euro) einen Zuwachs von 11,5
Prozent. Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere reduzierten
sich im Geschaftsjahr 2015 um 2.456 Mio. Euro (entspricht: -30,9 Prozent) auf 5.497,1 Mio.
Euro zurick.

Refinanzierung

Mit 12.305,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12.075,8 Mio. Euro; +1,9 Prozent) waren die Verbindlichkei-
ten gegentber Kunden weiterhin die wichtigste Refinanzierungsbasis des SFG-Konzerns.
Davon entfielen annahernd 41 Prozent auf die Spareinlagen der Verbundsparkassen. Die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sanken leicht von 1.650,2 Mio. Euro auf 1.599,6
Mio. Euro (- 3,1 Prozent).

Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital des SFG-Konzerns reduzierte sich zum Ende des Berichtsjahres
leicht auf 503,1 Mio. Euro (Vorjahr: 517,1 Mio. Euro; -2,7 Prozent). Der Riickgang resultiert
im Wesentlichen aus dem Rickgang des Stammkapitals im Zusammenhang mit dem Aus-
scheiden der Sparkasse Vogtland zum 1.1.2015. Dartber hinaus konnte der Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken weiter dotiert werden; er erreichte 399,7 Mio. Euro (Vorjahresstichtag:
329,4 Mio. Euro).

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaf CRR wurden von der SFG-Gruppe im Ge-
schéftsjahr 2015 jederzeit eingehalten.

Finanzlage
Die Sparkassen des SFG-Konzerns verfligten auch im Jahr 2015 Uber ausreichend liquide
Mittel und erfillten jederzeit die aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Der SFG-Konzern weist fur das Geschaftsjahr 2015 einen Cashflow aus laufender Ge-
schéftstatigkeit in Hohe von 1.173,8 Mio. Euro aus (Vorjahr: 222,8 Mio. Euro). Auf die weite-
re Analyse der pflichtgemaf veroffentlichten Kapitalflussrechnung wird an dieser Stelle ver-
zichtet.

SFG-Holding

Ertragslage

Die Ertragslage der SFG-Holding war im Jahr 2015 durch Beteiligungsertrage von 1,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 6,8 Mio. Euro), die die Deckung aller Aufwendungen ermdglichten, bestimmt.
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Die Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich weiter von 2,5 Mio. Euro auf 1,4 Mio. Euro.
Neben dem Personalaufwand in H6he von 37 TEuro (Vorjahr: 38 TEuro), Abschreibungen in
Hohe von 0,7 TEuro (Vorjahr: 383,2 TEuro) enthielten sie sonstige betriebliche Aufwendun-
gen in Hohe von 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2,1 Mio. Euro). Das Zinsergebnis verbesserte sich
aufgrund von Ruckfihrungen von Darlehen weiter auf -0,4 Mio. Euro (Vorjahr: -0,5 Mio. Eu-
ro).

Der Jahrestberschuss betrug 37 TEUR (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro). Nach Einstellung des ge-
samten Jahresergebnisses in die anderen Gewinnriicklagen wird ein Bilanzgewinn von 0,0
Mio. EUR ausgewiesen.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der SFG-Holding betrug zum Bilanzstichtag 554,1 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2014: 821,8 Mio. Euro). Infolge des Austritts des Anteilseigners der Sparkasse Vogtland
sowie der Gewinnausschittung an die Anteilseigner im Wirtschaftsjahr 2015 reduzierte sich
das Eigenkapital auf 502,6 Mio. Euro (Vorjahr: 648,9 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sanken von 172,2 Mio. Euro am Vorjahres-
stichtag auf 51,0 Mio. Euro. Fiur das Darlehen aus dem Erwerb der SFG-Anteile fand eine
Sondertilgung statt und die Schuldscheindarlehen wurden in Hohe von 100,0 Mio. Euro voll-
standig zuriickgefihrt.

Finanzlage

Die Finanzlage war im Geschaftsjahr 2015 insbesondere durch die Auflésung der Schuld-
scheinforderungen in Hohe von 60,0 Mio. Euro sowie Termingeldern von 40,0 Mio. Euro zur
Abldésung von Darlehensverbindlichkeiten (100,0 Mio. Euro) zur Finanzierung des Kaufprei-
ses fUr die Anteile des Freistaats Sachsen an der SFG gepragt.

Die Zahlungsféahigkeit der SFG-Holding war im Jahr 2015 jederzeit gegeben.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Situation

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des SFG
Konzerns und der SFG-Holding im Berichtsjahr geordnet war. Das Ergebnis vor Steuern be-
trug 54,5 Mio. Euro und lag damit Uber dem im letzten Lagebericht prognostizierten Ergebnis
von 53,1 Mio. Euro. Ursachlich sind ein im Vergleich zur Planung héherer Bruttoertrag sowie
ein geringerer Bewertungsbedarf, insbesondere im Anlagebuch. Gleichzeitig konnten gegen-
Uber der Planung deutlich mehr Vorsorgereserven zur Starkung der Kapitalbasis der Spar-
kassen gebildet werden.

Die hohen Zielerreichungsgrade der Institute bei den eigentiimergepragten Oberzielen be-
statigen ein positives Geschaftsjahr flr die SFG.

Mitarbeiterbericht

Der SFG-Konzern beschaftigte 2015 durchschnittlich 2.108 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr: 2.644). Die Zahl der Auszubildenden betrug im Jahresdurchschnitt 101 (Vorjahres-
durchschnittswert: 152). Die Verringerung ist im Wesentlichen auf die Entkonsolidierung der
Sparkasse Vogtland zurtickzufiihren.

Die SFG-Holding beschéftigte im Jahresdurchschnitt 1 Mitarbeiter (Vorjahr: 1).
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6.8 KSV - Kommunaler Sozialverband Sachsen

KSV

SACHSEN
KSV — Kommunaler Sozialverband Sachsen
Anschrift: Thomasiusstr. 1 Telefon: 0341 1266-0
04109 Leipzig Telefax: 0341 1266-700
Reichsstr. 3 Telefon: 0371 577-0
09112 Chemnitz Telefax: 0371 577-282
E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Homepage: www.ksv-sachsen.de
Rechtsform

Zweckverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

1. Uberoértlicher Sozialhilfetrager

Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen 18 und 65 Jahren

11

1.2

1.3
14

15
1.6
1.7

Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft:

Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hil-
fe zum Lebensunterhalt

teilstationares und stationares Wohnen
Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben:

Beschaftigung in Werkstatten fir behinderte Menschen (WfbM) einschl. For-
der- und Betreuungsbereich

Leistungen der Hilfe zur Pflege
Leistungen an Personen mit besonderen sozialen
Schwierigkeiten:

Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hil-
fe zum Lebensunterhalt

teilstationares und stationdres Wohnen

Krankenhilfe ab dem 61. Tag

Leistungen zum Besuch einer Hochschule und zur Beschaffung eines Kfz
Abschluss von Vereinbarungen nach SGB XI und SGB XII
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1.8 Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstitzung der Landkreise und Kre

o bk~ 0D

freien Stadte

Uberortliche Betreuungsbehdorde

Zustandige Behorde fur nicht geforderte Investitionskosten in Pflegeeinrichtungen
Vollzug Férderrichtlinien SGB Vlll/Landesjugendhilfegesetz
Anerkennung/Forderung niedrigschwelliger Betreuungsangebote

6. Erteilung einer Erlaubnis zum Fuhren der Berufsbezeichnung fir die Gesundheits-
fachberufe/Anerkennung von ausléandischen Berufsqualifikationen in nichtakademi-
schen Gesundheitsfachberufen

AN

is-

7. Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und Erhebung/Einnahme/Verwendung
der Ausgleichsabgabe

8. Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung

9. Soziales Entschadigungsrecht

fur Anspruchsberechtigte nach dem BVG, OEG, SVG, ZDG, IfSG, StrRehaG,
VwRehaG, HHG, AntiDHG

9.1

9.2

9.3

9.4

Landesversorgungsamt:

Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung,
Rentenleistungen, einkommensabhangige Leistungen, Pflegeleistungen
Hauptfursorgestelle

Leistungen der Kriegsopferfursorge, einschl. beruflicher Rehabilitation
Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem SGB IX
Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht LBlindG und SGB IX
Widerspruchsbehorde fur LBIindG und SGB 1X

SachsLErzGG, BEEG, BErzG

Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrensgestaltung und -betreuung,
Widerspruchsbehérde

10. Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum
Fonds ,Heimerziehung in der DDR in den Jahren 1949 — 1990“
11. Heimaufsicht

Verbandsmitglieder

Vertreter in der Verbandsversammlung

Landkreise:

Nordsachsen
Leipzig
Mittelsachsen
Zwickau
Erzgebirgskreis
Vogtlandkreis
Meil3en

W W s M bd OODN
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Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 3
Bautzen
Gorlitz 3
Kreisfreie Stadte: Dresden
Leipzig
Chemnitz
Organe

Verbandsversammlung

Verbandsausschuss

Verbandsdirektor Herr Andreas Werner
Vorsitzender der Verbandsversammlung: Herr Landrat Michael Harig

Kurzvorstellung des Verbandes:

Der am 30. Juli 2005 durch das Sachsische Gesetz zur Ausfilhrung des Sozialgesetzbuches
(Sachs. AGSGB) in Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) umbenannte Lan-
deswonhlfahrtsverband Sachsen (LWV Sachsen) wurde als Hoherer Kommunalverband aller
Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen am 22.01.1993 durch die Verab-
schiedung des Gesetzes Uber den LWV Sachsen im Landtag des Freistaates Sachsen ge-
grindet. Der nunmehrige KSV Sachsen war zu diesem Zeitpunkt der einzige kommunal or-
ganisierte Uberortliche Trager der Sozialhilfe in den neuen Bundeslandern. Die Landkreise
und kreisfreien Stadte gehdren als juristische Personen des o6ffentlichen Rechts dem Ver-
band an, der Korperschaft des offentlichen Rechts ist.

Dem KSV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Blndelungs-
/Dienstleistungsfunktion Ubertragen.

Er koordiniert und erfullt als tGberortlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben
der Sozialhilfe und gewabhrleistet eine Uberregionale, bedarfsgerechte Versorgung fir Men-
schen mit Behinderung. Nach dem SGB XII sind 0rtliche und tberdrtliche Trager der Sozial-
hilfe fur Leistungen zustandig, die unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe be-
rechtigten Personen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt
gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV Sachsen als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe ist die
Hilfe in besonderen Lebenslagen mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fir Men-
schen mit Behinderung nach dem SGB IX und SGB XII.

Mit dem oben genannten Sachs. AGSGB traten zum 01.01.2006 Veranderungen in der sach-
lichen Zustandigkeit des KSV Sachsen ein.

Mit dem In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Neuordnung der S&chsischen Verwaltung
(Séachs.VWNG) wurden dem KSV Sachsen zum 01.08.2008 weitere Aufgaben Ubertragen.

Anzahl der Mitarbeiter:
ca. 500
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1.

Ergebnisrechnung

ordentliche Erirdge: 53796517053
ordentliche Aufwendungen: 539.808.770.85
Ordentliches Ergebnis: - 1.843.600,32
Sonderergebnis: - 260838
Gesamtergebnis: - 1.846.208,70
Finanzrechnung

Einzahlungen

aus laufender Verwaliungstitigkeit: 545 987 27553
Auszahlungen

aus laufender Verwaliungstitigkeit: 545 018502 47
Einzahlungen

fir Investitionstatigkeit: 672,59
Auszahlungen

fir Investitionstatigkeit: 198.900,10
Auszahlungen

filr Finanziemungstatigkeit: 20408373
Saldo aus

haushaltsunwirksamen Vorgangen: - 316.788 95
Zahlungsmittelilberschuss: 249.672 .87
Vermagensrechnung (Bilanz)

Aktiva:

Anlagevermdgen: 19.860.301,82
Umlaufvermdgen: 43115934 33
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten: 214940528
Passiva:

K.apitalposition: 1538328099
Sonderposten: 548322
Rickstellungen: 828392086
Yerbindlichkeiten: 38.058.998 34
Fassive Rechnungsabgrenzungsposten: 3.363.048 02
Bilanzsumme: 65.125.641,43
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6.8.1 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem KSV

2014 2015
Leistungen des KSV an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfuhrungen --
Leistungen des Landkreises an den KSV
Laufende Umlagen 20.920 22.016

Investive Umlagen

Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen

Sonstige Verglnstigungen

Sonstige Zuschisse
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6.9 Zweckverband Kulturraum Meif3en - Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge

Sdchsische Schweiz-Osterzgebirge M DI

Landkreis

6.9.1 Beteiligungstbersicht

Zweckverband Kulturraum MeiRen - Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Anschrift: Brauhausstr. 21 Telefon: 03521 725-70 61
01662 MeifRen Telefax: 03521 725-70 60
E-Mail: kulturraum@kreis-
meissen.de

Homepage: www.kreis-meissen.de
Grindungsjahr: 2008

Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Bis 31.12.2010 fuhrte der Zweckverband die Bezeichnung Kulturraum Elbtal — Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge.

Der Landkreis ist gemaf 8§ 1 SachsKRG zur Mitgliedschaft verpflichtet.

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Kulturraum foérdert im Rahmen der in seinem Haushaltsplan zur Verfigung stehenden
Mittel und nach naherer MalRgabe der Forderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturel-
len Einrichtungen und MaflRnahmen von regionaler Bedeutung unabhangig von ihrer Tra-
gerschaft oder Rechtsform.

Verbandsmitglieder

Landkreis MeifRen

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Organe

Vorsitzender des Kulturkonvents
Kulturkonvent

Kulturbeirat
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6.9.2 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem Zweckverband

2014 2015
Leistungen des Zweckverbands an den Landkreis (in TEUR) (in TEUR)

Gewinnabfihrungen -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Laufende Umlagen 1.025 1.044

Investive Umlagen -

Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen -

Sonstige Verglnstigungen -

Sonstige Zuschisse -

6.9.3 Beteiligungsbericht

Der Kulturraum Meif3en — S&chsische Schweiz - Osterzgebirge ist seit dem 1. Januar 2012
Alleingesellschafter der Elbland Philharmonie Sachsen GmbH, Riesa. Das Stammkapital
betragt 110.000 EUR.
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6.10 SKSD - Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden ' SACHSISCHES
. KOMMUNALES
¢ # & STUDIENINSTITUT
o f DRESDEN
. . /\i'f,‘ : ___Kﬁrr:-crschaft des
6.10.1 Beteiligungstbersicht Sftentlichen Rechts

SKSD — Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Anschrift: An der Kreuzkirche Telefon: 0351 438 35-12
01067 Dresden Telefax: 0351 438 35-13
E-Mail: post@sksd.de

Homepage: www.sksd-dd.de
Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft
des offentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.

Aufgaben des Zweckverbandes

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung der
Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschlie3lich der Abnahme der Prifungen sowie die
Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kor-
perschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch
Konzeption und Durchfuhrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend der jeweils aktuellen Entwicklungen fir die Kommunen
entsprechende Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Arbeitsformen
zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.

Organe

Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzende
Verwaltungsrat

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéaf-
tigten haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschéaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500
Beschaftigten haben funf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschéftigten zehn und mehr als
5.000 Beschéftigten zwanzig Stimmen.
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Verbandsvorsitzende Helma Orosz, Oberbirgermeisterin Landeshauptstadt Dresden
1. Stellv. Vorsitzender Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
2. Stellv. Vorsitzender Arndt Steinbach, Landrat Landkreis Meil3en
Verwaltungsrat Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
Mitglieder:
Michael Harig, Landrat Landkreis Bautzen,
Frank Neupold, Oberbirgermeister Stadt Coswig,
Dr. Peter Lames, Biurgermeister Landeshauptstadt Dresden,
Marion Franz, Beigeordnete Stadt Heidenau,
Stefan Skora, Oberbirgermeister Stadt Hoyerswerda,
Roland Dantz, Oberblrgermeister Stadt Kamenz
Geschaftsfuhrerin Gesine Wilke
Verbandsmitglieder
Landkreise Bautzen, Meil3en, Séachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stadte Altenberg, Bautzen, Coswig, Dresden, Gorlitz, GroRenhain, Grol3-

rohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau, Lommatzsch,
Neustadt/Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg, Rot-
henburg/O. L., Seifhennersdorf, Weil3wasser

Gemeinden Arnsdorf, Durrréhrsdorf-Dittersbach, Grof3postwitz, Klipphausen,
Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Rietschen

Verwaltungs- Am Klosterwasser

verbande WeilRer Schops/NeilRe

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weil3er Schéps

6.10.2 Finanzbeziehungen
2014 2015
Leistungen des SKSD an den Landkreis (in TEUR) (in TEUR)
Gewinnabfiihrungen --
Leistungen des Landkreises an den SKSD
Laufende Umlagen 9,4 115

Investive Umlagen -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen --

Sonstige Verglnstigungen -

Sonstige Zuschiisse -
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Beteiligungsquote (berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode)
Beteiligungsquote in % 5,91%
Beteiligungsquote in EUR 6.825,59 €
Anteil Stimmrecht 9,80%
Stimmen 10
Umlage 11.492,31 €

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden erhebt gemaf § 14
Abs. 1b) der Satzung des Zweckverbandes eine Umlage pro Verbandsmitglied. Die Gesamt-
hohe der Mitgliederumlage wurde in der Haushaltssatzung 2015 auf 194.366,00 € festge-
setzt und wird auf die Gesamtzahl der Beschaftigten aller Mitglieder umgelegt. Grundlage fur
die Anzahl der Beschaftigten ist die Meldung an das Statistische Landesamt des Freistaates
Sachsen, Stand 30. Juni 2014.

Gesamtzahl Beschatftigte aller Mitgliedsverwaltungen 17.437
(ohne Beschaftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)

Beschaéftigte Landkreis Sachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.031
Summe Gewinnabfihrung 0,00 EUR
Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR
Summe aller gewéhrten sonstigen Verglnstigungen 0,00 EUR
Summe Birgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR

6.10.3 Lagebericht (AuszugQ)

1.  Wirtschaftliche Verhaltnisse
1.1 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2015 des Zweckverbandes Séchsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 24.09.2014
beschlossen. Die Bestatigung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehorde erfolgte am 08.12.2014. Die Haushaltssatzung wurde am 08.01.2015 6f-
fentlich bekannt gemacht und lag mit dem Wirtschaftsplan vom 09.01. bis 19.01.2015 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fur den Jahresabschluss finden sich in den 88 24 bis 31 S&chsische
Eigenbetriebsverordnung (SachskigBVO). Dartiber hinaus finden flir den Jahresabschluss
die allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften Uber die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tiber den
Anhang fir den Jahresabschluss im Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwen-
dung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 wurde aus den gefuhrten Bichern entwickelt.
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Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fuhrt das Rech-
nungswesen mit der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten
kaufménnischen Buchfihrung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemaf § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaf
§ 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit dem
Modul Anlagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibun-
gen lagen die Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlief3lich die
lineare Abschreibungsmethode Anwendung finden.

2.  Vermdgens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2014 31.12.2015
in TEUR

Anlagevermdgen 182,4 29,1
Umlaufvermdgen 146,1 361,4
Rechnungsabgrenzungsposten 2,2 3,0
330,7 393,5

Passivseite 31.12.2014 31.12.2015
in TEUR in TEUR

Eigenkapital 114,5 115,4
Rickstellungen 33,0 28,0
Verbindlichkeiten 38,7 43,6
Rechnungsabgrenzungsposten 144,5 206,5
330,7 393,5

Der erzielte Jahresiiberschuss wird auf die laufende Rechnung vorgetragen und zur Ver-
lusttilgung der Vorjahre verwendet, § 12 (3) SachsEigBVO.

3. Ertragslage 31.12.2015

in TEUR
Umsatzerlése 1.022,1
sonstige ordentliche Ertrage 212,3
Ordentliche Ertrage 1.234,4
Materialaufwand -431,5
Personalaufwand -577,4
Abschreibungen -9,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -219,2
sonstige Zinsen 4,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,9
Jahreslberschuss 0,9
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Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.

4. Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2015

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Eigenkapitalanteil 34,6 % 29,3 %
Finanz- und Liquiditatsstruktur

Anlagendeckung I und Il 62,8 % 396,6 %
Liquiditat 2. Grades 67,6 % 130,0 %

6.10.4 Beteiligungsbericht
Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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6.11KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

-~
KISAS =

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

6.11.1 Beteiligungstbersicht

KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Anschrift: Eilenburger Stral3e 1a Telefon: 0351 866 52-120
04317 Leipzig Telefax: 0351 866 52-122
E-Mail: post@kisa.it

Homepage: www.kisa.it
Rechtsform
Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes
Gemal} § 3 der Satzung hat der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung

Sachsen (KISA) folgende Aufgabe:

"(1) Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren,
Datenubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehérige Serviceleistungen
zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter
Informationsverarbeitung zur Verfiigung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier
Entscheidung nutzen kénnen.

(2) Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehdren insbesondere die
nachfolgend aufgezahlten:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablésung der
bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines mdglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen;

¢) Beratung und Unterstiitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen,
die mit den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen sonstigen
Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von Hardware und
Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertragen mit Dritten Uber
Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren
und fur andere Netzdienste;

g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikunterstitzten
Informationsverarbeitung;
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h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene
Betreiberleistungen.

(3) Der Verband kann sich zur Erfullung einzelner Aufgaben Dritter bedienen. Hierbei muss
vertraglich sichergestellt sein, dass alle Normen des Datenschutzes ausnahmslos
eingehalten werden und dass dies jederzeit durchsetzbar ist." laut Verbandssatzung
Verbandsmitglieder

284 Mitglieder (Auflistung siehe Beteiligungsbericht KISA)

6.11.2 Finanzbeziehungen

2014 2015
Leistungen der KISA an den Landkreis (in TEUR) (in TEUR)

Gewinnabfihrungen

Leistungen des Landkreises an die KISA

Laufende Umlagen

Investive Umlagen

Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen

Sonstige Verglnstigungen

Sonstige Zuschisse

6.11.3 Lagebericht (Auszug)

Die KISA ist ein Zweckverband mit 284 Mitgliedern und arbeitet auf der Grundlage des
S&chsischen Gesetzes uber kommunale Zusammenarbeit. Zum 31.12.2015 waren 90 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt, im Jahresdurchschnitt 93. Neben den 284 Ver-
bandsmitgliedern betreut KISA ca. 600 weitere Kunden, insbesondere Kreis-, Stadt- und
Gemeindeverwaltungen, kommunale Einrichtungen und sonstige Kérperschaften des 6ffent-
lichen und privaten Rechts in Sachsen.

Zur Vereinfachung und Erledigung von Verwaltungsaufgaben der 6ffentlichen Hand bietet
KISA Softwareanwendungen, IT-Dienstleistungen und IT-Komplettldsungen. Zentrale Daten-
haltung und -sicherung sowie IT-Outsourcing erganzen den Leistungsumfang. Ein weiteres
grol3es Aufgabengebiet besteht in der umfassenden IT-technischen und fachlichen Betreu-
ung der Kunden. Dazu gehdren unter anderem die Unterstitzung beim Anwenden der Soft-
wareanwendungen sowie ein Hotline-Service. KISA fuihrt dabei insbesondere die Wartung,
Pflege und Weiterentwicklung der Software durch. Die Softwareanwendungen werden instal-
liert und administriert. Die Entwicklung von Softwareanwendungen erfolgte vor allem im Be-

reich des Finanzwesens gemeinsam mit der SASKIA GmbH.
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Die Kunden der KISA nutzen zu einem grof3en Anteil die Vorteile eines Rechenzentrums,
was eine effiziente, sichere und schnelle Bearbeitung der Daten bietet; dazu bedienen wir
uns der Lecos GmbH sowie der ICS GmbH.

Das Geschaéftsjahr 2015 war gepragt von weitreichenden strukturellen Anderungen, der ver-
tiefenden Analyse und Umsetzung des Haushaltstrukturkonzeptes, das Grundlage fir die
Konsolidierung des Verbands ist, sowie der Auspragung einer Servicekultur gegeniiber den
Kunden.

Um die Stabilisierung des Zweckverbandes weiter voran zu schreiten, mussten die im Jahr
2014 festgelegten umfangreichen Reformen fortgesetzt und weiter prazisiert werden.

Im ersten Halbjahr 2015 erfolgte die organisatorische Neustrukturierung. Es wurden insge-
samt finf Bereiche (Kundenmanagement, Finanzwesen, Personalwesen und Blrgerser-
vices, IT-Services, Finanzen und Verwaltung) gebildet. Die Stellen der Bereichsleiter wurden
nach der Durchfiihrung von internen Stellenausschreibungen nach Eignung sorgfaltig be-
setzt. Durch die Verbandsversammlung im Mai erfolgte die endgiiltige Bestellung des Ge-
schéftsfuihrers und der Fachbediensteten fur das Finanzwesen. Weiterhin wurden die Fach-
bereiche gebildet. Auch hier erfolgte die Besetzung der Fachbereichsleiter nach erfolgter
Ausschreibung.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein war die Fortschreibung des durch die Verbandsversamm-
lung im Jahr 2014 beschlossenen Haushaltsstrukturkonzeptes gemaf § 26 der Sachs-
KomHVO-Doppik. Die Fortschreibung wurde im Zusammenhang mit der Erstellung des Wirt-
schaftsplanes 2016 und der Erstellung des Personalkonzeptes zum 30.06.2015 erstellt und
unseren Verbandsmitgliedern zur Verfligung gestellt.

Neben der Umstrukturierung der Aufbau- und Ablauforganisation wurde die Kundenbetreu-
ung intensiviert. Hatte aufgrund der Schieflage des Verbandes in den Wirtschaftsjahren 2014
und 1. Halbjahr 2015 der Vertrieb nahezu geruht, so wurden die Vertriebsaktivitdten im 2.
Halbjahr deutlich intensiviert. Ein besonders wichtiger Punkt war die Umsetzung der besse-
ren Erreichbarkeit der Berater und Betreuer fir den Kunden. Durch den neuen Bereich Kun-
denmanagement wurde im vierten Quartal 2015 der Service Desk mit einem integrierten Ti-
cketsystem eingefiihrt. Mit der Einflihrung erfolgte parallel die Schaltung der Fachhotlines fir
die einzelnen Verfahren, damit jede Kundenanfrage zeitnah aufgenommen und schnellst-
maoglichst bearbeitet wird und jederzeit nachverfolgt werden kann. Weiterhin wurden regiona-
le Kundenmanager etabliert, sowie die Biindelung der Kompetenzen im Innendienst fur die
Angebots- und Vertragserstellung.

In der ,Organisationsberatung” (Projekt- und Prozessmanagement) gab es das Jahr 2015
Uber unverandert personelle Engpasse, welche zum Jahresende durch die Besetzung der

ausgeschriebenen Stelle beendet wurden. Der Fachbereich begleitete neben den laufenden
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Projekten die Pilotierung und die Umsetzung der ersten Umstellungen des Dokumentenma-
nagementsystems auf ein neues Release.

Im Fachbereich Finanzwesen wurden die letzten Arbeiten fir die Doppikumstellung bzw. die
Begleitung fur die Fertigstellung der Erdffnungsbilanzen bei den Anwendern erfolgreich ab-
geschlossen. Die Verlangerung der SAKD-Zertifizierung fur die Software IFRSachsen.Ki-Sa
bis in das Jahr 2017 konnte erfolgreich abgeschlossen werden. In der Veranlagung wurde
die Pilotierung des automatischen Datentrageraustausch mit dem Finanzamt und deren lau-
fende Einflhrung bei den Anwendern umgesetzt. Weiterhin wurde durch die SAKD der KM-V
bis in das Jahr 2019 zertifiziert.

Das Verfahren LOGA (Personalwesen) zeichnete sich im Jahr 2015 durch Stabilitat und ei-
ner fast 100%-igen Verfugbarkeit aus. Die Umstrukturierung in der Betreuung der Zusatzmo-
dule wurde erfolgreich abgeschlossen. Die Anzahl der Personalfélle blieb im Jahr 2015 im
Vergleich zum Jahr 2014 nahezu gleich.

Im Birgerservices wurden neben der laufenden Betreuung aller Verfahren die Umsetzung
des neuen Wohngeldrechts zum 01.01.2016 erfolgreich bewaltigt. Fur das Verfahren Ein-
wohnermeldewesen konnten neben der Begleitung von Wahlen auch der Einsatz der Zu-
satzmodule verstarkt umgesetzt werden. Die Einfihrung des neuen Melderechts wurde fur
alle Anwender gewéhrleistet. Die Migration des Dokumentenmanagementsystems wurde in
Zusammenarbeit mit der Organisationsberatung erfolgreich begonnen und wird im ersten
Quartal 2016 abgeschlossen.

Fir den bei KISA bestehenden Fremdnetziibergang ins Internet fordert die KDN GmbH
Schutzmal3nahmen auf Basis des Grundschutzes nach BSI (Bundesamt fir Sicherheit in der
Informationstechnik). Die korrekte Umsetzung dieser Malinahmen wurde im Rahmen einer
Folgetestierung erneut im Dezember 2015 durch einen BSI-zertifizierten Auditor bestatigt.
Der Bereich IT-Service hat im Jahr 2015 zahlreiche Wechsel von Arbeitsplatztechnik
(Rollouts) bei Outsourcing Kunden vorgenommen. Das Jahr 2015 war gepragt durch kurz-
fristige und umfangreiche Rollouts von Technik fur die Bearbeitung der anstehenden Anfra-
gen im Auslanderbereich. Neben der Entwicklung von beauftragten neuen Schnittstellen,
wurde durch die Entwicklung die Unterstiitzung der vertraglich gebundenen Entwicklungs-
leistungen fir das Finanzwesen abgesichert.

Durch den Bereich Finanzen und Verwaltung erfolgte im Jahr 2015 erstmalig die Erhebung
der Umlage. Im Jahr 2015 wurden 3.000 T€ im Mai beschieden. Zum Jahresende waren
hiervon 2.517 T€ zahlungswirksam eingegangen. Aufgrund der noch laufenden Verfahren im
Zusammenhang mit Widerspriichen, Antragen auf Herstellung der aufschiebenden Wirkung
und eingereichten Anfechtungsklagen war eine Vollstreckung bisher noch nicht méglich, wird

aber im Jahr 2016 verfolgt werden.
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Die Normenkontrollklage der Stadt Mittweida vor dem OVG Bautzen gegen die Haushalts-
satzung 2015 wurde mit Urteil vom 06. November 2015 abgelehnt.

2015 hat KISA den Prozess, bestehende Leasingvertrage nicht zu verlangern bzw. zu kindi-
gen, fortgesetzt. Neue Technik wurde mittels Investitionskredit beschafft und wird tber die
vorgeschriebene Nutzungsdauer abgeschrieben.

Ausblick

Die Entwicklung der letzten Jahre hat gezeigt, dass das vorhandene Risikomanagement-
system bisher unzureichend war. Um den Verband zu konsolidieren, wurde im Jahr 2014 ein
Haushaltsstrukturkonzept aufgestellt und durch die Verbandsversammlung beschlossen.
Weiterhin wurde die Stelle des Fachbediensteten fir das Finanzwesen besetzt, um zuklnftig
eine schnellere und bessere Ubersicht iiber die laufende Geschéftsentwicklung zu erhalten.
Parallel dazu erfolgte die Neustrukturierung der kompletten Aufbauorganisation.

Das beschlossene und im Jahr 2015 fortgeschriebene Haushaltsstrukturkonzept legt die we-
sentlichen notwendigen wirtschaftlichen Eckpunkte und Handlungsanforderungen an den
Zweckverband fest. Die Erarbeitung und Umsetzung der Konsolidierungsmafnahmen erfolg-
te in enger Abstimmung mit der Rechtsaufsichtsbehérde. Durch die Umsetzung der im Kon-
zept genannten Maflnahmen, haben sich bereits im Jahr 2015 die Liquiditéats- und Ertragsla-
ge deutlich verbessert.

Der bis zum 31.12.2014 aufgelaufene sehr hohe nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbe-
trag, lasst sich kurz- bzw. mittelfristig aber nur durch die Erhebung von Umlagen in nen-
nenswertem Umfange abbauen. Nach § 12 Abs. 3 der am 1. Januar 2014 in Kraft getretenen
neuen ,Verordnung des Sachsischen Staatsministerium des Innern tdber kommunale Eigen-
betriebe im Freistaat Sachsen (SachsEigBVO)“ ist daflir eine Frist von bis zu drei Jahren
vorgesehen.

Diese Frist kann nur mit Zustimmung der Rechtsaufsichtsbehorde verlangert werden, wenn
ein Ausgleich absehbar ist. Andernfalls ist nach § 12 Abs. 4 der SachsEigBVO ein Ausgleich

durch Haushaltsmittel der Gemeinde vorzunehmen.

Die Umlage ist ebenfalls als umzusetzende Malinahme im Haushaltsstrukturkonzept be-
nannt. Bereits mit dem Haushaltsjahr 2015 erfolgte die Erhebung in Hohe von 3.000 T€. In
den Jahren 2016 und 2017 sollen nochmal 2.000 T€ und 1.000 T€ erhoben werden.
Ausgehend von der wirtschaftlichen Lage und der beschlossenen Eckpunkte im Haushalts-

strukturkonzept, ergeben sich fur unseren Verband folgende Risiken und Chancen.

Risiken kénnen sich insbesondere ergeben aus:
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- der sinkenden Bevolkerung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen und
Landkreisen bzw. Wegfall von Mitgliedern durch Eingemeindungen;

- der fehlenden oder nur eingeschréankten Akzeptanz der notwendigen Erhdhung
der Preise fur unsere Dienstleistungen bei unseren Kunden und Mitgliedern;

- Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal, insbesondere im Zu-
sammenhang der noch ungeklarten Frage der Zusammenlegung der Geschéafts-
stellen bis Ende 2018;

- erhodhte Anforderungen an den Datenschutz sowie die weltweit steigende Compu-
terkriminalitat;

- der starken Marktposition unserer Lieferanten und der damit verbundenen schwie-

rigen Lage fir kiinftige Preisverhandlungen.

Chancen haben wir in der Zukunft durch:

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter;

- eine groRRe Zahl solventer Kunden und Mitglieder;
- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad,;

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéftsbereichen und Lebenslagen;
- unser Produktportfolio, sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und
mittlerer Kommunen ermdglicht; IT-Services, zugeschnitten auf die Bedurfnisse

Offentlicher Auftraggeber
- die grundsatzliche Bereitschaft der Mitglieder, die notwendigen Veranderungen

mitzutragen und umzusetzen.

Die Leistungen der KISA verbinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung
sowie bedarfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehen Themen. Dabei wird sich
unsere Geschéftstatigkeit unverandert auf die Bereitstellung von EDV-Dienstleistungen und
Programmen fir den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren. Wesentliche Investitio-
nen Uber die normale Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen hinaus sind dafiir in
absehbarer Zeit nicht erforderlich oder geplant. Eine Ausweitung der Geschéftstatigkeit in
andere Bereiche, wie z. B. die Eigenentwicklung von Programmen oder der Betrieb eines
eigenen Rechenzentrums ist nicht vorgesehen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhangen, ob
unsere Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende Preise fur unsere Dienstleistun-

gen zu zahlen. Vor diesem Hintergrund missen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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standig fortbilden, damit eine den Anforderungen des Marktes entsprechende Servicequalitat
gewabhrleistet wird.

Die Liquiditat des Verbandes kann in den Jahren 2016 und 2017 nur durch die Erhebung von
Umlagen sowie Kassenkredite gewahrleistet werden.

Mittelfristig sollte der Verband ab 2018 mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet werden.

Mit dem Jahr 2015 wurde in diesem Zusammenhang begonnen, das Konzept fur die IT-
Strategie der KISA umzusetzen. Aus ingesamt ca. 30 Strategiepunkten konnten die folgen-
den Aufgaben bereits im Berichtsjahr erflllt werden:

- Anpassung Aufbauorganisation

- Festlegung der Kernleistungen des Verbandes

- Bildung von Kundengruppen

- Erstellung standardisierter Kundenvertrag als EVB-IT Vertrag

- RegelmaRige Uberprifung der Deckungsbeitrage aller Verfahren und Produkte

- Aufbau interner Steuerung durch Controlling

- Inbetriebnahme Service Desk

- Strukturierung Kundenbetreuung und Erarbeitung Vertriebskonzept

- Beginn Anpassung der Allgemeinen Dienst- und Geschéaftsordnung

- Beginn Schulungen und Qualifizierung unserer Mitarbeiter

- Durchfihrung von Kundenveranstaltungen — Regionalkonferenzen und fachbezogene

Veranstaltungen

- Aufbau Pressearbeit und Marketing

Fir das Jahr 2016 werden unter Bertcksichtigung der IT-Strategie folgende Aufgaben im
Fokus stehen:

- Standardisierung der Leistungen und Preise

- Konsolidierung der Lieferantenvertrage

- Bildung eines Einkauf-Warenkorbs fiir die Kunden von KISA

- Bildung Budget fur Weiterentwicklungsprojekte

- Aufbau effektiverer Ablauforganisation

- Abschluss der Anpassung der Allgemeinen Dienst- und Geschéftsordnung

- Fortfihrung von Schulungen und Qualifizierung unserer Mitarbeiter

- Fuhrungskraftefortbildung

- Standortanalyse der Geschéftsstellen

- Teilnahme an einem bundesweiten IT-Benchmark zur Uberprifung der Marktsituation

der KISA
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Fur die Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhin verbessert werden, um zu einer
nachhaltigen und stabilen Geschéaftsentwicklung zu kommen. Die dafir notwendigen Mal3-
nahmen sind in dem beschlossenen und fortgeschriebenen Haushaltsstrukturkonzept aufge-
zeigt. Die Umsetzung / Realisierung dieser Vorschlage wird voraussichtlich mehrere Jahre in
Anspruch nehmen. Auf3erdem muss der Verband mit einem angemessenen Eigenkapital
ausgestattet werden, um zukunftig Liquiditatsprobleme wie in der Vergangenheit zu verhin-
dern.

Das Controlling wird zuklnftig einen noch héheren Stellenwert im Unternehmen einnehmen.
Die in 2015 entwickelte IT-Strategie wird in den Folgejahren zu einer Unternehmensstrategie

weiterentwickelt und ausgebaut.

6.11.4 Beteiligungsbericht

Der Beteiligungsbericht ist im Beteiligungsbericht des ZAOE inkludiert.
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7 Anlagen

154



